CZY POLSKA POTRZEBUJE WOJSKA?

Panel dyskusyjny
Biura Bezpieczenistwa Narodowego

17 wrzesnia 2008 r.

tom 8

Biblioteka , Bezpieczetistwa Narodowego”

Warszawa 2008



Biblioteka ,,Bezpicczenistwa Narodowego”, kwartalnika wydawanego przez
Biuro Bezpieczetistwa Narodowego, tom 8

Redaktor naczelna serii: Joanna Strzelezyk

Sekretarz redakeji serii: Paulina Bolibrzuch

Redakeja: Robert Paplitiski, Monika Biernat, Jarostaw Rybak

Konsultacja merytoryezna: ptk Mirostaw Wiklik, ptk Andrzej Jozwiak, ptk Jarostaw Kraszewski,
ptk Roman Lewandowski, Piotr Borowy

Korekta: Matgorzata Zar¢bska

Adres redakeji: ul. Karowa 10, 00-909 Warszawa
Tel. (+48) 0 22 695 18 60

IFaks (+48) 0 22 695 18 61

Projekt grafiezny 1 sklad: Rafal Dukaczewski
Druk: MB Poligrafia

Wydawea: Biuro Bezpieczenistwa Narodowego, ul. Karowa 10, 00-909 Warszawa

Tel. (+48) 0 22 695 18 56
ISBN 978-83-60846-06-3

Redakeja nie zwraca niezamawianych materiatow i zastrzega sobie prawo do dokonywania skrétow.
Kopiowanie catosci bgdz czescr artykulow moze sie odbywaé tylko za zgodq redakcyi.



PANELISCI:

Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego Sekretarz Stanu Wiadystaw
Stasiak,

Senator Grzegorz Banas,

Posel Aleksander Szezyeto, Wiceprzewodniczacy Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej,

Gen. broni w st. spocz. Edward Pietrzyk, bylty dowédea Wojsk Ladowych
1 byly ambasador Polski w Iraku,

Gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. Stanistaw Koziej, byly Podsekretarz
Stanu w MON 1 Doradea Ministra Obrony Narodowej, ekspert wojskowy,

Marek Sarjusz-Wolski, Redaktor Naczelny tyeodnika ,,Polska Zbrojna”,
reprezentujgey Ministra Obrony Narodowej.

UCZESTNICY DYSKUSJI:

Gen. bryg. w st. spocz. Waldemar Czarnecki, bylty Szef Zespotu ds.
Profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP,

Senator prof. dr hab. Longin Pastusiak,

Prof. dr hab. Adam Waldemar Koseski, Akademia Humanistycezna im.
Aleksandra Gieysztora w Puttusku,

Lech Kogciuk, Departament Transformacji Ministerstwa Obrony
Narodowej,

Dr hab. Krzysztof Kubiak, prorektor ds. rozwoju Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzsze) Edukacji z Wroctawia,



Dr hab. Piotr Mickiewicz, dyrektor Instytutu Stosunkéw
Miedzynarodowych Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji z Wroctawia,

Gen. dyw. dr Roman Polko, byly zastepca Szefa Biura Bezpieczenistwe
Narodowego, byty dwukrotny dowddea jednostki specjalney GROM,

Dariusz Kociotek, wspohwtaseiciel portalu internetowego
,Gruparezerwy.pl”.

MODERATOR:

Andrzej Walentek, publicysta, ekspert wojskowy.



ZREDAGOWANY STENOGRAM DYSKUSJI

Minister Wiadystaw Stasiak:

Prosze Panstwa, serdecznie witam na dzisiejszym spotkaniu. Dziekuje
za taskawe przybycie wszystkim panelistom 1 zaproszonym gosciom. Mam
nadzieje, ze bedziemy mieli dzisiaj dobryg debate, ciekawe pytania oraz ze
podniesiemy wazkie kwestie.

Bardzo dzigkuje za przybycie Panu Przewodniczgcemu Aleksandrowi
Szezyeto, Panu Redaktorowi Markowi Sarjuszowi-Wolskiemu, ktéry re-
prezentuje Pana Ministra Obrony Narodowej. Dzigkuje takze ekspertom,
Panu Generalowi Stanistawowi Kozietowi 1 Panu Generatowi Edwardowi
Pietrzykowi. Bardzo sie ciesze, ze jesteSmy tutaj pospotu 1 bedziemy mogli
wspoélnie debatowaé.

Przykro mi, ze nie przybyt Minister Obrony Narodowej Pan Bogdan
Klich. Jeszeze wezoraj mieliSmy potwierdzenie jego uczestnictwa. Bez-
posrednio przed dzisiejszym spotkaniem dowiedzielismy si¢ jednak, ze
Pan Minister nie moze przybyé¢. Szkoda, ze taka decyzja zapadta dopiero
w ostatniej chwili, ale widoeznie jakies wazkie powody sktonity Pana Mi-
nistra do wyboru innego zajecia. Na szezescie jest z nami Pan Redaktor,
ktory reprezentuje Pana Ministra na dzisiejszej debacie.

Zadajemy sobie dzisiaj pytanie — czy Polsce potrzebne jest wojsko?
Tytut debaty jest byé¢ moze prowokacyjny, kiedy jednak przychodzi czas
dyskusji o rzeczywistosel, o tym, jakg role ma w Polsce spelniaé¢ armia,
Jjak naprawde wyraza si¢ potrzeba Sit Zbrojnych Rzeezypospolitej Polskiej,
to powstaje wtedy wiele pytaii, wiele nieporozumien, ktore stawiajg nasze
wojsko w swoistym zawieszeniu. A przeciez zaréwno wspotezesna Konsty-
tucja, jak 1 dawniejsze nasze regulacje mowiq jasno o tym, co jest zasad-
niczg przestanka funkejonowania Sit Zbrojnych Rzeezypospolitej Polskiej.

Prosze¢ przypomnie¢ sobie zapisy w Konstytueji 3 maja, ktore mowig
o Sile Zbrojnej Narodowej, o tym, ze: nardd winien jest sobie samemu obro-
ne od napasei v dla przestrzegania catosci swojej. Wszyscy przeto obywatele



sq obroiicami catosci v swobdd narodowych. Wojsko nie jest niczym innym,
Jak tylko wyciqggnietq sitq obronng z ogdlnej sity narodu i porzqdng przez ten
naréd. Spoleczeiistwo powinno wyplacié wojsku swemu nagrode i powazanie
za to, zZe sig poswigca jedynie dla jego obrony. Wojsko winno narodowi strze-
Zenie granic i spokojnosci powszechnej, stowem winno byé jego najsilniej-
szq tarczq, aby przeznaczenia tego dopetnito nieomylnie, powinno zostawaé
ciqgle pod postuszeristwem wladzy wykonawczej stosownie do opisow prawa,
powinno wykonaé przysiege na wiernosé narodowi i krélowi 1 na obrong
konstytucyi narodowej. Uzyte byé wiee wojsko narodowe moze na ogolng kra-
Ju obrone, na strzezewie fortec i granic, lub na pomoc prawu, gdyby kto egze-
kucji jego nie byl postusznym.

Przestanie powyzszego fragmentu Konstytueji 3 maja jest jasne. My-
sle, ze warto o nim pamieta¢ takze dzisiaj, kiedy podejmuje si¢ debaty
— 0 konkretach, o praktyce, o rzeczywistosei. Bo wtasnie o rzeczywistosei
cheielibysmy dzisia) mowié przede wszystkim. Nasza debata odbywa sie
17 wrzesnia. Jest to data niebagatelna, historyezna, bedgca swoistym
memento, ze nie nalezy zapominaé o mozliwosel pojawienia si¢ wyzwania
zgota nieoczekiwanego. Prosze pamietaé o tym, ze inwazja 17 wrzesnia
byta jednak zaskoczeniem. Jeszcze na poezgtku wojny z Niemcami szef
Sztabu Gtéwnego nie do kotica wierzyl, ze co$ takiego moze w ogole
nastgpi¢. Dlatego wlasnie, rozmawiajge dzisiaj, pamietajmy o tym, ze
historia nigdy sie nie konezy. Fakt, iz wstapiliSmy do NATO, nie ozna-
cza weale, ze nie sie juz w historii nie wydarzy, ze juz zawsze bedziemy
bezpieezni.

Wyzwania 1 zagrozenia mogg na nas czeka¢, mogg si¢ pojawiaé mniej
lub bardziej oczekiwanie, ale jezeli cheemy dobrego, nowoczesnego, profe-
sjonalnego, dobrze wyposazonego 1 wyszkolonego wojska, to musimy sto-
sowa¢ sie do realiow. Musimy rozmawiaé, jak te cele osiggnagé w praktyce.
Musimy wyjasni¢, co w istocie rozumiemy pod pojeciami, ktérymi sie¢ poshu-
eujemy. Jakie przewidujemy realne efekty podejmowanych dziataii? Podej-
mujgc wyzwanie przeprowadzenia dzisiejszej debaty, wychodzilismy z za-
tozenia, ze im wiecej kwestii jest wyjasnionych, im wiecej rzeczy porzadnie
przedyskutowanych 1 wspdlnie przeanalizowanych, tym lepiej dla sprawy.
Musimy zmierzyé sie z problemami 1 z wyzwaniami. Méwige zartobliwie,
mozemy tu wykorzystaé podobng zasade, jaka stosujg niektorzy, mowige
o szkoleniu w wojsku. Im wiecej potu na ¢éwiczeniach, tym mniej krwi na
polu walki. Im wiecej dobrej debaty o profesjonalizacji, o modernizacji,



o przeksztaleeniu Sit Zbrojnyeh, im wiecej wyjasnionych kwestii, tym lep-
szy bedzie efekt 1 skutek tych dziataii. Im doglebniejsza rozmowa, im wiecej
dobrych, czasami trudnych pytan, tym lepszy efekt koricowy. To zasadni-
cze przestanie pozwolito nam ukierunkowa¢ dzisiejszg debate oraz zaprosié
tak szerokie 1 tak rézne grono uczestnikow.

Jeszeze raz wyraze ubolewanie, ze nie ma wsrod nas Pana Ministra
Obrony Narodowej.

Sadze, ze przedstawiona przeze mnie zasada stosuje si¢ takze do re-
alizacji programow tego rodzaju, jak program profesjonalizacji 1 moder-
nizacji ezy w ogéle program rozwoju Sit Zbrojnych Rzeezypospolitej Pol-
skiej. 7 taky przestanka serdecznie zapraszam do dyskusji 1 jeszeze raz
dzigkuje za taskawe przybycie. Witajge wszystkich dostojnych, mitych
1 zacnych gosel, ktorzy zecheieli zasigs$é na sali, oddaje gltos Panu Mode-
ratorowl.

Moderator Andrzej Walentek:

Dzien dobry Paiistwu. Mysle, ze kazda z oséb, ktore znajduja sie na
tej sali, w pewnym momencie doszta do wniosku, ze potrzeba profesjo-
nalizacji Sit Zbrojnyeh naprawde istnieje. Po dzien dzisiejszy pamietam
moment, w ktérym w 1995 roku rozmawiatem z jednym z dowodeow nie-
istniejgceyeh juz putkéw. Opowiadal on o swoich problemach zwiazanych
z trafiajgeymi do jednostki zotnierzami stuzby zasadniczej. Putk dyslo-
kowany byl na Wybrzezu, a potowa zomierzy, ktorzy trafiali do stuzby,
po raz pierwszy byta wéwezas nad morzem. Co wigcej, otrzymujac bilet
do wojska, cze$¢ z nich po raz pierwszy w zyeiu jechata pociggiem. Po
wystuchaniu opowiesel poezutem sie zaniepokojony, zastanowito mnie bo-
wiem, jakich obroncéw bedzie miat nasz kraj. Od tego momentu stalem
sie zdecydowanym zwolennikiem armii zawodowej. Ciesze sie, ze wreszcie
nastgpity decyzje o przyspieszeniu tego trwajacego juz od wielu lat pro-
cesu. Mysle, ze nalezy za to podziekowaé Ministrowi Obrony Narodowe]
1 Rzadowi. Poniewaz jest to program rzadowy, to przede wszystkim jemu
nalezy si¢ uznanie za odwage. Pojawia sie jednak problem, czy oparta na
przedstawionych dotychezas zalozeniach profesjonalizacja jest napraw-
de tym, co cheielibySmy osiggngé. Mam zatem pytanie, ktorego najlep-
szym adresatem bedzie Pan General Koziej, ktory od wielu lat z réznych



punktéw widzenia ma okazje przygladaé¢ sie temu, co si¢ dzieje wokot
procesu nazywanego profesjonalizacjg armii. Pani Generale, proste py-
tanie: ezy to si¢ uda?

Profesor Stanistaw Koziey:

Czy to si¢ uda? Ja bardzo wierze, ze to sie uda, musi tak byé, choé oczy-
wiscle istniejg rozne ryzyka. Przede wszystkim przychyle sie do tego, co
powiedziat Pan Moderator, ze juz dawno istniala potrzeba podjecia takie)
decyzji. W mojej ocenie w zasadzie juz w momencie, kiedy wstepowalismy
do NATO, istniaty wszelkie przestanki do tego, aby nad taka decyzja po-
waznie si¢ zastanowi¢ 1 takg decyzje podjaé. Innymi stowy, dzisiaj powin-
nismy by¢ duzo dalej, niz jestesmy. Wychodzge jednak z zasady, ze ,lepiej
pbézno niz weale”, bardzo dobrze si¢ stato, iz dwa lata temu decyzja ta zo-
stala podjeta, ze realizuje si¢ idee profesjonalizacji Sit Zbrojnyeh, a w tym,
w pierwszym rzedzie, idee armii zawodowej.

Jest tu szereg elementow do przedyskutowania 1 mysle, ze w dalszej
czesel konferencji bedziemy o tym mowili bardziej konkretnie. Na pocezg-
tek cheiatbym zatrzymaé sie tylko nad pewnymi, bardzo generalnymi za-
sadami, wedle ktorych powinny byé budowane nowoczesne Sity Zbrojne
Rzeczypospolitej. Sadze, ze najlepszym punktem odniesienia do tego typu
refleksji sg tradycyjne, najwazniejsze w kazdym mysleniu o bezpieczen-
stwie elementy, takie jak interesy narodowe, jakosé, charakter srodowi-
ska bezpieczeristwa 1 wreszeie whasne mozliwosei. Jesli chodzi o interesy
narodowe, to cheiatbym tu zasygnalizowaé jeden, moim zdaniem dosy¢
istotny, a wreez kluczowy element pewnego dylematu, jaki zawsze trzeba
rozstrzyengé, gdy mowi sie o modelu armii. Jak wiadomo, interesy narodo-
we dzielone sg na te zywotne — ezyli byé w ogdle, przetrwaé, oraz interesy
rozwojowe — jak by¢, jak zy¢é.

W odniesieniu do wojska przetozenie tego podziatu intereséw narodo-
wych przenosi si¢ przede wszystkim na glowny cel — utrzymywanie Sit
Zbrojnych. Podstawowym ich celem jest obrona przed zagrozeniami, za-
pewnienie przetrwania narodu 1 panstwa oraz wszystkie inne zadania zwig-
zane ze wsparciem przez wojsko innyeh instytucji, na przyktad dyplomaci,
poprzez misje miedzynarodowe, czy tez administracji w przypadku wysty-
pienia sytuacji kryzysowych.



Jezeli miedzy tymi dwoma celami 1 wynikajgeymi z tych celéw potrzeb-
nymi zdolnosciami wojska istnieje sprzecznosé, a prawie zawsze ona ist-
nieje, to pierwsza zasada mowi, ze priorytet nalezy si¢ celom obronnym.
Innymi stowy — wojsko powinno by¢ budowane przede wszystkim z mysla
o tej podstawowej funkeji, jakg jest obrona przed agresjg. Wszelkie inne
zdolnos$el wojska powinny natomiast byé niejako wtorne 1 mieé charakter
bardziej sprawnosciowy, szkoleniowy. Jak wykorzysta¢ to wojsko, ktore
posiadamy dla obrony paristwa, w innych sytuacjach, do tych innych celow
1 zadan?

Jeshi stoimy przed dylematem udziatu w jakiejs misji, to przede wszyst-
kim bedziemy sie zastanawiaé, czy wojsko, ktore utrzymujemy do obrony
Rzeczypospolitej, tak skonstruowane, zbudowane, wyposazone, uzbrojone,
pasuje akurat do tej misji, czy powinnismy sie¢ tam zglosi¢, czy moze nie
powinnismy sie zgtaszaé. A jezeli sie zglosié, to jakie na te armie w ta-
kiej misji pokojowej natozyé ograniczenia, ktore by odpowiadaty jej cha-
rakterowl. Moim zdaniem w ostatnich latach czesto mozna bylo zauwazy¢
zdominowanie programéw modernizacji wojska wlasnie wymaganiami mi-
syjnymi, ezyli biezgeg praktyka, ktorg, nawiasem mowige, oczywiscie mu-
simy realizowaé. W zwigzku z tym czesto pewne decyzje podejmuje si¢ na
potrzeby uczestnictwa w misjach. Aby zilustrowaé, na czym rzeez polega,
podam charakterystyczny moim zdaniem przyktad z obszaru mobilnosci
powletrznej. Z punktu widzenia potrzeb obronnych parnstwa konieczna jest
przede wszystkim zdolnosé do masowego, szybkiego przerzutu wojska na
terytorium kraju. 7 punktu widzenia potrzeb misyjnych wymagana jest
racze) selektywna zdolno$é do strategicznego przerzutu niewielkiej liczby
wojsk. W pierwszym wypadku chodzi gtéwnie o prymat smigtoweow, w dru-
gim — samolotéow transportowych klasy Hercules. Jesh wiee jest dylemat
miedzy tymi dwoma wymaganiami, to oczywiscie bezwzgledny priorytet
musl naleze¢ si¢ pierwszemu z nich, ezyli Smigtoweom.

Jesli 1dzie o $rodowisko bezpieczetistwa, to zatrzymam sie tutaj tylko
na jednym, moim zdaniem najbardziej aktualnym elemencie, czyli konse-
kwencjach ostatniej wojny rosyjsko-gruziiskiej. Jak shusznie na poczatku
powiedziat Pan Minister, aktualno$¢ tej problematyki najlepiej podkresla
dzisiejsza data — 17 wrzesnia. Otéz inwazja rosyjska nie byta, jesli oczy-
wiscie mozna tak powiedzie¢, jakims majstersztykiem z dziedziny sztuki
wojennej. Wreez przeciwnie, byta to racze) wojna w zupetie starym stylu.
Niemniej zakonezyta ona chyba w Europie jakgs pozimnowojenng pauze
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strategiczng. Oczywiscie ten nowy stan relacji, jaki si¢ objawia obecnie, nie
jest prostym renesansem dawnej zimnej wojny. MoglibysSmy powiedzieé, iz
ta rodzgea si¢ atmosfera neozimnowojenna, ta druga zimna wojna, jesh
bedzie sie dalej rozwijata, stanie sie zupelie inng jakoseig. Bedzie wojng
ograniczong, regionalng, mozna powiedzie¢ asymetryezng, a w poréwnaniu
z poprzednig zimng wojng bedzie tez wojng matg. To juz nie bedzie wojna
o caly Swiat, tylko o przyrosyjska strefe wptywow. Konsekwencje z nig zwig-
zane nie dotkng zatem by¢ moze wszystkich w Europie, ale niewgtpliwie
dotkng Polski. Z tego powodu sadze, ze powinni§my jeszeze raz spojrzec¢ na
ten priorytet, ktorym jest budowanie armii wtasnie dla potrzeb obronnych.
Dlaczego? Przede wszystkim dlatego, aby nie da¢ si¢ szantazowa¢. Ponie-
waz w zimnej wojnie gléwng strategiq jest szantaz, zastraszanie. Jesh wiee
bedziemy mieli odpowiednig armig, odpowiednie Srodki obronne, bedziemy
bardziej nodpornieni na tego typu szantaz. Dobrym przyktadem w tym
obszarze moze by¢ priorytet przyznany zbudowaniu naszej nowoczesnej
obrony powletrznej, w tym takze obrony przeciwrakietowej. Moim zdaniem
jest to jak najbardziej zgodne z wyzwaniem w tak ostentacyjny sposéb ob-
Jawionym przez agresje rosyjskg na Kaukazie.

Oczywiscie bardzo waznym wnioskiem jest tez to, ze musimy nasze Sity
Zbrojne jak najbardziej stapiaé¢ z systemem sojuszniczym. Znowu jako
wazny argument pojawiaja sie zdolnosei interoperacyjne — Gruzja nie byta
w stanie samodzielnie poradzi¢ sobie z takq potega, jaka jest Rosja, 1 pew-
no réwniez my w pojedynke nie mielibySmy duzych szans na skuteczne
stawanie w otwartym polu, w otwartej wojnie.

Wreszcie trzeci obszar tych mozliwosel. Tutaj znowu porusze tylko je-
den element, mianowicie mozliwosel wynikajgce z naszego cztonkostwa
w NATO, mozliwosei uzupetliania naszej sity militarnej przez udziat
w Sojuszu. Ot6z w nowym Srodowisku bezpieczeristwa, w jakim zyjemy,
widaé wyraznie, ze mozliwosei NATO nie sg w 100% adekwatne do po-
Jawiajacyeh sie nowyeh potrzeb. Zwroce tu uwage, ze dla Polski, jako
panstwa granicznego Sojuszu Pdélocnoatlantyckiego, szezegdlnie istot-
na jest — wjawniona chociazby na przyktadzie Tureji z 2003 roku — nie-
pewnos$é NATO w tak zwanych sytuacjach trudnokonsensusowych, ktore
profesor Brzezitiski nazywa sytuacjami niejasnymi politycznie. W stosun-
ku do takich wydarzen bardzo trudno jest o jednolitg ocene. A w nowym
srodowisku takich sytuacji jest niestety wiele. Dla naszyeh Sit Zbroj-
nych musi z tego wynikaé nastepujacy wniosek — priorytet mozliwosei do



samodzielnego dziatania, przynajmniej przez pewien czas, dopoki nie wy-
pracujemy konsensusu w Sojuszu. Byé moze w przypadku wystgpienia
niektérych sytuacji kryzysowych, nie majgce nadziel na wypracowanie po-
rozumienia, powinnismy by¢ w stanie w ogole radzi¢ sobie samodzielnie.
Tu warto bytoby przeprowadzi¢ identyfikacje réznych mozliwyeh scena-
riuszy 1 zawezasu jasno okresli¢, ze to sg te sytuacje, w odniesieniu do
ktorych bedziemy zapewne mieli ogromne ktopoty z uzyskaniem konsen-
susu. W zwigzku z tym zdolnosel naszego wojska muszg byé w pierwszej
kolejnosel nastawiane tak, aby$my w takiej sytuacji mogl radzié¢ sobie sa-
modzielnie, oczywiscie stosownie do ewentualnych potrzeb uzyecia wojska.
Moim zdaniem wynikaja z tego dwa bardzo istotne wymagania w stosunku
do Sit Zbrojnych. Pierwszym jest koniecznosé dysponowania narodowymi
sitami szybkiego czy tez natychmiastowego reagowania, a wiee takimi, kto-
re bytyby zdolne natychmiast wystapi¢ w momencie pojawienia si¢ takiego
kryzysu, ktory nie angazuje jeszeze NATO, lub we wspomnianej sytuacji
trudnokonsensusowej. To oznacza oczywiscie potrzebe posiadania wojska
profesjonalnego, o duzym stopniu gotowosel, zorganizowanego juz w czasie
pokoju w formacje ukompletowane w taki sposéb, aby mogly natychmiast
przystapi¢ do reagowania. Po drugie, wynika z tego potrzeba posiadania
Narodowego Naczelnego Dowddztwa Operacyjnego, o petnych kompeten-
¢jach samodzielnego dowodzenia operacyjnego, stanowigcego organ do-
wodzenia Naczelnego Dowddey Sit Zbrojnych w razie wojny. Dlatego tez
moim zdaniem dowddztwo to powinno juz w czasie pokoju byé podporzad-
kowane bezposrednio decydentowi politycznemu, a nie schowane gdzies
w strukturach wojskowych.

Podsumowujace swojg wypowiedz, podkreslitbym dwa punkty. Pierwszy
z nich to fakt, ze wlasnie sktad 1 struktura wojska, ten jego materialny
wyraz musi wynika¢ z podstawowej funkeji armii, jaka jest obrona bez-
posrednia przed agresjg. Konieczne jest jednoczesne uzyskanie zdolnosei
do realizacji tak zwanych zadan wsparcia poprzez odpowiednie szkolenie.
I drugi punkt — potrzeba posiadania mobilnych, profesjonalnych sit szyb-
kiego reagowania w wymiarze narodowym. Niekoniecznie chodzi tu o szyb-
kie reagowanie w rozumieniu wtasnie gotowosei do pojechania od razu
edzie$ do Afryki ezy Azji. To sg jednak rézne wymagania, rézne kategorie
sit szybkiego reagowania — na potrzeby nasze 1 takich na potrzeby misji.
Wazne jest tez ustanowienie juz zawezasu klarownego systemu dowodzenia
operacyjnego. Dziekuje bardzo.
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Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje, Panie Generale. Troche mnie zdziwilto, ze nie poruszyt Pan
problemu pieniedzy wydawanych na obronnosé, ktory — przynajmniej od
czasoOw Napoleona — jest problemem kluczowym, jesli chodzi o budowanie
zdolnosel obronnych kraju. Tym, co mnie bardzo dziwi w rzgdowym pro-
eramie profesjonalizacji Sit Zbrojnyceh, jest to, ze jak na razie zostal on
sprowadzony do rezygnacji z poboru 1 nadziei, iz w cigeu kolejnych dwdch
lat uda nam sie pozyskaé¢ do shuzby ponad 40 tys. zolierzy zawodowych.
To jest dosé smiaty plan, poniewaz jak sprawdzatem w zeszlym tygodniu,
w samych tylko Wojskach Ladowych brakuje 3,5 tys. zawodowych sze-
regowych 1 nie udaje si¢ zrealizowaé¢ przewidzianych na ten rok planéw.
Mam takie pytanie: Pan, Panie Posle, byt na ostatnim posiedzeniu Komisji
Obrony, edzie Minister Klich prezentowal stanowisko oraz plany resortu
zwigzane z profesjonalizacjg. Nie zdziwito Pana takie bardzo kategoryezne
stwierdzenie, ze plan profesjonalizacji nie jest powigzany ze zmiang struk-
tury dowddezej 1 w ogdle struktury naszej armii?

Poset Aleksander Szczyglo:

Cheialbym sie odnie$é do tego, o ezym moéwit Pan General Stanistaw
Koziej. Zgadzam sie, iz konflikt w Gruzji nie wnidst niezego nowego, jesh
chodzi o sposéb prowadzenia walki. Warto przy tym zaznaczy¢, ze biorge
pod uwage wielko$¢ kraju 1 lieczbe 4—4,5 mln mieszkaneow, naktady na
obrone narodowg w Gruzji wynoszgce miliard dolaréw roeznie nie sg sumg
maty. O porazee zdecydowaly zatem brak do$wiadezenia i ostrzelania Gru-
ZINOW oraz oczywiscie ogromna przewaga rosyjska.

Podstawowe pytanie zwigzane jest z tym, ezy po konflikcie gruziiskim
nie nalezy redefiniowaé¢ polskiej strategii bezpieczeistwa. Jak trafnie za-
uwazyl Pan Generat Koziej, to, co sie stalo w potowie sierpnia tego roku
na Kaukazie, rzeczywiscie zwiastuje koniec pewnego okresu w stosunkach
miedzynarodowych. Wydarzenia te zmieniajg tez w jakims stopniu nasze
dotychezasowe przekonanie, iz gldéwnym zagrozeniem dla Swiatowego bez-
pleczenistwa sq obecnie zagrozenia asymetryezne.

Jesh chodzi o priorytetowe obszary aktywnosel nasze) armii, w szczegol-
nosei za$ o hierarchie potrzeb obronnych 1 sojuszniczych, to pamietajmy,
ze gtowne zadanie Sit Zbrojnyeh RP okresla artykul 26 Konstytueji, ktory



zobowigzuje je do obrony terytorium 1 integralnosci Rzeczypospolite).
To jest zatem gléwne zadanie Wojska Polskiego, a z cztonkostwa Polski
w NATO i Unii Europejskiej wynikaja dopiero kolejne, przede wszystkim
udzial w misjach.

Kolejne pytanie, ktore nalezy postawié, to pytanie o przyszto$é NATO.
Sojusz w obecnym ksztaleie jest do$é wyraznie podzielony na kraje rzeczy-
wiscie aktywne w prowadzeniu polityki bezpieezeristwa i takie, ktore prze-
waznie tylko udajq, ze cos robig. Najbardziej uwidacznia si¢ to w przypad-
ku misji w Afganistanie. Patrzgce na mape tego kraju, widzimy, ze wschod
1 poludnie, ezyli rejony najbardziej niebezpieczne, obsadzone sg przez zot-
nierzy ze Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Polski, Holandii i Da-
nii, a zachéd 1 poéoe, czyli te rejony Afganistanu, w ktorych dzieje sig¢
niewiele lub wreez nie, pozostaja domeng Niemedw, Francuzow, Hiszpa-
now 1 Wiochéw. Nieuchronnie pojawia sie zatem pytanie o spojnosé¢ Paktu
Poémocnoatlantyckiego, ktory przez kilkadziesigt lat gwarantowat bezpie-
czenstwo 1 wolnosé krajow demokratycznych. Teraz, zaroéwno po konflikeie
w Gruzji, jak 1 w codziennym dziataniu okazuje sig, ze ta spojnosé ulega
duzym wahaniom. Mozliwe jednak, ze po konflikcie rosyjsko-gruzinskim
tozsamos$é NATO ponownie sie odrodzi.

Profesjonalizacja powinna by¢ procesem tgezgecym w sobie dwa zasad-
nicze elementy. Przede wszystkim musi ona spowodowaé¢ podniesienie
poziomu sprawnoseci polskich Sit Zbrojnyeh. Musi réowniez przebiegad
tak, aby ta sprawno$¢ nawet przez chwile nie spadta ponizej poziomu
umozliwiajgacego armii skuteezng realizacje jej podstawowych zadan. Sity
Zbrojne Rzeczypospolite] zwyezajnie nie mogg powiesié¢ na drzwiach czy
na bramie koszar kartki z hastem ,jestesmy w trakeie profesjonalizacji,
prosze nam nie przeszkadzaé”. Wojsko Polskie musi caly czas wykony-
waé zadania, do ktorych obliguje je Konstytucja 1 nasze zobowigzania
sojusznicze.

Zwr6émy réwniez uwage na fakt, ze proces, ktorego realizacja pierwot-
nie przewidywana byta az do roku 2018, zostal obecnie gwattownie przy-
spieszony 1 ma byé sfinalizowany do konca roka 2010. Dodam jeszcze, ze
plerwotna wersja zatozen glosita, 1z data koricowg ma by¢é styezen 2010,
a dopiero wariant, ktory ostatnio przedstawit Pan Minister Bogdan Klich,
mowi o koneu grudnia 2010 roku. Skoro nie ma pewnosei nawet w odniesie-
niu do tak podstawowego wyznacznika catego procesu, jakim sg ramy jego
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realizacji, to musi nasungé sie refleksja, ze jedynym pewnym elementem
omawianego programu jest zawieszenie poboru. To jednak — jak wszyscy
Paristwo doskonale wiecie — mozemy zrobié¢ chociazby jutro. Wystarezy
rozporzadzenie Rady Ministrow na wniosek Ministra Obrony Narodowej
1 Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji okreslajace, ze poboér na
rok przyszty bedzie wynosit zero. [ juz zlikwidowalismy powszechng stuzbe
wojskowq. To jest wlasnie gtowny zarzut w stosunku do rzadowego progra-
mu profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP — jego gléwnym i jedynym pewnym
elementem jest wlasnie zawieszenie poboru. A to — jak na profesjonalizacje
armil — stanowezo za mato.

Kolejny zarzut dotyezy liczby zomierzy, ktorzy mieliby stuzyé w Sitach
Zbrojnych Rzeezypospolitej. Podobnie jak daty, prezentowane liczby roz-
nig si¢ w zaleznosei od momentu, w ktorym sg przedstawiane. W ezerweu
biezacego roku na konferencji w Akademii Obrony Narodowej méwiono
o modelu 90+30+30, czyli o 90 tys. zolierzy zawodowych, 30 tys. kon-
traktowych 1 30 tys. w Narodowych Sitach Rezerwy. Pdzniej z kolei méwito
sie 0 120 tys., w tym 30 tys. Narodowych Sit Rezerwy. Jeszeze kiedy in-
dziej pojawita sie liczba 150 tys., w tym 30 tys. rezerwy. Jezeli rzeczywiscie
bytoby tak, ze decydujemy si¢ na ograniczenie wielkosei Sit Zbrojnych do
120 tys. zohierzy, w czym miescitoby sie takze 30 tys. Narodowyeh Sit Re-
zerwy, to — abstrahujge od rozwazan, czy jest to poziom wystarczajacy, czy
niewystarczajgcy — okazatoby sie, ze taki stan liczebny mamy zapewniony
juz obecnie. Brakowaloby jeszeze kilku tysiecy, ale w ciggu tych dwdoch lat
taka liczbe mtodych ludzi prawdopodobnie udatoby sie do stuzby przeko-
nac.

[stotnym problemem jest rowniez kwestia struktury Sit Zbrojnych i py-
tanie o znaczenie poszezegdlnych elementow dowddezych Sit Zbrojnych,
czyli pozyeje Sztabu Generalnego, Dowddztwa Operacyjnego i dowddztw
rodzajow Sit Zbrojnych. To gléwne pytanie. Nie ukrywam, ze po moim
dziewigciomiesieeznym okresie urzedowania lepiej zrozumiatem to, co Pan
Generat Koziej mowit o funkeji Sztabu Generalnego i jego pozyeji. To rze-
czywiseie powinna byé instytucja bardziej planistyezna niz dowodeza. Caty
czas mamy zatem problem z przyjeciem rozwigzai, ktore sg powszechne
w innych nowoczesnych 1 majacych duzo dhuzszy od Polski staz w NATO
panstwach. Chodzi tu przede wszystkim o znaczenie 1 pozycje Dowddztwa
Operacyjnego, ktére moim zdaniem powinno staé sie gtéwnym dowddz-
twem Sit Zbrojnych. Dziekuje bardzo.



Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje, Panie Posle. Ja jednak uparcie wroce do tematu pieniedzy,
ktory wydaje mi si¢ kluczowy. Od razu powiem, ze nie chodzi mi o to, zeby
nie wydawa¢ na wojsko, wydaje mi si¢ jednak, ze jako podatnicy, ktorzy
fozymy na utrzymanie Sit Zbrojnych, powinnismy wymagacé, aby te pienig-
dze byty wydawane sensownie. Jako dziennikarz sam czesto zadaje sobie
pytanie, czy za dwa lata, kiedy zostanie przeprowadzony ten pierwszy etap
profesjonalizacji naszej armii, bedziemy mieli pewnosé, ze pienigdze sg wy-
dawane lepiej niz dotychezas. I tuta) mam pytanie do Pana Redaktora: czy
Pan ma taka pewnosé?

Redaktor Marek Sarjusz-Wolska:

Nie, Panie Redaktorze, nie mam takiej pewnosci. Podobnie jak nie znam
odpowiedzi takze na wiele innych pytan. Jak obserwuje, co si¢ w tej chwili
dzieje na plaszezyznie armijno-politycznej, monowskiej, to wyglada na to,
ze zmierzamy w dobrym kierunku. Jednak zadnej gwarancji daé nie moz-
na. Jako eywil w jakims sensie poréwnuje ten proces do planu Balcerowi-
cza. Wtedy tez z zupy rybnej probowalismy robi¢ akwarium 1 tez Profesor
Balcerowicz, oglaszajgce swaj plan, nie miat 100% odpowiedzi na wszystkie
pytania. Wydaje mi si¢, ze nie unikniemy jednak tej stynnej taktyki Armii
Czerwonej, ktora znamy pod okresleniem ,razwiedka bojem”. Oczywiscie
w jakimg stopniu trzeba to minimalizowa¢, ale pamietajmy, ze wehodzimy
na zupethie nowy obszar. Shuchajace moich szanownych poprzednikéw, pro-
bowatem sobie nakresli¢ takie dwie kolumny — zgoda 1 brak zgody. Majac
na mys$h wprowadzenie armii zawodowej, Pan Profesor Koziej powiedziat,
ze potrzeba takiej decyzji byta juz dawno. Lepiej pdzno niz weale. Przy-
pomniato mi sie takie powiedzenie francuskie: ,lepiej p6Zzno niz weale, jak
powiedziata babeia, spdzniajge sie na pociag”. Pytanie — ezy my si¢ juz na
ten pocige spéznilismy, czy nie? Wydaje mi sie, ze szezesliwie sie nie spoz-
nilismy 1 pozostaje mie¢ nadzieje, ze nadal sie nie spéZnimy.

Pan Minister zasygnalizowat koniecznosé redefinicji intereséw narodo-
wych w nowym $rodowisku bezpieczenstwa. Jest jednak pewna trudnosé
w dyskusji publicznej na ten temat, bo — jak doskonale wiemy — sytuacja wy-
eladaw ten sposdb, ze nowe zagrozenia sg analizowane m.in. przez Sztab Ge-
neralny. Z tego powstaja dokumenty, ktore wskazujg na potrzeby obronne.
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Wszystko to, o ezym mowie, jest natomiast objete najwyzsza klauzulg taj-
nosci. Przypuszezam, ze podobnie jak ja, Panowie, ktorzy posiadacie do-
puszezenie do tych informacji, wiecie o pewnych nowych analizach, ale na
szezesScele nie pojawily sie one w prasie 1 publicznie nikt o nich nie mowi.
Zagrozenia sa w tej chwili analizowane 1 niech tak zostanie. Oczywiscie
z tych dokumentdéw, w potaczeniu z gwarancjami Sojuszu i z naszymi, tak-
ze tajnymi porozumieniami z NATO, wynikaja potrzeby dotyczace wielko-
$ei oraz mobilnosel naszej armii, a takze tego, do jakich zagrozen powinna
byé¢ ona przyeotowana 1 jakim celom shuzyé.

Zeadzam sie z pogladami o zagrozonej spojnosci NATO. To rzeczywi-
Scie dato sie zauwazyé. Za kilka dni spotkaja si¢ ministrowie obrony So-
juszu Pomocnoatlantyckiego 1 czeka ich dosyé trudna rozmowa. 7 drugiej
strony, sytuacja w Gruzji ma, jezeli w ogdle mozna tak mowi¢ o wojnie,
pewien pozytywny aspekt — wywotata ona, co prawda nie u wszystkich,
pewien wstrzgs. Na przyktad na niedawnym spotkaniu szeféw sztabow ge-
neralnych panstw NATO moéwiono o potrzebie przekonstruowania mysh
strategiczne] 1 bardzo gtosno podnoszono nie tylko potrzebe redefinicji, ale
tez konieczno$é powrotu do idei strazy pozarnej Sojuszu, czyli mobilnych
sit, ktore bytyby w stanie szybko odpowiadaé na zagrozenia. Ten pomyst
nigdy nie zostal oficjalnie zarzucony, ale po prostu si¢ rozmyt, bo nie wi-
dziano zagrozen. Teraz zaczeto je dostrzegaé. Krajami, ktore to robig, sa
na pewno republiki battyckie, Norwegia, Turcja, Wielka Brytania 1 Dania.
Pozwolicie Panistwo natomiast, ze nie wymienie krajow, takze bliskich nam
geograficznie, ktére po prostu milezy.

Zgadzam sie, ze podniesienie wydolnosel armii jest absolutnie koniecz-
nie, ale — podkresle jeszeze raz — poniewaz jestem cywilem, nie bede sie
silit na polemiki z fachowcami. Moge przekazaé tylko to, o ezym wiem,
co deklaruja nasze Sity Zbrojne. Mysle, ze gdyby na przyktad w krotkim
czasie udalo sie te straz pozarng NATO, jak si¢ ona popularnie nazywa,
te sity odstraszania ezy szybkiego reagowania doprowadzi¢ do faktyczne-
2o funkcjonowania, to bylibySmy w stanie wiyezy¢ w ten projekt jedng
brygade.

Co do bezposredniej obrony terytorium Polski przed zagrozeniami, to
chyba sie nie pomyle, jesli powiem, ze podstawowym rzutem ma by¢ sie-
dem brygad w pelni ukompletowanych oraz wyposazonych w nowoczesny
sprzet. Pamietajmy o tym, ze uzawodowienie 1 profesjonalizacja to jest



jeden rozdzial nowoczesnej armii, a drugim jest wyposazenie jej W nowo-
czesny sprzet. To, co jest w tej chwili, mimo ze nie ma poréwnania z tym,
co byto, kiedy rozpoczynalismy misje w Iraku, nie napawa jednak optymi-
Zmem.

Panie Ministrze, jest pelma zgodna — nie moze byé¢ wywieszonej na
drzwiach kartki prosimy nas nie atakowaé przez trzy czy dziesieé lat, bo
my teraz robimy remont koszar i czekamy na ukonezenie przetargu na
samoloty bezzatogowe”. Czy powinni§my profesjonalizowaé szybeiej, czy
wolniej? Pierwotnie planowano, ze caly proces zakoricezy sie do 2018 roku.
Jako cywilowi, osobie z zewnatrz obserwujacej to, co dzieje si¢ w wojsku,
wydaje mi sie, ze chyba lepiej szybeiej.

Na stronie internetowej MON zamieszezony jest dokument ,,Profesjo-
nalizacja Sit Zbrojnych Rzeezypospolitej Polskiej”, gdzie mozna przeczy-
taé, ze polska armia zawodowa ma liczyé¢ 120 tys. zolierzy. Faktem jest,
ze nie doprecyzowano tam wielkosei komponentu Narodowych Sit Rezer-
wy, ale to, jak rozumiem, bedzie zalezalo takze od zdolnosel finansowych
Rzeczypospolite). Jakie sg te zdolnosei? Z tego, co sie orientuje, potrzeby
dla stworzenia optymalnej w naszych warunkach armii formutowane sa
na poziomie 160 mld zl, natomiast mozliwosei ksztaltujg si¢ na poziomie
60 mld przez 10 lat, do 2018 roku. Wynika z tego, ze mamy tutaj luke
rzedu 100 mld ztotych. W zasadzie wydaje mi sie¢, ze pytanie o dodatkowe
pienigdze nie powinno by¢ adresowane ani do Prezydenta, ani do Rzadu,
ale do catego spoteczeristwa — czy, analizujge w tej chwili sytuacje 1 prze-
widujge, ze Eskimosi w pancernych kajakach mogg nas zaatakowaé od
Zatoki Gdariskiej, cheemy, zeby, tak jak to bylo w latach trzydziestych,
oglaszano narodowe zbiorki na kupno nawet poszezegéolnych cekaeméow dla
piechoty? Nie méwige juz o programie lotniczym 1 innych wydatkach — czy
czego$ takiego potrzebujemy?

Bardzo si¢ ciesze, ze Pan Minister podkreslit, iz tytul panelu ,Czy
Polsce jest potrzebna armia?” jest troche prowokacyjny i retoryezny, bo
rzeczywiscie w ten sposob mozemy zapytaé, czy potrzebna jest Policja,
szpitale ete. Oczywiseie, sa potrzebne. Pytanie tylko — jakie? Wydaje mi
sie, ze nie bedzie tutaj wielkich rozbieznosei, bo wszystkie sondaze wyraz-
nie wskazujg, 1z Polacy cheq armii zawodowej. Natomiast pytanie samych
Polakdw, ile ta armia ma liczy¢ zolierzy, to pytanie podobne do tego, czy
komus bardziej smakujg lody waniliowe, czy malinowe. Do odpowiedzi na
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pytanie, czy armia ma mieé¢ 80 czy 160 tys., potrzebne sa analizy fachow-
cow, a te, Jjak powtarzam, ze swojej natury sg tajne 1 niech tak pozostanie.
Dzi¢kuje bardzo.

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje bardzo. Nawigzat Pan, Panie Redaktorze, do przedwojennych
akeji zbierania pieniedzy na karabiny 1 inne wyposazenie wojskowe. Mysle,
ze to juz nie s3 te czasy. Aktywno$é spoteczng zostawmy raczej na impre-
zy takie jak Wielka Orkiestra sz}tecznt‘gj Pomocy. O to, zeby zapewnié
naszej armii odpowiednie wyposazenie, powinnismy zadbaé¢ my wszysey
jako podatnicy. Panie Generale, Panie Ambasadorze, mam pytanie — czy
nie zahyje Pan, ze mialo to miejsce nie za Pana czaséw, ze nie zdgzyt Pan
yzalapaé sie” na profesjonalizacje armii jako Dowddea Wojsk Ladowyeh?

Generat Edward Pietrzyk:

Nie moge zatowaé, bo to przeciez ja zaczynatem caly ten proces. Z wiel-
kg dumg musze powiedzieé¢, ze gdybysmy nie wykonali tego ruchu, ktory
zrobilismy w roku 2000 1 w latach nastepnych, to znaczy nie wycofaliby$my
1000 czotgéw T-55 1 prawie 1000 haubic ciggnionych, ktore byly absolut-
nie nieefektywne na wspotezesnym polu walki, to dzis nie byliby$my zdolni
do niczego. Przypominam, ze te posuniecia odbyly si¢ wbrew opinii publicz-
nej, do ktorej glosu niektorzy kazg si¢ nam odwotywaé 1 wskazujq, zeby to
ona rozwiazywata za nas problemy.

Moderator Andrzej Walentek:

Miat Pan wtedy wielu wrogéw.

General Edward Pietrzyk:

Wreez z ministerialnego poziomu. Méwiono wtedy: ,przyjade z Wrocta-
wia, to ja Pietrzykowi wythamacze, po co mu Leopardy”. Niektorzy wrecz
czeili wowezas nasze stare czotei, ktore nie byty zdolne do przestrzeliwania
pancerzy czoltedw tej samej klasy.



[ nagle przychodzi rok 2003, jest decyzja Pana Prezydenta, Rzadu,
Parlamentu — jedziemy do Iraku. Jak by$my pojechali do Iraku, gdyby$my
dalej byli obarczeni tym starym sprzetem? Przy catym szacunku dla eks-
ploatujgeych go ludzi, ja zreszta tez si¢ do nich zaliczatem, nie ukrywam,
ze byt to sprzet przestarzaty. Majge takie wyposazenie, nie pojechaliby$my
na te misje.

Pewne rzeczy byly zatem przygotowywane wezesniej 1 cieszy mnie, ze
jest jakas ciggtosé zmian. To przeciez Irak, zmiana po zmianie, nauczyt
nas, ze jedyna armia, jakiej cheemy, to armia profesjonalna. Jako dweze-
sny Dowddea Wojsk Ladowyeh meldowatem niejednokrotnie, ze to wia-
$nie taka armia jest nam niezbedna. Przeciez do Iraku nie posytaliémy
zolierzy shuzby zasadniczej, a co najwyzej nadterminowych. Mielismy co
prawda ktopoty, zeby ich skompletowaé, ale to wtedy wlasnie wszystko sie
zaczelo. To wtedy podzieliliSmy wojska, nie tylko ladowe, ale tez Marynar-
ke Wojenna 1 Sily Powietrzne na tak zwane deployable forces, to znaczy
sily zdolne do rozmieszezenia poza granicami, zdolne do przerzutu, 1 sily
m place, ktore z zatozenia mialy byé¢ wykorzystywane na terytorium kra-
Ju. Wowezas byty to proporcje 50% do 5H0%, dzisiaj, jak widze, relacja ta
zostata zmieniona — istniejg trzy brygady, ktore sq zdolne do przerzutu,
ezyli 17., 10. 1 12, plus jednostki aeromobilne, a reszta ma pehié role in
place forces.

Odpowiadajace wprost na pytanie Pana Redaktora, musze podkreslié,
ze niczego nie zahuje, bo bytem u poezatkow catego tego procesu. Mojemu
nastepey, Sztabowi Generalnemu czy Dowddztwu Rodzajow Sit Zbrojnych,
dzisiaj trudno bytoby i8¢ dalej, gdyby trzeba byto wszystko budowaé od
podstaw. Tego po prostu nie datoby si¢ zrobi¢ w jednej chwili. Poza tym,
prosze Pandw, przypomnijmy sobie taka historie sprzed lat 15. Przepra-
szam, ze siegam do tak glebokiej przesztosel, ale jakie wowezas panowa-
to hasto? ,Twierdza nam bedzie kazdy prog”. Nie pamietamy juz tego?
Nie pamietamy historyjek o terytorialnej trzymilionowej armii? , Kazdy
soltys z przeciwpancernym pociskiem kierowanym zwalcza nadjezdzajq-
ce czotgl”. Pamietam, ze w 1995 roku podezas uroezystosei 11 listopada
na placu Marszatka Pilsudskiego zawist transparent Unii Polityki Real-
nej prezentujacy hasto: ,Armia zawodowa — sprawa narodowa”. Nazajutrz
Minister Dobrzanski poprosit paru oficeréw, zeby wythumaczyli, dlaczego
250-tysigczne Sity Zbrojne nie mogy si¢ sta¢ z dnia na dziert armig zawo-
dowa. Wynika z tego wniosek, ze kazda idea potrzebuje swojego czasu.
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Wejdeie Polski do NATO zmienito zaréwno percepcje nasza, zawodo-
wych wojskowych, jak 1 politykow parajacych sie bezpieczeristwem 1 obron-
noscig kraju. Nagle ucichta koncepeja tej trzymilionowej armii terytorial-
nej, ucichly spory na temat, ile tysiecy zohierzy majq liczyé Sity Zbrojne,
bo trzeba bylto robi¢ to, co nakazata Kwatera Gltéwna NATO. Realizowaé
cele 1 zadania, dostosowaé strukture ete.

Wydaje mi sig, ze realizujge wole polityezna, mozna do konca 2010
roku mie¢ armie¢ zawodowg, to znaczy mie¢ jg formalnie. Twierdze, whrew
glosom niektérych Pandw, ze to sie da zrobi¢. Bo to jest tylko kwestia pie-
niedzy, niczego wiecej. Tylko nurtujg mnie jednak inne watpliwosel — jezeli
mowimy, ze to ma by¢ 120 tys., w tym 30 tys. rezerwy strategicznej, to co
to jest ta rezerwa strategiczna? Jak ona bedzie wyszkolona, wyposazona,
na jakiej zasadzie bedzie funkejonowaé? Czy to bedzie model duriski? Oso-
bigeie bardzo by mi to odpowiadalo, bo jestem ogromnym zwolennikiem
tego systemu. Poznalem go w czasie, gdy wspolnie tworzylismy korpus
w Szezecinie. Polega on na tym, ze dany czltowiek znajduje si¢ w rezerwie
dyspozyceyjnej 1 co miesige dostaje 1000 koron tylko po to, zeby w razie
koniecznosel stawit si¢ w okreslonym czasie 1 miejscu. Taki rezerwista re-
gularnie odbywa éwiczenia 1 moze byé mobilizowany w dowolnym momen-
cie. Taka koncepcja, zaktadajgca istnienie jakiego$ trzonu statego 1 pewnej
liczby komponentow w postaci Narodowych Sit Rezerwy, bardzo mi odpo-
wiada.

M¢j niepokdj budzi natomiast co innego. Patrze na struktury Sit Po-
wietrznych, Marynarki Wojennej, Wojsk Ladowych 1 pojawia si¢ pytanie,
dlaczego pozostaja one praktycznie bez zmian? Caly czas ma istnieé¢ taka
sama 1lo$é dywizji — cztery, majq tez by¢ brygady desantowo-szturmowa
1 kawalerii powietrzne) plus caly szereg innych jednostek, m.in. dwie bry-
eady artylerii, brygady saperow ete. Tak samo jest w Marynarce Wojennej
1 Sitach Powietrznych. Jezeli juz kilka lat temu, przy wiekszej liezbie zot-
nierzy, mieliSmy trudnosei, by unikngé¢ pustych struktur, to jakim cudem
dzisiaj mozemy to zrobi¢? Co powiemy spoteczenstwu? Patrze na strukture
danej jednostki 1 widze kategorie ,,C”, ktora oznacza ukompletowanie poni-
7¢j 20%, de facto jest to 2—6%, czyli na przyktad batalion liczy pieciu ludzi.
[ takich batalionéw mamy mieé dziewieé¢. Kiedy 1 kim bedziemy zapehiaé
ten batalion? To sg naprawde bardzo powazne watpliwosei, bo przecietne-
mu cztowiekowl armia zawodowa kojarzy z perfekeja. Dlatego obywatele
chea takiego wojska. Ale gdyby$Smy mu powiedzieli: ,stuchaj, to nie bedzie



taki batalion, w jakim ty stuzytes, to bedzie batalion, ktéry liczy kilku
ludzi”; to on zapyta od razu: ,a skad maja tam przyj$é rezerwisei?”. Prze-
ciez tak sie nie da tego przeprowadzi¢, tu musi by¢ koherentnosé pewnej
wizjl. Ja rozumiem, ze nie wszystkie jednostki muszg byé¢ skompletowane
w 100%. Przyktadowo grupa zohierzy, ktora jest desantem w bojowym
wozie piechoty, weale nie musi byé przygotowana od razu, zwlaszeza jesh
méwimy o jednostee, ktora miataby osiggaé gotowosé w ciggu kilku tygo-
dni, a nie dni lub godzin. By¢ moze jest zatozenie: zrobmy wszystko, zeby
wykonaé wole polityezng do 2010 roku, a potem si¢ zobaczy, czy ostatecz-
nie mamy mieé¢ 120, czy 90 tys. zolierzy. A dlaczego zobaczy si¢ potem?
Bo to juz nie bedzie nasza kadencja. Przeciez zadna reforma armii nigdy
nie byta dokonezona, bo przychodzita nowa wtadza, ktora cheiata zazna-
czy¢ sw(j Slad w historii rozwoju polskiej wojskowosel. To jest naturalne,
ale w przypadku reformy armii ten $lad nie zawsze da si¢ rozpoczaé dzisiaj
1 zakonezyé w cigeu trzech, czterech lat. By¢ moze jest tak, ze decydenci
zatozyli sobie, 1z cato$é Sit Zbrojnych miataby byé ukompletowana dopiero
p6zniej, po 2010 roku. By¢ moze tak jest, ja tego nie wiem, ale nie wy-
obrazam sobie, ze méwimy spoteczeristwu: jmacie armie zawodowsg, ale
ukompletowang czesciowo”. Tak sie nie da.

Dla moich kolegéw, dowodedw rodzajéw Sit Zbrojnyeh, kulg u nogi byt
zawsze nadmiar infrastruktury. W latach 2001-2003 przekazalisémy okoto
40% zasobéw infrastrukturalnych, przechodzac z armii liczgcej 300 tys. do
prawie 150 tys. Dzisiaj w tym kontekscie pojawita sie nowa kwestia — gdzie
mieszka¢ ma szeregowy zawodowy? Nie mamy jeszeze odpowiedzi na to
pytanie. Zatézmy, ze przez pierwsze dwa lata shuzby bedzie mieszkat w ko-
szarach, tak jak mieszkatl, bedace zomierzem nadterminowym. Ale za dwe
lata on powie: ,chee sie zenié, zaktadaé rodzing” — i co wtedy? Przeciez my
cheemy go zwigzaé z wojskiem, nie mozemy mu tego zabronié.

Jezeli patrzymy na przecietny kompleks koszarowy, to jego utrzyma-
nie wynosito przed dwoma laty okoto 10-20 mln zt rocznie. Takich kom-
pleksow jest obecnie okoto 100. I znowu domniemanie — byé¢ moze jest
plan, ze dzisiaj zmniejszamy armie, ale na wszelki wypadek utrzymujemy
dodatkowg infrastrukture. Tylko ze to kosztuje bardzo duze pienigdze.
W latach 2001-2002 sprzedaz infrastruktury, zbednych ezesei badz catych
poligonéw byta gléwnym zrédltem finansowania przeprowadzanych przez
nas zmian, bo $rodkéw budzetowych wowezas nie przybywato. Trzeba wiee
byto szukaé¢ ich samemu 1 to wtasnie robiliémy. A czy teraz nie trzeba
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szuka¢ dodatkowyeh srodkéw? Przeciez w tej chwili techniezna moderni-
zacja armil zostata praktycznie zatrzymana. Programy modernizacyjne,
programy zakupow kotowego transportera opancerzonego Rosomak 1 prze-
ciwpancernych pociskow kierowanych Spike byly zapoczgtkowane w la-
tach 2002-2004. Rosomak bardzo dobrze spisuje si¢ w Afganistanie, nie
zdgzylismy go niestety uzyé w Iraku, ale Irakijezyey 1 tak koniecznie cheg
kupowacé te transportery, bo od Afeariczykéw wiedzg juz, co to znaczy mie¢
Rosomaka. Drugi wielki, sztandarowy program to byly przeciwpancerne
pociski kierowane. Jest to jedyna bro1i precyzyjna, jaka dzisiaj ma Wojsko
Polskie. Fantastyczna bron, ktora jest w stanie przebié¢ kazdy istniejacy
wspotezesnie pancerz. Takze wowezas pozyskaliSmy przez niektoryeh wy-
Smiewane 1 wykpiwane Leopardy. Tylko ze Leopardy przebijajg pancerze
czotedow klasy T-T2, a czotgi T-T2 Leopardéw juz nie. Dzisiaj kupilismy
trzy smigtowee Mi-17 1 zmodernizowali§my pewna liczbe Smigtowedw Mi-
-24 — ezy to jest unowoczesnienie naszego parku smigltowcowego? A co
z artylerig polowg? Jezeli chcemy mie¢ mniejszg armi¢ przede wszystkim
do obrony Rzeczypospolitej, to musimy stawia¢ na jakosé. Czyli trzeba
mieé ogien daleki 1 precyzyjny. A gdzie on jest? Podstawowy sprzet arty-
leryjski nadal stanowi 512 przestarzalych Gozdzikéw i 111 przestarzatych
Dan. A gdzie sg Srodki obrony przeciwlotniczej 1 bezpilotowe samoloty roz-
poznaweze? To wszystko stoi. Zgodzitbym sie nawet, zeby najpierw kosz-
tem przyhamowania modernizacji technicznej sprofesjonalizowaé armie,
a dopiero p6zniej uzupeié wyposazenie techniczne.

Moderator Andrzej Walentek:

Panie Generale, nie ma specjalnie c¢zego hamowaé, bo to juz jest wyha-
mowane.

General Edward Pietrzyk:

Zdaje sobie z tego sprawe 1 dlatego whasnie poruszam te kwestie. Wi-
dzicie Panowie, kazdy dowddea zawsze bedzie dazyé do tego, zeby mie¢
doskonale wyszkolonego zotierza. Irak nas tego nauczyt. Kiedy$ tego
nie wiedzieliSmy, wystarczata nam masa bojowych wozow piechoty, mase
czotedw. 20 lat temu nikt z nas nie myslat o indywidualnym wyposazeniu
1 uzbrojeniu zohierza. Dzisiaj do Afganistanu nie wyslemy zolierza, ktory
bytby eorzej wyekwipowany niz zohierze X zmiany PKW Irak.



Wprowadzenie modelu zohierza zawodowego musi jednak byé droz-
sze niz dotychezas wprowadzane zmiany. Jeshi podliczymy wszystkie
koszty, to okaze sie, ze szeregowy zawodowy moze by¢ nawet dwudzie-
stokrotnie drozszy od zwyklego szeregowego ze stuzby zasadniczej. Ten
ostatni ma zold rzedu 150 zt, zawodowcowl musimy zaptacié¢ przynaj-
mniej 2200 zl, a 1 to prawdopodobnie nie jest jeszcze ostatnie stowo.
Jego ekwipunek takze musi by¢ zupehie inny niz zotnierza, ktorego
mamy dzisiaj.

By¢ moze warto $wiadomie zdecydowaé sie na dwa lata przerwy w pro-
cesie modernizacji 1 skoncentrowaé¢ wysitek na kompletowaniu struktury
— tylko po co wtedy cztery dywizje? Co ze zbedng infrastruktury? Zamy-
kanie garnizonéw to nigdy nie sg decyzje proste, wreez przeciwnie, spo-
tecznie sy one bardzo bolesne, ale bez ich rozwigzania naprawde sie nie
obejdzie. Byltbym zwolennikiem wlasnie takiego harmonijnego podejseia do
przebudowy Sit Zbrojnych. Zgadzam sie z tym, ze w ciggu dwéch lat mozna
napehi¢ struktury ludzmi, tylko napelmiajmy od razu struktury perspekty-
wiczne, docelowe. Bo jesh batalion nie ma czym walezy¢, to po co mi taka
jednostka? Wojsko nie jest przeciez tylko do defilad.

Jestem zdecydowanym zwolennikiem profesjonalizacji armii, koniecz-
nos¢ przeprowadzenia tego procesu nie ulega zadnej watpliwosel. Jestem
przekonany, ze da si¢ to zrobi¢ w terminie do korica 2010 roku, jednak pod
warunkiem zapewnienia odpowiedniego finansowania catego przedsiewzie-
cia. Jezeli tego nie bedzie, to nie ma o czym mowi¢. Nie jestem zwolenni-
kiem prymatu dyskusji o liczebnosei Sit Zbrojnych — miejmy tyle, na ile
nas stac, ale to, co mamy, musi by¢ wiarygodne. Komplementarna w sto-
sunku do profesjonalizacji bezwzglednie musi by¢ modernizacja techniez-
na. Jezeli nasze wojsko, mimo ze bedzie doskonale wyszkolone, nie bedzie
moglo byé wsparte precyzyjnym 1 dalekim ogniem oraz dobrym, wiarygod-
nym rozpoznaniem czy tez sprawnym transportem $migtowcowym, to de
Jacto nie osiggniemy zamierzonego celu. Musimy tez pamietaé o wszystkich
doswiadezeniach, ktore zebraliémy w Iraku i ktére zbieramy w Afgani-
stanie — dzisia) Wojsko Polskie moze sie szezyei¢ swoja jakoseig. To nie
przypadek, ze Amerykanie wtagnie nam powierzyli dowodzenie 30 nacjami
w Iraku. I poradzilisémy sobie, a nasi generatowie 1 oficerowie sprawdzili si¢
w tej misji. Dlatego tez nie obawiam si¢ wyzwania, jakim jest profesjona-
lizacja. Boje sie jednej rzeczy — ze zabraknie harmonijnego finansowania
tego programu.
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Moderator Andrzej Walentek:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Generale, nie ma to jak postuchaé¢ praktyka.

General Edward Pietrzyk:

Praktyka rezerwy.

Moderator Andrzej Walentek:

Jak widaé, nawet praktyk rezerwy potrafi wnies$é troche Swiezego i przede
wszystkim rzeczowego spojrzenia na to, z czym si¢ borvkamy i bedziemy
borykaé w najblizszym czasie. Panie Generale, pozwolg sobie nie podzielié
Panskiego optymizmu co do wyeciggniecia wniosku z lekeji irackiej, cho-
ciazby dlatego, ze do dzisiaj nie mamy w Afganistanie lekkiego opancerzo-
nego samochodu patrolowego. Jesli méwimy o skali zakupéw wojskowyeh,
to okazuje sig, ze problemem jest pozyskanie 40 samochodéw patrolowych.
To sie powinno zatatwié od reki, najlepiej juz w momencie wysytania zot-
nierzy do Afganistanu, o czym ktos§ nie pomyslat. Panie Ministrze, by¢
moze btedem byto wystanie tam zohmierzy bez Smigtoweéw — w warunkach
afeanskich, o wiele trudniejszych niz irackie, daje to o sobie znaé niemal
kazdego dnia. Niestety ta lekeja iracka nie do konica zostata odrobiona, nie
jestem tez pewien, czy wnioski znalazty si¢ w planach profesjonalizacji Sit
Zbrojnych.

Panie Senatorze, mam takie pytanie do Pana, ezy nie ma Pan watpli-
woscl co do skali optymizmu Rzadu, jesli chodzi o sukees, bo jako sukees
wszysey rozumiemy to, ze za dwa lata bedziemy mieli lepszg armie.

Senator Grzegorz Banas:

Céz, zanim odpowiem na to pytanie, pozwoleie Panstwo, ze podziele sie
dwiema uwagami natury ogélnej. Mianowicie — to truizm — bezpieczenstwo
musi kosztowaé 1 jezeli si¢ juz na to bezpieczenstwo zdecydowali$my, to
musimy ponosié¢ jego koszty. Ale nasze bezpieczeristwo 1 wigzace sie z nim
decyzje politykow nie moga si¢ opieraé tylko 1 wylaeznie na wysokosei



shupkow poparcia w sondazach, z ezym niestety czesto mamy do ezynienia.
Jest to zta praktyka, bo wtedy nie dzialamy tak, jak postulowatl Pan Ge-
nerat, czyli perspektywicznie, tylko podejmujemy szybkie, podobajace sie
decyzje.

Nasze dzisiejsze spotkanie jest w tym aspekeie niezwykle wazne, poka-
zuje bowiem spolecznosei, co to znaczy armia, co to znaczy profesjonalna
armia 1 ile to moze kosztowaé¢. Mysle, ze bardzo waznym jego akcentem
Jest wlasnie to, ze armia jest jedna z podstawowych instytueji potrzebnych
spoleczenistwu. Musimy zatem rozmawiaé¢ o bezpieczenstwie 1 podejmowaé
decyzje z tym obszarem zwigzane. Czasami decyzje twarde, stajace w po-
przek nastrojow 1 oczekiwan.

Co do optymizmu — dobrze, ze obrano taki kierunek zmian w armii, bo
co do shusznosel zamiaru, to zgadzamy sie wszysey. Gdy jednak zaczynamy
mowié o szezegotach, ten optymizm, co w sposéb bardzo dobitny pokazat
Pan General, zaczyna si¢ kruszyé. Nie tak dawno bytem w Kielcach, na
salonie przemyshu obronnego, gdzie jako senacka Komisja Obrony Naro-
dowej wizytowaliSmy réwniez Centrum Szkolenia na Potrzeby Sit Poko-
Jjowych. Jego komendant zastanawiat sie, co bedzie z tymi pracami, ktore
dzisiaj wykonujg zotierze z poboru.

Moderator Andrzej Walentek:

Sprzatanie koszar.

Senator Grzegorz Banas:

Chociazby. Oczywiscie to juz troche trywializacja, bo chodzi nie tylko
o takie prace. Skad dowédey wezma pienigdze na bardzo rézne zadania,
poczawszy od porzadkowych, a skotiezywszy na tych zwigzanych z pewny-
mi zagadnieniami samego szkolenia?

Tego typu tkwigeych w szezegdtach probleméw bedzie niewgtpliwie bar-
dzo duzo 1 dlatego trudno o optymizm, tym bardziej ze jak na razie nie ma
Jasno$el nawet w sprawach dla profesjonalizacji kluczowych, takich jak na
przyktad Narodowe Sily Rezerwy.
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Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje, Panie Senatorze. A propos tego, jakie bedg skutki finansowe
profesjonalizacji armii — od mniej wiecej dwdch lat zadaje pytanie, o ile
wzrosnie koszt utrzymania podstawowego zwigzku taktyeznego w Woj-
skach Ladowych, ezyli brygady zmechanizowanej? Do tej pory nikt ofi-
¢jalnie nie potrafi mi odpowiedzieé¢, mimo ze pytatem wszystkie mozliwe
gremia. Nieoficjalnie méwi si¢ czasem, ze koszty wzrosng trzykrotnie, ale
uwazam, ze jest to lekko zanizony szacunek.

General Edward Pretrzyk:

Moze zdajmy sobie sprawe ze skali, o ktérej Pan Redaktor nie powie-
dzial. Przecigtna jednostka typu brygada zmechanizowana lub brygada
pancerna kosztowata dwa—trzy lata temu od 50 do 70 mln zt rocznie. Byty
tez brygady, ktore kosztowaly znacznie wigeej, jak na przyktad brygada
kawalerii powietrznej, w ktorej sktad wehodzg rowniez $Smiglowee. Nalezy
sadzié, ze szacunek, o ktorym wspomniat Pan Redaktor, czyli dwu—trzy-
krotnie wigeej niz obecnie, to jest szacunek zanizony. By¢ moze bedzie tak
wtedy, kiedy juz w pelni wyszkolimy wszystkich zotierzy zawodowych 1 be-
dziemy tylko podtrzymywali ich umiejetnosei. Jednak dopdki nie uda si¢
osigengé mistrzostwa w wyszkoleniu tej jednostki, to trzeba bedzie prze-
prowadzaé¢ caly szereg ¢éwiczen zgrywajgcych, ogniowych ete. na szezeblu
druzyny, plutonu, kompanii, batalion6w 1 wyzej. To wszystko kosztuje, 1 to
ogromne pienigdze. Sadze wige, iz nalezatoby raczej przyjaé szacunek, ze
koszty bedq okoto pigciu razy wyzsze.

Moderator Andrzej Walentek:

Jak na razie jedyna oficjalng odpowiedzig, jaka dostatem, byta odpo-
wiedZ na pytanie, ktore zadatem wiceministrowi obrony, bytemu Szefowi
Sztabu Generalnego, Panu Generatowi Czestawowi Piatasowi. Odpowie-
dziat mi, eytuje: ,najpierw bedzie troche drozej, ale potem taniej”.

General Edward Pietrzyk:

[ tu si¢ absolutnie zgadzamy.



Moderator Andrzej Walentek:

Moze w tej chwili dajmy troche odpoczaé panelistom 1 wykorzystaj-
my zasob wiedzy, ktory mamy zgromadzony tutaj na sali. Bardzo prosze
o zgtaszanie sie. Poniewaz jeste$my ograniczeni czasowo, mam niewdziecz-
na role skracania wypowiedzi, ale bynajmniej nie oznacza to cenzury.

Dyrektor Piotr Mickiewicz:
Szanowni Paristwo, dwie kwestie.

Rozpoczne od apelu. Po6t roku temu uczestniczytlem w odbywajqcej
siec w MSWiA debacie na temat tego, czy Polsce jest potrzebna ustawa
antyterrorystyczna. Wszysey biorgey w niej udziat przedstawiciele insty-
tucji twierdzili, ze oczywiscie tak, natychmiast. Gdy jednak zaczeliSmy
rozbija¢ temat na szezegoty, to okazato sie, ze wszystkie potrzebne zapisy
juz teraz znajdujg sie w istniejgcych aktach prawnych. Moze zatem nie
zmieniajmy przepisow, nie piszmy nowych strategii, nowych ustaw, ale
przejdzmy do meritum, czyli do wykonania zadail zwigzanych z reforma
Sit Zbrojnych.

Druga kwestia — bardzo ciesze si¢ z wypowiedzi Pana Generala Kozie-
ja, ktory jako pierwszy od dhuzszego czasu przedstawiciel Swiata nauki
1 polityki powiedzial dobitnie, ze armia stuzy do obrony terytorium i ewen-
tualnie misji zagranicznych, a nie odwrotnie. Budujgc koncepeje reformy
Sit Zbrojnych, musimy zalozy¢, ze armia stuzy do obrony paristwa, a nie
ograniczy¢ jej role tylko 1 wylgeznie do przeciwdziatania juz realnie istnie-
Jjacym zagrozeniom. Odwotam si¢ tu do dorobku prof. Daniela Rotfelda,
ktory jako dyrektor Sztokholmskiego Miedzynarodowego Instytutu Badai
nad Pokojem wystarczajaco opisal, ze najpierw powinnismy zajmowacé sie
wyzwaniami, a dopiero na ich tle budowaé zagrozenia. Armi¢ musimy bu-
dowaé¢ do przeciwdziatania zagrozeniom, ale musimy to robi¢ w oparciu
o analize¢ wyzwan dla bezpieczetistwa. To jest pierwsza, zasadnicza kwestia
1 w naszej dyskusji na razie pomijamy ten istotny aspekt, ze armia ma
shuzyé do tego, aby obeenie 1 perspektywicznie broni¢ nas przed zagroze-
niami. Tu uwidaeznia sie casus gruzitiski, bo jeszeze trzy miesigee temu
nikt w ogdle nie zaktadat, ze ktos moze nas w ogole zaatakowaé, a teraz
wszysey krzyezymy: ,;moga nas najechaé¢”. A skad si¢ to wzieto? Ano stad,

27



28

ze Rosjanie od roku 1998 majg w swojej strategii pojecia takie jak ,bliska
zagranica” 1 ,ponowne odbudowanie strefy wpltywow”. Mysmy, poza jed-
nym wyjatkiem — Osrodkiem Studiéw Wschodnich — tego nie zauwazali.

Cheialem jeszeze wywotaé w naszej dyskusji temat, ktorego bardzo
mi brakuje. Mowimy o profesjonalizacji armii, o jej uzawodowieniu, ale
zapominamy, ze do tej armii ma ktos przyjs$é 1 to nie kazdy, kto chee, ale
ktos, kto jest odpowiednio przygotowany. Dlatego brakuje mi udziatu
w dzisiejszej dyskusji przedstawiciela Ministerstwa Edukacyi, ktory po-
winien zastanowi¢ si¢ nad tym, jaki kandydat powinien byé przyjmowany
do wojska. Czy nie zapomnieliémy o tym, ze nie mamy juz $redniego
szkolnictwa technicznego, a do armili powinien przyj$é¢ cztowiek obyty
z technikyg? Czy nie nalezaloby zaczaé od tego, ze rozmawiamy takze
o koniecznych zmianach w strukturze spotecznej, w szkolnictwie, szcze-
gblnie szezebla Sredniego? Czy nie powinni§my réowniez zastanowié sie
nad zamiang lekeji przysposobienia obronnego na ,wychowywanie dla
bezpieczenstwa”?

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje bardzo. Moim zdaniem na tej sali brakuje przede wszystkim
przedstawicieli kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej. Cheiatbym
tez zapewni¢, 1z sprawy dotyczgce tego, kto ma shuzy¢ w armii 1 jak te ty-
sigee ludzi do wojska przyciggngé, przedyskutujemy po przerwie.

Dariusz Kociolek:

Cheiatem si¢ odniesé do stow Pana Generata Pietrzyka 1 zwrdei¢ uwage
przede wszystkim na to, ze jesli méwimy o kandydatach do shazby zawo-
dowej, to potrzebna jest $rednia 1Q 117. Poprzez system ksztalcenia usta-
wicznego musimy zatem zapewni¢ dobry poziom przygotowania zohierzy.
Organizacje edukacyjno-informacyjne, takie jak portal ,Gruparezerwy.
pl”, moga byé niezaleznymi dostarczycielami wiedzy, moga ksztatcié¢ lu-
dz1 juz w szkotach $rednich lub od pierwszego czy drugiego roku studiow.
Tak, aby na przyktad Narodowe Sity Rezerwy byly gotowe do uzycia bez
specjalnych dodatkowych przeszkoleii teoretycznyeh. Uwazam, ze MON

1 wszystkie odpowiedzialne instytucje powinny otworzy¢ si¢ na wspolprace



7z niezaleznymi instytucjami, takimi jak portale internetowe. W tym kie-
runku idzie teraz edukacja, ona bedzie si¢ przenosi¢ na zewngtrz, poza
organizacje. Musimy pamietaé, ze ani MON, ani zadna instytucja central-
na nie majg monopolu na najlepiej wyksztatconych 1 wyszkolonych ludzi.
Dzi¢kuje bardzo.

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje bardzo. Komentujae Paiiskg wypowiedz, z przykroseig zauwa-
zam, ze w strukturach Ministerstwa Obrony Narodowej czasami weigz
pokutuje teza, ze wojsko jest instytucja, ktéra ma dziataé niezaleznie od
poziomu I1Q, ktory jest tam reprezentowany.

Lech Kosciouk:

Prosze Panstwa, zacznijmy moze od sprawy zasadnicze], ezyli od zagro-
zen. Odnosze wrazenie, ze w wielu wypadkach nasze oceny konfliktu gruzin-
skiego sa wysoce powierzchowne 1 dalekie od okolicznosei, ktore sg zwigzane
z naszym krajem. Gruzja nie jest cztonkiem NATO ani Unii Europejskiej,
nie jest tez zwigzana z natowskimi systemami obrony powietrznej, rozpo-
znania i wezesnego ostrzegania. Gruzje, bardzo maly kraj, z marszu zaata-
kowato wielkie mocarstwo. Zeby zaatakowaé Polske, kraj 38-milionowy,
ze stosunkowo dobrze zorganizowang armia 1 jednolitym spoteczenstwem,
trzeba by wlozy¢ duzo wysitku w przygotowanie spoteczenistwa whasnego
oraz przygotowanie gospodarki 1 armii. A nie jest przeciez tajemnicy, ze
mamy do czynienia z armig, ktora jest w sytuacji wielokrotnie trudniej-
szej niz nasza, z wielokrotnie wiekszg ilo$cig nieremontowanego sprzetu,
przestarzatego uzbrojenia, z krajem, ktory w swojej europejskiej ezesei ma
de facto tylko sze$¢ mozliwyeh do uzycia dywizji. Trzeba si¢ temu dobrze
przyjrzeé, bo jezeli cheemy tutaj podnosi¢ argumenty, to podnosmy argu-
menty twarde.

Sytuacja ta wymaga réwniez namystu pod katem pytania, czego de
Jacto potrzebujemy. Jestesmy raczej zgodni, ze lepiej jest mieé sity mniej-
sze, ale w petni ukompletowane 1 gotowe do akeji, dysponujace doskona-
tymi systemami rozpoznawezymi, sprzegniete z Sojuszem Pétnoenoatlan-
tyckim.
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Jesh NATO bedzie sie dalej rozszerzato, to bedzie rozszerzato si¢ o pan-
stwa, ktore beda konsumentami bezpieczenistwa, a nie jego dostarczycie-
lami. Oto zadanie dla polskich Sit Zbrojnych — zeby w tej sytuacji byly
dostarczycielami bezpieczenstwa. Juz teraz bierzemy na siebie takg role
w odniesieniu do panstw battyckich, czego najlepszym przyktadem jest mi-
sja Air Policing. Zwiekszanie sie ilosel tego typu zadan bedzie w niedalekiej
przysztosel rzeczg nieuchronng.

Nie jest tajemnicg, ze polskie Sity Zbrojne sa niedoinwestowane. Naj-
lepszym wskaznikiem ilustrujgeym to zjawisko jest kwota wydatkow przy-
padajacyeh na jednego zomierza. Nie sadze, aby w Polsce udato sie rady-
kalnie zwiekszy¢ naktady na obronnosé. Mowimy cigele o 1,95% PKB,
ale fachowey w NATO przeliezaja, ze przy uwzglednieniu jako podstawy
wyliczenia roku biezgcego, tak jak ma to miejsce w innych panstwach Soju-
szu, de facto jest to 1,849% PKB. Widaé wiee, ze jest jeszeze do odrobienia
powazna lekeja. Musimy zatem znalezé konsensus pozwalajgey na polep-
szenie jakosei Sit Zbrojnych, od czego, w mojej ocenie, nie ma ucieczki.
Armia mniejsza, ale o wyzszym poziomie jakosel jest w stanie realizowaé
wszelkie polskie interesy, zaréwno zwigzane z dziataniami w misjach na ze-
wnatrz, jak 1 z obrong kraju. Przede wszystkim armia taka bedzie dziatata
na rzecz wiarygodno$el gwarancji sojuszniczych, bo jezeli my nie bedziemy
sie do tego przyktadaé¢, to inni tez bedg mieli watpliwosel, ezy angazowaé
sie w takie przedsiewziecie.

Prosze panstwa, wszysey jestedmy zwolennikami armii zawodowej. Ale
musimy wzia¢ pod uwage jeden zasadniczy fakt — ot6z naszym partne-
rem w poszukiwaniu chetnyeh do pracy w wojsku jest, nazwijmy to tak,
zywiol. Grupa ludzi, pewna czesé zasobu demograficznego, ktorej reakeje
sq dla nas nie do przewidzenia. Jestem przekonany, ze jakiekolwiek po-
wazne straty w Afganistanie czy w jakim$ innym konflikeie od razu beda
si¢ przektadaly na zmniejszenie liczby chetnych do stuzby zawodowej.
Podobnie bedzie z wszelkimi problemami w sferach socjalnej 1 ptacowej
— od razu bedzie si¢ niosto w nardd, ze to nie jest to, czego oczekiwano.
Ewentualne straty beda dotyezyly przede wszystkim ludzi najbardziej
warto$ciowych, mobilnyeh 1 gotowych do szybkiej zmiany swoich planow
zawodowych. Wszysey oni beda mieli wybor — ezy stuzyé w Wojsku Pol-
skim, czy wybraé jaki§ kontrakt za granicg naszego kraju. Podjelismy
olbrzymie wyzwanie armii zawodowej 1 w tej sprawie trzeba byé konse-
kwentnym. Dzigkuje bardzo.
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Prezydent RP Lech Kaczyiiski w czasie wizyty w 1. Putku Specjalnym Komando-
sow w Lublivicw w pazdzierniku 2008 r. Zwierzchnik Sit Zbrojnych jest zwolen-
nikiem armit nowoczesnej 1 w pelni zawodowej. Decyzje o pelnej profesjonalizacyi
wojska podjgl juz jesieniq 2000 r. Fot. Sebastian Wasilezuk

Defilada zZolnierzy z 17. Brygady Zmechanizowanej z Migdzyrzecza z okazji Swig-
ta Zotnierza, 15 sierpnia 2008 r. Misje zagraniczne staly si¢ motorem przemian
w Silach Zbrojnych RP. Po analizie wnioskow z pierwszych zmian misje w Iraku
w przyspieszonym tempie dokonywano zakupow wyposazenia indywidualnego.
Widoczne na hetmach noktowizory osobiste staty si¢ obecnie powszechnym wyposa-
Zeniem Zolnierzy w czasie tej misji. Fot. Sebastian Wasilczuk



Jesien 2005 r., Zotnierz z 1. Putku Specjalnego Komandoséw z Lublivica z kara-
binkiem Beryl wyposazonym w chaltupniczo wykonany uchwyt do mocowania
oswietlenia taktycznego. W czasie poczqthowych emian misji w Iraku Zolnierze
we wlasnym zakresie, czesto chalupniczymi metodami, wlepszali standardowe
wyposazenie. Dopiero po analizie wnioskow z misji w Iraku MON dokonywat
zakupow wyposazenia indywidualnego Zolnierzy dostosowanego do warunkdow
masji. Fot. Jarostaw Rybak



Szkolenie spadochronowe jednostki specjalnej GROM w 2006 r. Zotwierze tej formacji
posiadajq na wyposazeniu najnowoczesniejsze na Swiecie systemy spadochronowe.
Fot. Jarostaw Rybak



Przez lata sita Wojska Polskiego opierala sie przede wszystkim na duzej ilosci
Bojowych Wozow Piechoty oraz czolgow T-72. Fot. Jarostaw Wisniewski

Na wyposazeniv niektorych jednostek wojskowych nadal znajdujq sie leciwe
samochody terenowe UAZ. Brgzowe pasy kamuflaiu zostaty najprawdopo-
dobniej wykonane domowym sposobem, przy wéyciuw farby antykorozyinej,
ktora przy okazji maskuwje slady rdzy na pojeédzie. Fot. Jarostaw Wisniewsk:
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Pamagtajqee czasy 1 wojny swiatowej czapki-uszanki, buty ,gumofilce” oraz spore
2olnaerskie brzuchy to symbole przestarzatej armir. Fot. Jarostaw Wisniewsk:

Cwiczenia Zolnierzy z batalionu polsko-litewskiego z Orzysza, zorganizowane wio-
snq 2004 r. Choé z nazwy byla to jednostka miedzynarodowa, to Zotnierz nosit mun-
dur w starym typie kamuflazu oraz stary typ zasobnika. Fot. Jarostaw Rybak



Przyktad wyposazenia szeregowego zasadniczej stuzby wojskowej: spodnie 1 bluza
o zdecydowanie réznym stopniw zuzycia, stalowy hetm oraz pistolet maszynowy
PM-84 Glauberyt strzelajgcy niezgodng ze standardami NATO amunicjq 9218 mm
systemu Makarowa. Fot. Jarostaw Wisniewski



Przyszlosé armai: starszy szeregowy 2z korpusu szeregowych zawodowych. Kamuflaz
na twarzy dodaje bojowosci Zotnierzown z pododdziatu rozpoznawczego.
Fot. Jarostaw Wisniewski



Wiosna 20006 r., éwiczenia zespotu wodnego GROM-u. Jego Zotnierze na-
lezq do swiatowej czolowki komandosow morskich. Od kwietnia 2002 r.
do 19 marca 2003 r. ok. 20 komandosow zespotu petnito misje w Kuwejcie
oraz rejonie Zatoki Perskiej. Przeprowadzili tam kilkadziesiqt akeji abor-
dazowych. Na poczqthku wojiny z Saddamem Husajnem przeprowadzili ont
brawurowq operacje przejecia terminalu naftowego w irackim porcie Umm
Kasr. Fot. Jarostaw Rybak



Sity Powietrzne wzythujq nowoczesne maszyny F-16 Block 52+
Ldastrzqb”. Polska zakupita tqcenie 48 takich samolotéw, 36 z nich
to samoloty jednomaiejscowe F-16C, natomiast 1.2 to  dwuwmaiejscowe
I-16D. Fot. Jarostaw Wisniewski

Sierpien 2003 r., pierwsza zmiana Polskiego Kontyngentu Wojskowe-
go w Iraku. Patrol Zotnierzy z 10. Brygady Kawalerii Pancernej ze
Swigtoszowa w Karbali. Zmieniajqca sig sytuacja w lraku udowod-
nita, Ze takie nicopancerzone pojazdy jak tarpany honkery nie nadajq
sig do tej misji. Fot. Jarostaw Rybak



Marynarka Wojenna dysponuje m.in. otrzymanymi z Norwegii okretami podwod-
nymi typu Kobben. Na tych jednostkach polscy marynarze brali udzial w Fkilku
masjach antyterrorystycznych NATO na Morzu Svidziemnym. Fot. Jarostaw Wi-
sniewski

Od kilkw lat Sity Powietrzne eksploatujq transportowce CASA C-295. Polska za-
kupita w sumie dziesieé takich samolotow. Wszysthie znajdujq sie na wyposazeniu
13. Eskadry Lotnictwa Transportowego bazujqeej na krakowskim lotnisku Krakow-
-Balice. Fot. Jarostaw Rybak



Moderator Andrzej Walentek:

Dzi¢kuje bardzo. Zgtasza si¢ Pan Generat Roman Polko, ktory pragnat
cos$ powiedzieé, tak jak przystato na zotierza Wojsk Specjalnych.

Generat Roman Polko:

Szanowni Paiistwo, rzeczywiscie odniose sie do Wojsk Specjalnych, po-
niewaz bedac w GROM-ie, w jaki$ sposob juz przerabiatem, mozna powie-
dzie¢ w pigulee, temat profesjonalizacji. Kiedy objalem dowodzenie nad
ta jednostky, jej stan etatowy wynosit 1013 zohierzy, a stan ewidencyj-
ny tylko nieco ponad 300 zotierzy. W tym samym czasie budzet wynosit
17 mln zl, a stopient ukompletowania sprzetu ksztattowat si¢ na pozio-
mie 20%. Kréotko méwige, co drugi zohierz miat taka bron, jaka powinien
mie¢. Mniej wiecej tak whasnie wyelada w tej chwili stan polskiej armii.
Mozna z tego wyjsé, ale trzeba okreslié priorytety — nie kilkanascie, ale
najwyzej kilka, ktore pdzniej jeden po drugim bytyby po kolei realizowane.
To si¢ udato, jesli chodzi o jednostke GROM — udato si¢ zwiekszyé budzet,
w tym roku do poziomu 300 mln, i na zasadzie pozytywnej selekeji udato
si¢ dobraé odpowiednich ludzi. Oczywiseie nie dopuscilismy do tego, zeby
powstat zaden pustostan, ani do chaotycznego, przypadkowego dziatania.
Obserwujgc nasza dyskusje, widaé, ze w zasadzie skaczemy z punktu na
punkt, jest w tym wszystkim bardzo duzy chaos. W tej chwili chyba rzeczy-
wiscie mozna powiedzieé¢, ze mamy zidentyfikowane zagrozenia.

Czy Polsce jest potrzebne wojsko? Mysle, ze odpowiedZ jest oczywista,
ale pojawia sie pytanie — jakie wojsko jest potrzebne? I jak je zbudowaé?
Mozna si¢ pastwié nad decydentami odpowiadajacymi za stan naszej ar-
mii. Mozna méwi¢, ze nie ma pieniedzy. Ale prawda jest taka, ze tych
pieniedzy nigdy nie byto 1 nie bedzie wigcej, poniewaz takie sg nasze ak-
tualne mozliwosei. Stad tez wazne jest zbudowanie przynajmniej pewnych
wybranych elementow, ktore dopiero p6zniej, kiedy bedzie nas na to staé,
bylyby stopniowo uzupelianie. Czy my przypadkiem nie mieliémy swojej
Gruzji, wysytajace polski kontyngent do Iraku? Przeciez, tak jak Gruzini,
wystaliémy zohierzy nieprzygotowanych i niedoposazonych. Cale szezescie,
ze przeciwnik nie byt taki silny 1 moeno nie odpowiedzial, bo rzeczywiscie
ponieslibySmy tam ogromne straty. Jesl chodzi o wyciggniete wnioski, to
przed wyjazdem do Afganistanu podnoszono juz problem smigtoweow oraz
kwestie opancerzenia pojazdow.
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Ostatnia sprawa, ktora cheiatbym jeszeze podnie$é — cheiatbym prze-
strzec przed jedna rzecza. W czasie, gdy kompletowatem obsade GROM-u,
tez patrzytem na kategorie, o ktoryeh wspomnial Pan General Pietrzyk.
Gdy jednostka jest ukompletowana na poziomie 90-100%, to juz znajduje
sie w te) najwyzszej kategorii. Czesto, aby osiagngé taki wynik, stosowano
rozne wybiegi. Praktyka wygladata na przyklad tak, ze po prostu wykre-
Slano z etatu, z tabel naleznosel dany sprzet 1 poziom ukompletowania
jednostki automatycznie wzrastat nawet do tych 90%.

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje bardzo, Panie Generale. Ciesze sie, ze wreszeie padt tutaj pro-
blem, ktory jest nieodlgcznie zwigzany z naszg armia, mianowicie, ze sq
dwie prawdy. Jedna rzeczywista, a druga taka, jaka by¢ powinna. Obawiam
sie, ze nie do konca udato sie nam wyjsé z tego zakletego kregu fikeji.

General Waldemar Czarnecki:

Na wstepie cheialbym podkreslié; iz jest mi bardzo przyjemnie, ze moge
uczestniezy¢ w tak ciekawym przedsiewzieciu. W swoim wystgpieniu pra-
gne skupié sie na dwoch, moim zdaniem, istotnych elementach. Po pierw-
sze — jaka powinna by¢ armia. Po wystapieniach moich przedméoweow mam
juz niewielkie pole do popisu. Sity Zbrojne powinny przede wszystkim wy-
peliaé swoje obowigzki konstytucyjne, ale muszg mie¢ takg formute, ktéra
jest w stanie udzwigngé budzet obronny panstwa. Jezeli budzet nie jest
w stanie udzwigng¢ armii, to trzeba armie¢ dostosowaé do mozliwosei. No
1 musi ona oczywiscie odpowiadaé podstawowym kryteriom technieznym,
Jakie w danym okresie mozna uznaé¢ za wiodgce. Nie bede niczego oceniat,
nie czuje si¢ do tego upowazniony. Na pewno jednak trzeba sobie powie-
dzie¢ jedno — na armie, ktora potrafitaby samodzielnie odeprzeé agresje czy
rozwigzaé¢ najezarniejszy scenariusz obronny, po prostu nas nie staé i ni-
ady staé nie bedzie. W takim przypadku budzet musiatby by¢ przynajmniej
trzy—cztery razy wigkszy od tego, ktory mamy obecnie. Musimy mieé armie
dostosowang do tego, ile mamy pieniedzy, 1 musi ona by¢ gteboko osadzona
w realiach polityeznych oraz obowigzujacych nas sojuszach, a wige NATO
1 Unii Europejskiej. Nie bede tu bardzo odkrywezy — obawiam sie, ze
mamy tutaj bardzo wiele do zrobienia. Lekeje wyplywajaca z cztonkostwa



w NATO odrobiliémy troche po tebkach, czego przyktadem jest fakt, ze
niektore watki, ktore wytykano nam od 1999 roku, ciggle jeszeze sie cig-
ong 1 weilgz pozostaja nieskoniezone.

Jesli natomiast chodzi o profesjonalizacje, to kiedy$ na famach portalu
y2Promilitaria XXI” pozwolitem sobie napisaé kilka stéow o tym, jak widze
ten proces z pozycji generata brygady rezerwy, bytego szefa Zespolu do
spraw Profesjonalizacji S7Z RP. Jak chyba kazdy wojskowy, jestem gora-
cym zwolennikiem armii profesjonalnej, taka armia jest nam w tej chwili
potrzebna 1 taky armie¢ trzeba budowaé. Pytanie tylko, jak ja budowaé.
Osobiscie jestem zdecydowanym przeciwnikiem forsowanego obecnie przy-
spieszenia. Profesjonalizacja to nie sg gorgce buteczki, tego si¢ nie robi
na zawotanie, jak pstrykniecia palcami. Trzeba najpierw przeanalizowaé
doswiadezenia kilku panistw porownywalnych do Polski. My$my robili bar-
dzo szezegotowe pordwnanie do Hiszpanii, ktora obszarowo i1 ludnoseiowo
jest do Polski podobna, ale jest tez znacznie od naszego kraju bogatsza.
Oczywiscie jest inaczej potozona, ma inne problemy strategiczne, ale ge-
neralnie jest do Polski dosy¢ podobna. Tam profesjonalizacja ma sie za-
kontezy¢ dopiero w 2012 roku, a rozpoczeta si¢ w roku 1990, czyli bedzie
trwac¢ 22 lata. Dodatkowo po drodze byto jeszeze kilka dosé radykalnych
zmian Kierunkow tego procesu — m.in. powolana dekretem krélewskim
7 2004 roku Legia Cudzoziemska, w ktorej sktad wchodzili gtéwnie zoinie-
rze z 19 panstw Ameryki Laciiskiej.

Mam obawy, czy przypadkiem proces profesjonalizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolite) Polskiej nie bedzie podobny do realizacji programu budo-
wy autostrad. Tam tez nie zbadano ani naszych zasobow, ani mozliwosci
logistyeznych, na przyktad zdolnosei przewozowych kolei. Przez to wlasnie
rodza si¢ teraz problemy z realizacjg planu minimum na Euro 2012, to
znaczy dokonezeniem autostrady do Warszawy 1 potgezeniem autostrada-
mi Niemiec z Ukraing. Osobiscie bardzo watpie, ezy ten program autostrad
nam wyjdzie. Uwazam natomiast, ze sprofesjonalizowanie 150-tysiecznych
Sit Zbrojnyeh, bo lieze takze ochotniczg rezerwe dyspozyeyjng, ktora bytaby
optacana 1 w kazdej chwili mogtaby pojawié si¢ w jednostee, to bardzo duze
wyzwanie. Tak wielkiej 1 tak skomplikowanej operacji Sity Zbrojne Rzeczy-
pospolitej Polskiej nie prowadzity od 1945 roku. Proby przeprowadzenia
tego procesu w dwa albo trzy lata nie rokuja wielkich nadziei. Nie wiem,
kto z naszych znakomitych przedstawicieli polityeznych pojedzie do NATO
1 opowie tam o tym, ze my w trzy lata sprofesjonalizujemy 150-tysieczng
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armie. Osobiseie jako generat bryeady rezerwy mam duze watpliwosel, ezy
to si¢ uda. Obawiam si¢ nawet, ze jak co$ takiego w Sojuszu ustysza, to ze
Smiechu wreez pospadajg z krzesel, choé oczywisceie bardzo bym sie cieszyt,
adyby co$ takiego dato si¢ zrealizowaé.

Dlaczego mam tyle watpliwosei? Po pierwsze dlatego, ze juz samo
zatozenie proporeji 90-30-30 do niczego nie prowadzi. Nie wprowadza
zadnego porzadku, a tylko pogltebia chaos. Majge 90 tys. zolierzy stuzby
statej — oficeréw, podoficerow, szeregowych zawodowych, 30 tys. shuzby
kontraktowej oraz 30 tys. rezerwy — dokonuje si¢ pewnego dosy¢ karko-
tomnego zabiegu 1 odchodzi od zbalansowania struktur. We wszystkich
nowoczesnych armiach jest tak, ze stuzba stata, a wiee ta, ktéra po za-
konezeniu stuzby wymaga zabezpieczenia emerytalnego, to jest 35-40%
stanu. W tej chwili u nas proporcje te juz sa zachwiane, bo stuzba stata
to jest ponad 50% catosei Sit Zbrojnych, a 49% to ciggle istniejaca za-
sadnicza shuzba wojskowa. Jezeli wprowadzi si¢ parytet 90-30-30, to
obecne zachwianie proporeji jeszeze si¢ pogtebi. Juz w tej chwili emery-
tow wojskowych jest wiecej, niz w ogdle licza cate Sily Zbrojne, a wiec
proponowany model nie jest do konca zbadany 1 przemyslany. Takich
decyzji nie podejmuje si¢ z sufitu, czy nawet, powiedzmy, bedae powo-
dowanym dobrymi checiami. Taky decyzje podejmuje sie po gtebokich,
naukowych badaniach problemu. My$my prébowali to zrobié¢, angazujgc
Wydzial Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej — badaliémy na
przyktad, ilu potrzeba kandydatow, zeby w cigeu okreslonego czasu wy-
pelié struktury wojska.

Kolejna sprawa: zwigzek profesjonalizacji z modernizacjy. Ta kwestia
byta juz tutaj poruszona. Prosze Paiistwa, prosze odpowiedzieé¢ na pyta-
nie: jaki jest sens kierowaé¢ zawodowego zohierza na wiekowy, wystuzony
sprzet? Licze na to, ze tu poprze mnie bylty dowodea Wojsk Lagdowych.
Przeciez to jest zupelie niecelowe. A wiee co trzeba zrobié? Najpierw
sprofesjonalizowa¢ armie, a dopiero potem stopniowo wprowadzaé¢ no-
woczesny sprzet 1 tego zawodowego zotierza przesadzié z T-72 na Le-
oparda 2A6? Oczywiscie, cos takiego takze nie mialoby wickszego sensu.
Trzeba zatem najpierw dokonaé¢ zmian strukturalnych i1 technicznych,
a dopiero potem stopniowo realizowaé profesjonalizacje, poczynajace od
najnowoczesniejszych, najbardziej tego potrzebujgeyeh jednostek. Do-
piero p6zniej, w miare rozwoju modernizacyjnego, nalezatoby ten proces
catkowicie zakonezyé.



Jeszeze inna sprawa to zachety dla wojska. Prosze paiistwa, kto bedzie
cheial shuzy¢ w wojsku za 2200 zt? Kandydat na kierowee TIR-a na ,,dzient
dobry” dostaje 3,5 tys. W podobnej sytuacji byli Brytyjezyey pod koniec
lat szes¢dziesigtych. Rowniez nie mogli zaoferowaé duzych pieniedzy, ale
stworzyli system odpowiednich zachet obejmujgcy m.in. mozliwosel do-
ksztalcania, nauke zawodu oraz opieke medyczng. To w duzej mierze zde-
cydowato o sukeesie brytyjskiego programu profesjonalizacji. Te kwestie
rozpatrujemy wtagnie w Polsce 1 musimy przekonaé¢ tworcow ustaw, ze
o$rodki wojskowe takze powinny mie¢ odpowiednie uprawnienia do eduka-
¢ji, doksztatcania oraz wszelkiego rodzaju nauki zawodow.

Wreszcie kwestia infrastruktury. Dokonalismy juz przegladu znakomi-
te) wigkszosel zasobéw naszyceh Sit Zbrojnych. W najlepszym kompleksie,
jaki ocenilismy — byt to osrodek szkolenia specjalistow morskich w Ustee
— na remont koszar potrzeba 70 min zt. Tylko na remont koszar, dostoso-
wanie ich do nowych potrzeb. Jesh chodzi o kwestie kosztow, to réznego
rodzaju przyktady mozna by jeszeze mnozyé.

Ostatnia sprawa, troche juz prozaiczna, to sprawa kultury w wojsku.
Kultury stuzby 1 kultury zycia. Na te sprawe szezegdlng uwage zwracali
funkejonujgey w Sztabie Generalnym oraz w Ministerstwie doradey bry-
tyjsey. Oni wielokrotnie przychodzili do mnie 1 zadawali pytania, na ktére
nie zawsze potrafitem odpowiedzie¢. Niestety, przykro mi to mowié, ale
w armii ciggle pokutuje dewiza obowigzujgca w starej, carskiej szkole — ,ja
kamandir, ty durak, ty kamandir, to ja durak”. Cos$ z tym trzeba zrobié,
tuta) musi dokonaé sie przetom. Jesh nie przetamiemy tych stereotypow,
to przede wszystkim bedg one odstraszaé ludzi od wojska. Jak si¢ rozma-
wia z bylymi zohierzami, co wlasciwie jest barierg dla rozwoju w armii, to
odpowiadajq, ze tg bariera sg chamstwo kadry 1 kiepskie zarcie. To jest
sprawa etosu stuzby. Armia powinna by¢ elitarna, a niedobér $rodkow fi-
nansowych powinni§my rekompensowa¢ wtasnie jakoscig pozyskiwanyeh do
stuzby kandydatow. Miedzy innymi o tym méwit tutaj Lech Koseiuk — moze
1 jednostek powinno by¢ mniej, natomiast powinny one by¢ znakomicie
wyposazone oraz oczywiscie powinny bazowaé¢ na swietnie przygotowane)
infrastrukturze. Dopiero to spowoduje pewien psychiczny komfort tych,
ktorzy wstepuja do wojska, 1 w konsekwencji pozwoli stworzyé sytuacje,
w ktorej jeden mlody cztowiek bedzie mogt powiedzie¢ swoim znajomym:
yshuchajeie, jest fajnie, jest w porzadku, to, co kiedys méwiono o wojsku, to
na szezeseie mozna juz tylko wlozyé miedzy bajki”. Dziekuje bardzo.
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Moderator Andrzej Walentek:

Panie Generale, mysle, ze liczba probleméw, jaka pojawita si¢ po wypo-
wiedzi cztowieka, ktory nie tylko mowi, co wie, ale tez wie, o czym mowi,
jest tak duza, ze powinnismy daé wszystkim szanse przemysleé je przy ka-
wie. Proponuje zatem kilkunastominutowq przerwe, ale jeszeze zanim si¢
ona rozpoceznie, oddaje gtos Profesorowi Longinowi Pastusiakowi.

Profesor Longin Pastusiak:

Dziekuje bardzo. Poniewaz tematem naszej debaty jest problematyka
polityczno-wojskowa, cheiatbym, dla zachowania pewnej rownowagi, od-
nies¢ si¢ do pierwszego cztonu tego panelu. Moim zdaniem poszukiwanie
odpowiedzi na kluczowe pytanie tej konferencji nalezy przeprowadzi¢ przy-
najmniej w trzech plaszezyznach.

Pierwszg jest analiza otoczenia miedzynarodowego z punktu widze-
nia bezpieczenstwa. Ot6z wehodzge w $wiat postzimnowojenny, mieli-
Smy nadzieje, ze wehodzimy w Swiat pokojowy, stabilny 1 bezkonflikto-
wy. Tymezasem okazato sie, ze owszem — znikly zagrozenia wynikajace
z konfrontacji pomiedzy Wschodem 1 Zachodem, ale pojawity sie nowe
wyzwania, do ktoryeh rozwigzywania system miedzynarodowy nie jest
niestety dostatecznie przyeotowany. O ile jednak NATO w jakis spo-
sob dostosowato si¢ do sprostania tym zagrozeniom, to juz na przyktad
system ONZ z Rada Bezpieczenstwa na czele odzwierciedla uktad sit
funkejonujacy po drugiej wojnie Swiatowej, gdy istnialy inne zagrozenia
1 inne konflikty.

Druga ptaszezyzna analizy to analiza bezposredniego otoczenia zagra-
nicznego Polski. Otéz siedem panstw otaczajgceych Polske ma z punktu
widzenia bezpieczenstwa bardzo zrdéznicowany status. Mamy cztery kraje
wzglednie bezpieczne, bedgce eztonkami NATO 1 trzy niemajgce gwaran-
¢ji bezpieczenstwa. Jezeli ktorys z tych krajow, na przyktad Ukraina,
usituje zapewnié¢ sobie bezpieczenistwo poprzez integracje z NATO, to na
przyktad Rosja postrzega tego typu dziatania jako zagrozenie dla bezpie-
czenstwa wlasnego. Nierdwny status bezpieczeristwa wokot granie Polski
jest zatem zrodtem napieé i potencjalnych konfliktow.



Wreszeie trzecia plaszezyzna, moim zdaniem szezegolnie wazna
w systemie demokratycznym. Sa to pozamilitarne funkeje wojska. Sity
Zbrojne zapewniajq spoteczenistwu niezbedne do normalnego funkejono-
wania, rozwoju 1 pracy poczucie bezpieczenstwa. Wojsko bierze udziat
w walce z kleskami zywiotowymi, jest symbolem patriotyzmu i kreatorem
tego typu postaw. Wreszcie w systemie demokratycznym, a szezegdlnie
w Polsce, przy naszych podziatach, Sity Zbrojne sa jedng z niewielu
mstytucji, ktora jest w stanie zapewni¢ spoisto$é spoteczenstwa. Mysle,
ze na te funkeje pozamilitarne nalezy rowniez zwréci¢ uwage. Dziekuje
bardzo.

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje bardzo, Panie Profesorze. Jesh Pan Profesor Kubiak pozwoli,
to jego wystgpienie przetozymy na po przerwie. Proponuje 10 minut prze-
rwy. Dziekuje bardzo.

PRZERWA

Moderator Andrzej Walentek:

Widze, ze kawa wszystkich pokrzepita 1 mozemy sie spodziewaé jeszcze
bardziej cennych 1 merytoryeznych wypowiedzi odnosnie do interesujacych
nas kwestii. Weigz jednak bardzo mi brakuje gtosu wykonawedéw procesu,
o ktérym wszyscy mowimy.

Profesor Krzysztof Kubiak:

Jezeli mozna, krotko odniose sie do dwoch kwestil. Z olbrzymig satys-
fakcja przyjatem wypowiedzi Pana Profesora i Pana Generata, jako ze
w zasadzie wypehily one te kwestie, o ktoryeh ja cheiatem mowié.

Zagadnienie pierwsze — gdy podejmujemy problem profesjonalizacji, to
niekiedy mozna odnie$¢ wrazenie, ze armia traktowana jest jako byt absolut-
nie samoistny 1 w zasadzie z systemu zewnetrznego wymaga tylko zasilania
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Srodkami finansowymi. Niewgtpliwie tak nie jest. Moze w wymiarze orga-
nizacyjno-prawnym mozna by wyodrebnié¢ pewien obszar, w ktérym armia
jest bytem samoistnym, ale generalnie stanowi ona, jak powiedzial Pan
Profesor Pastusiak, réwniez olbrzymia wartosé spoteczna 1 ten element
niewatpliwie trzeba uwzgledniaé. Armia stanowl najwazniejszy element
czego$, co W pewnym uproszezeniu nazwaé mozna panstwowym systemem
antyzagrozeniowym. Obecnie zmieniamy istotne parametry tego kompo-
nentu, odnosze natomiast wrazenie, ze nie przestudiowaliS§my interakeji,
ktore zmiana tych parametréw wywohije u innych elementéw catego syste-
mu. Do tej pory z taméw prasy wylania sie¢ w zasadzie tylko jeden z mozli-
wych przyktadow interakeji — mianowicie taki, ze Policja ma pewne obawy,
czy w zwigzku z likwidacjg poboru 1 tym samym likwidacja stuzby zastep-
czej w Polieji uda sie zastgpi¢ pozyskiwanych w ten sposéb funkejonariu-
szy. Podejrzewam, ze jest to tylko wierzchotek gory lodowej, bo nalezatoby
poddaé analizom takze kwestie wptywu profesjonalizacji Sit Zbrojnych na
przyktad na krajowy system zarzadzania kryzysowego, zwlaszcza ze mimo
zmniejszenia armil spoteczne oczekiwania dotyezgce zadan, ktore wojsko
powinno wykonywaé w stanach nadzwyezajnych, sa nadal bardzo duze.
Czasami mozna wrecz odnie$é wrazenie, ze nizszy szezebel administracji
panstwowej tkwi w przekonaniu, 1z wzdhuz liniit Wisty nadal stacjonuja bry-
gady saperow, ktore w jakich$ trudnych sytuacjach bedg stazyé¢ wsparciem.
Tymezasem takiego wsparcia zwyezajnie nie bedzie, bo po prostu nie ma
jednostek, ktore moglyby go udzielié. Méwige o profesjonalizacyi, te luke
w mozliwosciach panstwowego systemu reagowania kryzysowego réwniez
nalezatoby wypemié¢. Nie bede dalej rozwijat tej mysli, poprzestajac jedynie
na konstatacji, ze poglebionych studiow wymaga wpltyw profesjonalizac)i
armil na inne elementy decydujgce o calosciowo rozumianym bezpieczen-
stwie kraju.

Pan Generat Czarnecki poruszyl kwestie niesamowicie istotna, o kto-
rej dotychezas nie mowilismy. Wspomniat mianowicie o zachetach dla
zohierzy zawodowych. Ja natomiast cheiatbym postawié pytanie: co zro-
bimy z tym zohierzem zawodowym, gdy skonezy si¢ okres jego sthuzby?
Wizja H5-letniego zawodowego kaprala jest z punktu widzenia dowodey
acze] porazajaca. Wiem, ze na razie znajdujemy si¢ we wstepnej fa-
zie profesjonalizacji 1 czeka nas jeszeze 10—15 lat, zanim rekrutowana
obecnie grupa zawodowych szeregowych oraz zawodowych podoficerow
zacznie odchodzié. Takie pytanie warto jednak zadaé¢ juz na poczatku
catego procesu.



Pan General stusznie zauwazyl, ze system ksztatcenia zawodowego
w Polsce ma charakter korporacyjny, w zwigzku z czym w toku stuz-
by wojskowej trudno bedzie zapewni¢ wszystkim zainteresowanym od-
powiednie kwalifikacje przydatne w zyciu cywilnym 1 umozliwiajgce ich
phynne zaabsorbowanie przez rynek pracy. Zresztg z tym problemem spo-
tykaly sie wszystkie armie zawodowe. Gdy Niemcom w Traktacie Wersal-
skim narzucono armi¢ zawodows, to cel takiego posuniecia byt wiadomy:
uniemozliwi¢ stworzenie rezerwy. Natomiast dla 6wezesnego niemieckie-
20 zawodowego szeregowego ostatni rok stuzby byt juz w zasadzie rokiem
rekonwersji, kiedy konezyt on szkote zawodowg 1 byt przygotowywany
do zycia eywilnego. Swietnie opisuje to m.in. admirat Reader w ksigzce
»Moje zycie”.

Konstatujge, cheiatbym zwréocié uwage przede wszystkim na dwie
rzeczy: wpltyw profesjonalizacji na inne elementy panstwowego systemu
bezpieczetistwa 1, moze nieco mniej wazny w uktadzie globalnym, ale nie-
watpliwie rowniez palacy problem spoteczny — sposob zagospodarowania
zawodowego szeregowego i podoficera po 15, 18, a byé¢ moze 20 latach
shuzby. Musimy pamietaé, ze méwimy o ludziach 40—45-letnich, beda-
cyeh w petni sit witalnych, ktorzy w pewnym momencie bedg musieli sie
odnalez¢ w zupemhie innym S$rodowisku. Nie oszukujmy si¢ — armia za-
bija pewna spoteczng aktywnosé 1 zapobiegliwos$é zohierza. Mtody czto-
wiek, ktory w wicku 18-20 lat przyjdzie do koszar i po 20 latach z tych
koszar wyjdzie, bedzie zatem po czesel postrzegat swoje nowe srodowi-
sko jako wrogie. I na koniec gorzka anegdota. W tej chwili méwi sie,
ze zomhierz zawodowy po zakoniezeniu stuzby ma dwie mozliwe Sciezki
kariery: w sektorze bankowym lub w infrastrukturze komunikacyjnej,
czyli moze pracowaé jako straznik w banku albo straznik na parkingu.
Dzigkuje.

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje bardzo, Panie Profesorze. Podzielajac w duzej mierze Paii-
skie obawy, siegne do rzadowego Programu Profesjonalizacji Sit Zbroj-
nych — jesli chodzi o powigzanie zmian w armii z tym, co si¢ dzieje w in-
nych segmentach obszaru bezpieczenstwa panstwa, to mozna tu znalezé na
przyktad twierdzenie, ze w zwigzku z profesjonalizacjg nalezy przygotowaé
Straz Graniczng 1 Biuro Ochrony Rzgdu do warunkow wstrzymania kie-
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rowania poborowych do stuzby kandydackiej. Tylko ze te dwie instytucje
Juz od jakiegos czasu sg w 1009% profesjonalne, czego decydenci jakos nie
zauwazyli. Mam nadzieje, ze tylko przez nieuwage.

Adam Koseski:

Bardzo mi si¢ podobato stwierdzenie, ktére Pan Minister Stasiak za-
czerpngt z Konstytueji 3 maja — mianowicie, ze armia musi byé zaczerp-
nieta z ogdélnej sity narodu. To rzeez tylez wazna, co oczywista. Czy Polska
potrzebuje wojska? Pytanie jest rzeczywiscie retoryezne, cheiatbym nato-
miast zwrdcié uwage na kolejnosé, ktorg Panowie zaproponowali w dys-
kusji o profesjonalizacji, mianowicie: zdolnosei, mozliwosel, potrzeby. Sa-
dze, ze nalezatoby zaczaé od potrzeb — dyskutujemy dzisiaj o liczebnosei
armii, ale te rozwazania sg praktycznie jatowe, bo jak na razie wszystkie
te wskazniki sg brane z sufitu. Najpierw trzeba okresli¢ potrzeby, poznie)
mozna powiedzie¢ o mozliwosciach oraz sposobach ich zaspokojenia. Do-
piero trzecie w kolejnosel sg zdolnosel do wykonania zatozen, a wiee jest
to pewnego rodzaju triada i jej ogniwa. W moim przekonaniu te elementy
powinny by¢ utozone wtasnie w takiej kolejnosei.

Czy rzeczywidcie, jesli chodzi o profesjonalizacje, wszystko sprowadza
sie do pieniedzy? Oczywiscie w duzym stopniu tak jest, ale — jak mawiat
niezapomniany Kazimierz Gorski —  edyby wszystko zalezato od pienigdzy,
to Arabia Saudyjska dawno bytaby mistrzem $wiata w pitce noznej”. Pie-
nigdze sg potrzebne, ale pienigdze w rekach profesjonalistow, ktorzy wie-
dza, co z nimi zrobi¢. To jest bardzo istotny element. Co zatem mierzyé?
Sity na zamiary ezy zamiar podhug sit?

Kolejna rzecz, niestychanie istotna z punktu widzenia spotecznego, to
teza Pana Profesora Kozieja o dwoch funkejach Sit Zbrojnyeh — funkeji
obronnej 1 funkeji miedzynarodowej, a wiee o udziale w misjach. Pojawia
si¢ pytanie, jak wywazyé¢ proporeje miedzy tymi zadaniami, poniewaz to
drugie — udziat w misjach miedzynarodowych — nie zalezy tylko od Polski,
ale przede wszystkim od struktur natowskich. Jest to zatem problem nie-
stychanie wazny. Jako panstwo, majace okreslong armie, musimy oczywiscie
daé odpor agresji. Pytanie: jak dtugo? Mamy juz przeciez doswiadezenia
71939 roku — Francja 1 Anglia miaty wej$é do woyny po dwoch, gora trzech
tygodniach. Polska bronita sie troche dhuzej, ale 1 tak okazalto sie, ze wsrdd



serdecznych przyjaciol psy zajaca zjadty. Pytanie zatem brzmi: w jaki spo-
s6b uktadaé relacje ze strukturami Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i mieé
te gwarancje, ze armia bedzie wystarczajaco silna, zeby poczekaé¢ na nie-
zawodng pomoc?

Mysle rowniez, ze koncepeja bezpieczeristwa narodowego powinna byé
rzeczg wzglednie stabilng. Oczywiscie powinna ona byé uzupehiana, ale
nie moze by¢ zmieniana w zaleznosei od poszezegdlnyeh sytuacji konflikto-
wych na $wiecie, bo te sytuacje same tez bardzo dynamicznie si¢ zmieniajq.
Zatem koncepeja bezpieezenistwa tak, ale tylko gdy ewentualne zmiany nie
bedg zbyt czeste. Dziekuje.

Moderator Andrzej Walentek:

Dzi¢kuje bardzo. Jesli mozna, to cheiatbym powoli przej$é do drugiej
ezesel naszej dyskusji, ezyli do problemu, kto bedzie nosit mundur 1 komu
powierzymy obowigzek dbania o nasze bezpieczeristwo. Nie tak dawno, wio-
sng tego roku, uczestniczytem w zawodach strzeleéw wyborowych w Woj-
skach Lagdowych, ktore wygrat dwuosobowy zespdt zotierzy z 17. Bryga-
dy z Miedzyrzecza. Zwyciezey bezapelacyjnie zostawili w tyle wszystkich.
Miatem okazje rozmawiaé z triumfatorami — chlopey mieli doswiadezenie,
przez pot roku byli w Afeanistanie. Powiedzieli mi, ze z koricem miesigca
odchodzg ze stuzby wojskowej 1 przenoszg si¢ do Policji 1 Strazy Granicz-
nej, poniewaz to, co zastali w wojsku, ich rozezarowato. Widaé¢ zatem bar-
dzo wyraznie, ze problem, przed ktéorym stoi profesjonalizujqca si¢ polska
armia, to nie tylko Sciggniecie ludzi do stuzby wojskowej, ale takze utrzy-
manie ich w tej stuzbie. Z tego, co wiem, bardzo wielu mtodych ludzi, kto-
rzy dali naméwié sie do stuzby w charakterze szeregowych zawodowych,
odchodzi z armii juz po pierwszym roku stuzby. Wynika to z tego, ze idgc
do wojska, liczg na mozliwosci szkolenia oraz nowoczesny sprzet, a trafiajg
na szarg rzeczywistosé. Rozezarowanie w potgezeniu z rynkowyg konkuren-
¢ja powoduje, ze decyduja sie na odejseie z armii, 1 w konsekweneji grozi
nam to, iz nie uda si¢ wypehié¢ nawet tych limitéw, o ktérych byta tu juz
mowa. Mam pytanie do naszych panelistow: jak Panowie oceniajg, czy to,
co wojsko w tej chwili proponuje mtodym ludziom, pozwoli na Sciggnigcie
do shuzby wojskowej w cigeu najblizszych dwdch lat kilkudziesieciu tysiecy
chetnych?
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Minaster Wiadystaw Stasiak:

Mysle, ze to jest rzeczywiscie powazny problem. Chyba trzeba tutaj
wyjs$¢ od kwestii natury generalnej, bo dotychezas w dyskusji bardzo ezesto
przejawial si¢ watek pieniedzy. One rzeczywiseie sa bardzo wazne w odnie-
sieniu do kazdego aspektu funkcjonowania Sit Zbrojnyeh, takze do profe-
sjonalizacji, naboru 1 utrzymania odpowiednich ludzi w stuzbie. Jednak,
jak stusznie zauwazono przed chwilg, to jednak weigz jest tak, ze pienigdze
nie gwarantuja sukeesu, co trafnie ilustruje przyktad z Arabig Saudyjska
jako mistrzem Swiata w pitce noznej. Pamietajmy, ze po pierwsze, trzeba
wiedzieé, czego si¢ chee, a dopiero pdézniej szukaé srodkéw do realizacyi
zamierzen. Trzeba wiedzieé, jakich Sit Zbrojnych potrzebujemy i do jakich
zadan, co one maja realizowaé¢. Trzeba wiedzieé¢, w jakim kontekscie maja
funkcjonowadé, w jakim otoczeniu bezpieezenstwa, w jakim kontekscie spo-
teeznym, polityeznym oraz gospodarczym. Wreszcie trzeba wiedzieé¢, w jaki
sposob majg realizowaé¢ swoja misje na rzeez bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolite) Polskiej, jak realizowaé zadania wynikajgce z naszych zo-
bowigzan mig¢dzynarodowych. Bardzo trafna teze przedstawit kiedy$ Pan
Profesor Antoni Kaminski, ktory powiedzial, ze dzisiaj suwerennosé reali-
zuje si¢ poprzez umiejetnosé definiowania swojego interesu narodowego,
poprzez umiejetnos$é definiowania tego, co naprawde chee sie osiggnaé. To
niewagtpliwie stosuje sie takze do Sit Zbrojnych.

Bardzo ciekawy byl wstep Pana Generata Kozieja na pocezatku nasze)
debaty. Naprawde jest tak, ze nie da si¢ porzadnie przeprowadzi¢ profe-
sjonalizacji, osigengé wysokiego poziomu zdolnosei do dziatania 1 wielu in-
nych rzeezy zwiazanych z funkcjonowaniem Sit Zbrojnych, jezeli si¢ przez
chwile nie zastanowi, czego od nich oczekujemy. Nie da si¢ zbudowaé ani
etosu, o ktorym mowilismy, ani niezbednego w moim przekonaniu poczucia
elitarnosei, ani tez spotecznego poparcia dla Sit Zbrojnyeh. Méwie o tych
wszystkich generaliach dlatego, 1z wydaje mi sie, ze kiedy przechodzimy
do debaty na temat ludzi, ktérzy maja albo zatozy¢ mundur, albo juz go
noszg, to zwyezajnie nie sposob tego aspektu pomingé. Niezmiernie wazne
jest rowniez to, jakie uposazenia zaproponujemy ludziom, ktorzy wstepuja
do Sit Zbrojnych. Zarobki muszg byé¢ wyliczone w ten sposob, zeby mogty
by¢ w miare konkurencyjne na rynku pracy. Méwie w miare konkurenecyj-
ne, bo wszysey mamy $wiadomos$é, ze szeregowy zawodowy nie bedzie za-
rabiat podobnie jak menedzer wielkiej korporacji. Musimy zatem zapewnié
kandydatom do shuzby w miare stabilne pobory oraz dodatkowo obudowaé



Je wspomnianym juz systemem motywacyjnym. Dosé szeroko mowit o tym
Pan General Czarnecki, zwlaszeza w kontekscie koniecznosei dhuzszego
utrzymania w wojsku ludzi, ktérzy zdecydowali si¢ do niego wstapi¢. Z jed-
nej strony armia musi oferowa¢ jakas Sciezke kariery, mozliwosel rozwoju,
zdobywania nowych umiejetnosel, krotko méwige — musi stanowié¢ pewng
atrakeje. 7 drugiej strony na pewno nie powinno by¢ tak, ze do wojska tra-
fialiby ludzie, ktérzy nie maja juz co ze sobg w zyciu zrobié, nie na takich
ludzi Sity Zbrojne powinny sie nastawia¢. W tym kontekscie pojawiaja
sie rowniez kwestie atrakeyjnosel szkolenia, odpowiedniej rekonwersji po
zakonezeniu shuzby oraz budowy poczucia dumy z bycia zomierzem. My-
Sle, ze jezeli te warunki zostalyby spelione, to mozna mowi¢, iz istnieje
rzetelna perspektywa, ktéra wielu ludzi mogtaby zachecié do tego, zeby stu-
zy¢ w wojsku. Wiagnie dlatego dla mnie sg to niezbedne elementy procesu
profesjonalizacji.

Jezeli nastawimy si¢ na budowanie Sit Zbrojnych w oparciu o najlep-
szych na rynku pracy kandydatéw, to musimy bardzo starannie podejsé do
sprawy ich wyszukiwania 1 rekrutacji. Mysle, ze w tym kontekseie niezwy-
Kkle istotne jest badanie motywacji ludzi, ktorzy wyrazajq cheé zostania zot-
nierzami, tak aby do armii trafiali przede wszystkim ci, ktérzy naprawde
chea by¢ w wojsku 1 ktorzy tam akurat widza swoje zyciowe miejsce. Do-
piero wtedy bedziemy mogli rzeczywiscie mowié o profesjonalistach, ezyli
o ludziach, ktorzy w Sitach Zbrojnyeh znalezli si¢ nieprzypadkowo 1 po
prostu chea w nich stuzyé. Dziekuje bardzo.

Moderator Andrzej Walentek:

Dzi¢kuje, Panie Ministrze. W tym momencie rodzi si¢ pytanie o sys-
tem werbunkowy. Czy jest w polskiej armii model systemu rekrutacji, kté-
ry odpowiada temu, co zapowiadajg przedstawiciele kierownictwa MON?
7. tego, co wiem, dotychezasowy system pozyskiwania kandydatow do shuz-
by w najblizszym czasie nie bedzie zmieniany. Wobec wyzwan, przed jakimi
stol dzisiaj armia, wydaje mi si¢ to bardzo dziwne.

Profesor Stanistaw Koziej:

Oczywiscie, system werbunkowy musi byé¢ zmieniony.
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Moderator Andrzej Walentek:

Na razie jednak nikt nie méwi o jego zmianie.

Profesor Stanistaw Koziej:

Oczywiscie niezbedna jest wreez rewolucyjna zmiana na najnizszym
szezeblu systemu werbunkowego. Uwazam, ze odpowiedZz na to podstawo-
we pytanie, ktore zadat Pan Moderator, jest niezmiernie wazna, bo przede
wszystkim od niej zalezy to, jakie rzeczywiscie beda nasze Sity Zbrojne
pod wzgledem jako$ciowym. Czy beda na tyle atrakeyjne, aby Sciggaé
1 utrzymywaé ludzi? Ja sobie wyobrazam, iz na razie decydenci liczg, ze
ludzie przyjda do tej armii zawodowej zupelnie w ciemno. Przeciez, prawde
mowige, nie ma jasnej wizji, jaka ona bedzie. Z przedstawionych zatozen
ogélnych nie wynika niestety za wiele. Nie mowie juz o wielkosel, co do
ktorej weigz nie ma jasnosel, ale o strukturze 1 podstawowych zasadach
funkejonowania. Po prostu lieczymy na to, ze wielu mtodych ludzi przyjdzie
do wojska w ciemno 1 by¢ moze czesé z nich pézniej bedzie cheiata w armii
zostaé na dhuzej. Prawda jest jednak taka, ze ewentualne zainteresowanie
stuzbg bedzie zalezato przede wszystkim od tego, czy to wojsko bedzie rze-
czywiscie profesjonalne, dobre jakosciowo, atrakeyjne.

Jak wiemy, profesjonalne wojsko ma trzy gtéwne wymiary. Pierwszym
z nich jest uzawodowienie, czyli zawodowstwo stanéw osobowych. Drugi to
problem modernizacji technicznej, a trzeci — profesjonalny system szkole-
nia. W tym kontekscie cheiatbym przyjrzeé si¢ temu, co wiemy o rysujgcej
si¢ obecnie wizji armii profesjonalnej, 1 zasygnalizowaé pewne ukazujgce
si¢ obecnie obszary ryzyka. Jesl bowiem zawezasu tych zagrozen nie usu-
niemy, to moze si¢ okazaé, ze wojsko nie bedzie wystarezajaco atrakeyjnym
miejscem pracy dla mtodziezy, co oczywiscie negatywnie wplynie takze na
jego jakosé.

Jeshi chodzi o uzawodowienie, to dotgeze si¢ do gtosow, ktére bardzo
wyraznie juz tu padaty. Pan General Czarnecki podkreslit na przyktad
to, ze jesli chodzi o ryzyko zwigzane z brakiem czasu, to zagrozenie to
wygenerowali§my sobie sami, przyjmujgc tak alarmowy termin profe-
sjonalizacji. Bardzo dobrze, ze dostownie w ostatniej chwili rzad zde-
cydowat jeszeze o skorygowaniu terminu zakonezenia catego procesu



7 poczatku na koniec 2010 roku, choé¢ moim zdaniem to takze jest czas
zbyt krotki, aby udato sie zbudowaé na przyktad porzgdne fundamenty
prawne dla armii zawodowe]j. Prosze zwrdoci¢ uwage, ze juz od dwoch lat
realizujemy decyzje o przejseiu na armie zawodowy. I przez te dwa lata
doszlismy do tego, ze mamy wypracowang ogdélng koncepeje procesu,
a przez nastepne dwa lata cheemy to zadanie w catosei zrealizowaé. Pro-
porcja miedzy przygotowaniem a realizacjy ksztattuje sie zatem w sto-
sunku 50 do 50.

Drugie ryzyko w obszarze uzawodowienia to, moim zdaniem, ogrom-
ne napiecie miedzy jakoseig 1 wielkoseig wojska. Widzimy, ze weigz nie
ma w tej kwestii ostatecznej decyzji. Czy mamy mieé¢ armi¢ mniejsza,
ale jakosciowo dobrg? Czy tez chcemy mieé¢ armie wiekszg, co wigze sie¢
z zagrozeniami dla jej jakosei? Dobrze, ze rowniez tutaj rzutem na tasme
wprowadzone zostaly pewne korekty zmmiejszajace planowane pierwotnie
wielkosei. Ale prosze zwroci¢ uwage, ze weiaz zaktada sie utrzymanie eta-
towej wielkosel Sit Zbrojnyeh na poziomie 150 tys. zotnierzy w czasie po-
koju 1 stanu rzeczywistego na poziomie do 120 tys., czyli w istocie na takim
samym poziomie, jaki mamy dzisiaj. Cheiatbym, zeby kto$ wythumaczyt mi,
w jaki sposob mozna za te same pienigdze utrzymywaé armie zawodows
o strukturze 1 wielkoSel armii z poboru. Jezeli nie wiemy, jak ma wygladaé
wojsko za dwa lata, to tym bardziej nie mozemy méwié o tym, jak to wojsko
ma wygladaé za 10 czy 15 lat. Moim zdaniem to jest podstawowa stabosé.
Cheialem réwniez nawigzaé do tego, o ezym bardzo jasno i obrazowo méwit
Pan Generat Pietrzyk. Nie mozna zakladaé, ze znacznie mniejsza armia za-
wodowa bedzie miata takg sama strukture, tyle samo brygad 1 bataliondw,
co armia wigksza, po czesei pochodzgca z poboru. To zalozenie jest zupet-
nie nierealne. Jesli kto$ si¢ na nie zdecyduje, to koszary zwyczajnie beda
staly puste. Po co co$ takiego utrzymywac¢? Trzeba umieé podjaé trudng
decyzje 1 stawiaé ezota pojawiajacym sie glosom przeciwnym, przekonujgc
oponentéw, ze tak trzeba zrobi¢. A glosy przeciwne sq 1 bedg, nawet tutaj
wsrod nas sq zwolennicy utrzymania wigkszych Sit Zbrojnych. Ja osobi-
Scie uwazam akurat, ze lepiej mie¢ armie mniejszg, a lepsza, niz wieksza,
a stabszg. Jezeli nie dokonamy zmian struktur organizacyjnych, to prosze
zauwazy¢, ze bedziemy mieli do ezynienia z sytuacja, w ktorej armia bedzie
zmniejszona, pozostanie ten sam rozbudowany system dowodzenia. Gene-
rat Czarnecki juz dzisiaj postuguje sie takim niezwykle trafnym stwierdze-
niem, ktérego 1 ja czesto uzywam, mianowicie, 1z mamy za duzo wodzow,
a za mato Indian. Nie wiem, ezy to jest najlepsza struktura.
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Wreszcie ryzyko trzecie, ktore wigze sie z jakoscig przyjmowanych do
wojska ludzi. Jezeli cheemy porzadnej armii zawodowej, a na tym nam
wszystkim zalezy, to nie mozemy przyjmowaé do wojska wszystkich, kto-
rzy sie zgloszg. Musimy mie¢ mozliwo$é wyboru najlepszyeh kandydatow
sposrod grona tych, ktorzy zglosza akces do stuzby, musimy mie¢ mozli-
wos¢é wyboru takich, ktorzy sie do tego nadaja, zeby pdzniej nie byto tak,
ze nieodpowiedni cztowiek jedzie do Afganistanu i tam przezywa szok oraz
zatamanie. To muszg by¢ ludzie wyselekejonowani, ale zeby ta selekeja
byta efektywna, trzeba podnie$é poprzeczke wymagan w stosunku do zgta-
szajacyeh sie ochotnikéw. Wraz z podniesieniem wymagan trzeba réwniez
zaoferowa¢ ludziom odpowiednie warunki finansowe. I tu dochodzimy do
pieniedzy. Skad wzigé srodki na zawodowych 1 kontraktowych zomierzy?
Moim zdaniem nie mozna tych $rodkéw szukaé w sposob, jaki proponuje
obecnie Ministerstwo Obrony Narodowej, ezyli poprzez zmniejszenie prze-
widzianych w budzecie naktadéw na modernizacje techniczng Sit Zbroj-
nych. Dziatanie takie uwazam za jedno z najwiekszych zagrozen dla pro-
cesu tworzenia prawdziwej armii zawodowej. Zmniejszanie naktadow na
modernizacje techniezng jest byé moze najtatwiejszym sposobem znalezie-
nia dodatkowych pieniedzy na utrzymanie zohmierzy zawodowych, ale jed-
noczesnie najbardziej ryzykownym. To jest tak, jak z decyzja prezydenta
Busha o wejseiu do Iraku — motywacja interwencji faktem, ze jest tam
bront atomowa, byta najtatwiejszym sposobem zmobilizowania ochotnikdw,
ale tez najbardziej ryzykownym, bo byto to stosunkowo mato prawdopo-
dobne. Tak samo jest tutaj, popeliamy wtasnie tego typu btad. By¢ moze
rzeczywiscie najtatwiej jest zmniejszy¢ naklady na modernizacje technicz-
na, ale de facto gléwne rezerwy budzetowe tkwig gdzie indziej. Zgadzam
sie tu w zupehosei z doswiadezonym cztowiekiem, jakim jest Pan Generat
Pietrzyk, ktory gospodarowat caly infrastrukturg 1 majgtkiem Wojsk La-
dowych. Najwieksze rezerwy 1 obszary, gdzie, podchodzge do cate) kwestii
‘acjonalnie, powinnismy szuka¢ dodatkowych srodkow, to whasnie dalsza
redukeja pozaosobowych zasobéw Sit Zbrojnych. Méowie o garnizonach, in-
frastrukturze, majatku. Juz w potowie lat dziewieédziesigtych Pan Gene-
“at Pietrzyk musiat zrezygnowaé z masy roéznego niepotrzebnego ciezkiego
sprzetu 1 dzisiaj rowniez musi zosta¢ podjeta decyzja strategiczna podobnej
kategorii. Musimy zrezygnowa¢ z czescl tego balastu, tym bardziej ze ta
armia zawodowa ma by¢ przeciez mniejsza liczebnie. Nie jestem moze wiel-
kim specjalista od finanséw 1 od analizy budzetowej, ale z grubsza znam
strukture budzetu 1 moim zdaniem gltéwne rezerwy tkwig wlasnie w infra-
strukturze. Gdyby rzeczywiscie naktady na te pozaosobowe zasoby wojska



byly zmmniejszone przynajmniej w takim samym stopniu, w jakim zaktada-
ne jest zmniejszenie stanow osobowych, czyli o 20%, to znalezliby$Smy pie-
nigdze na przyktad na sfinansowanie programu obrony przeciwrakietowe;.
Dodam jeszcze, ze zredukowanie infrastruktury w stopniu podobnym jak
stanéw osobowyeh pozwoli zachowaé odpowiednig proporeje miedzy tymi
dwoma obszarami.

Ustyszelidémy ostatnio, ze w perspektywie najblizszych 10 lat na moder-
nizacje techniczng Sit Zbrojnyeh ma byé przeznaczone okoto 60 mld zl.
Prosty rachunek pozwala wyliezy¢, 1z w skali roku naktady te beda wyno-
sity okoto 6 mld, ezyli mniej wiecej 20% catosei budzetu przeznaczanego
na obrong. To stanowezo za mato. Zmniejszanie do minimum ustawowego
wskaznika $rodkow finansowych, jakie przeznaczane sg na modernizacje,
jest w mojej opinii bardzo powaznym generatorem ryzyka dla catego pro-
cesu profegjonalizacji. Ci z nas, ktorzy shuzyli lub pracowali w MON, pa-
mietajq, jak mozolnie budowane byto zwiekszanie wysokosei naktadow tych
naktadow, jak trudno byto uzyskaé kazdy dodatkowy procent. Ten ogrom-
ny wysitek byl wspolnym udziatem wszystkich dotychezasowyceh rzadow,
a teraz raptem pojawia sie decyzja, ze od razu spadamy do poziomu 20%,
ezyli do gwarantowanego przez ustawe minimum. Nie mozna tego robi¢,
bo powracanie do stanu obecnego bedzie si¢ odbywato w podobny, mozolny
sposob przez wiele nastepnych lat. Tymezasem nasza armia, bedgca nie-
jako w poscigu za poziomem technicznym armii sojuszniczych, powinna
na modernizacje wydawaé wiecej, niz wynosi Srednia w innych panstwach.
Jesli one na modernizacje techniczng przeznaczaja okoto 25% budzetu
wojskowego, to u nas powinno byé odpowiednio wiecej, moze nawet 30%.
W tym kierunku powinnismy zmierza¢, nie w odwrotnym. Inaczej nie do-
eonimy innych panstw NATO.

Mysle, ze nalezaloby robi¢ wszystko, aby konieczny program budowy
systemu obrony przeciwrakietowej byt programem rzgdowym, podobnie
jak to miato miejsce w przypadku programu samolotowego -16. By¢
moze mozna byloby nawet zorganizowaé to w ten sposob, ze w miare jak
wygaszany jest program samolotowy, w jego miejsce sukeesywnie mogthy
wehodzié program obrony przeciwrakietowe;.

Ostatnia sprawa to kwestie zwiazane z profesjonalnym szkoleniem. Nie
jest tajemnicy, ze wojsko zawodowe musi si¢ szkoli¢ intensywnie, whasciwie
przez caly czas. Logiczne jest zatem, ze koszty takiego szkolenia muszg
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byé¢ duzo wigksze. Znowu pojawia si¢ wiee problem, bo przeciez trzeba na
to znalez¢ odpowiednie pienigdze, ktéryeh nie zastgpi nawet najlepszy po-
myst czy koncepeja. Uwazam, ze prace prowadzone nad nowg koncepeja
szkolenia armii profesjonalnej w Sztabie Generalnym zmierzaja w dobrym
kierunku, miatem mozliwosé zapoznania si¢ z tymi zalozeniami 1 uwazam,
ze to wlasnie idzie dosé dobrze, tyle tylko, ze na realizacje tych planow
potrzebne beda kolejne srodki finansowe, a na razie nie wida¢, skad te
pienigdze mialyby pochodzié.

Na koniec dodam jeszeze, ze bardzo niepokojace jest dla mnie zatozenie
mowigee o zmniejszaniu wymagan wobee kadry oficerskiej. Otéz wedlug
proponowanych obecnie rozwigzan oficerem mogtby zostawaé mtody czto-
wiek posiadajgey tytut licencjata. Moim zdaniem jest to podejseie zupehie
nietrafione. Jesli rozejrzymy sie w zadaniach, jakie dzisiaj wykonywaé¢ maja
oficerowie, to szybko okaze si¢, ze wymagania stojace przed wojskowymi sg
coraz wieksze. Od mtodego oficera oczekuje sie, aby umial wspétpracowaé
ze strukturami eywilnymi, znat si¢ na administracji, prawie 1 psychologii.
Jednym stowem, dzisiaj potrzebne jest wigksze, a nie mniejsze ogdélne wy-
ksztaleenie tego cztowieka. Dlatego wlasnie zupemie nie rozumiem idei tak
zwanej licencjalizac)i kadry oficerskiej. Prowadze wyktady w wielu war-
szawskich uezelniach, na studiach licencjackich 1 magisterskich. Dlatego
widze, jaka jest réznica miedzy mtodym cztowiekiem, ktory obronit prace
licencjacka, a tymze cztowiekiem, ktory broni magisterium. To ogromna
roznica jakosciowa.

Profesjonalizacja jest niewatpliwie priorytetem w transformacji Sit
Zbrojnych. Jest takze weigz otwartym wyzwaniem — pojawiajg sie ko-
lejne ryzyka, te, o ktéryech moéwilismy, a byé moze takze inne, obecnie
jeszeze nieznane. Dlatego niezmiernie wazne jest to, zeby zapewnié
ciggte monitorowanie tego procesu. Przyznam, ze w tym kontekscie
nie jestem w stanie zaakeeptowaé filozofii, o ktorej wspomniat Pan Re-
daktor Saryusz-Wolski, czyli rozpoznania walky. Wszysey wojskowi
wiedzg, ze taka taktyka to najgorsze, co moze byé¢ na polu walki ro-
bione. Stosuje si¢ ja dopiero wowezas, kiedy naprawde nie ma juz in-
nej metody. W odniesieniu do profesjonalizacji na pewno nie ma miej-
sca na zadne rozpoznanie walkg, tu trzeba mieé jasng wizje wojska,
do ktorego cheemy zmierzaé, ktore cheemy budowaé. Trzeba mieé te
wizje 1 na jej podstawie starannie zaplanowaé realizacje catego zamie-
rzenia. Aby to monitorowanie, przewidywanie 1 planowanie moglo by¢



wtagciwie prowadzone, potrzebna jest jednak instytucja planowania
strategicznego z prawdziwego zdarzenia, taka, ktora bytaby do tego typu
zadan nalezycie przygotowana. Takg komoérke nalezatoby jednak dopiero
stworzy¢ 1 dlatego ciggle powracam do potrzeby — moim zdaniem funda-
mentalnej — ezyli reorganizacji lub reformy systemu kierowania 1 dowo-
dzenia Sitami Zbrojnymi, w ramach ktorej taka instytucja planowania
strategicznego powinna byé¢ stworzona. Dzigkuje bardzo.

Moderator Andrzej Walentek:

Niestety, Panie Profesorze, wyglada na to, ze jesli chodzi o profesjo-
nalizacje armii, to realizowana jest whasnie taktyka rozpoznania walkg.
Trudno to inaczej okresli¢. Brak konkretow najdobitniej dowodzi, ze pew-
ne dziatania sg tutaj prowadzone zupehie w ciemno.

Posel Aleksander Szezyglo:

Jeslhi chodzi o Strategie Bezpieczenistwa Narodowego, to nie jest to do-
kument tajny, czego najbardziej wymownym dowodem jest fakt, 1z znaj-
duje si¢ ona m.in. na stronach internetowych Biura Bezpieczenistwa Na-
rodowego.

O redefinicji polskiej polityki bezpieczeristwa méwitem w kontekscie roz-
nicy, jaka wystepuje miedzy konfliktami majacymi miejsce w Ameryce Po-
tadniowej 1 w Azji a konfliktami bezposrednio dotyezgcymi bezpieczenistwa
naszego kraju. Do tych ostatnich nalezy niewgtpliwie konflikt pomiedzy
Rosja a Gruzja. Wobec tego typu wydarzeii na pewno nie mozemy przecho-
dzié obojetnie 1 udawaé, ze najblizsze otoczenie bezpieczenstwa Polski sie
nie zmienia.

Cheiatbym odnies$é sie¢ do kwestii kadrowych, bo w naszych rozwaza-
niach jest to niewatpliwie jedna z kwestii kluczowych. W tym obszarze
wyréznitbym trzy gtéwne punkty. Po pierwsze, aby moe dokonywaé naboru
dobrych kandydatéw do stuzby zawodowej, musimy dokonaé radykalnych
zmian w administracji wojskowej. Reforma dotyezyé powinna wszystkich
jej szezebli — od Wojskowyeh Komend Uzupehien, poprzez Wojewddz-
kie Sztaby Wojskowe, az do Dowddztw Okregoéw. Pamietam przypadek
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oficera, ktory w jednym WKU shuzyt nieprzerwanie przez 27 lat, od marca
1981 roku. To absolutny rekordzista, ale zdarzaly sie réwniez przypadki,
ady ludzie na podobnych stanowiskach spedzali okoto 20 lat. To najlepiej
pokazuje, ze zmiany sq wrecz konieczne. Potrzebni sg nowi ludzie, ktorzy
nie bedg mieli nawykow zwigzanych z funkejonowaniem w starym systemie
stuzby zasadnicze). Pamietajmy, aktywnos$é wojskowej administracji miata
wowezas zupehie inny charakter, niz ma to miejsce dzisiaj, kiedy wojsko
must dziata¢ aktywnie 1 wyciggaé do miodych ludzi reke. Zmiany w sys-
temie rekrutacji sy zatem niezbedne, aby efektywny naboér najlepszych
kandydatow byt w ogéle mozliwy.

Druga sprawa to stabilno$é¢ $wiadezen oferowanych w ramach wojsko-
wego systemu emerytalnego. To jest niezmiernie wazny czynnik zacheca-
Jacy do stuzby zawodowej, bo cztowiek, ktory przychodzi do wojska, juz
od samego poczgtku wie, jakie $wiadezenia bedg mu przystugiwaty 1 po
jakim eczasie. Ostatnio znowu pojawity sie pomysty, zeby zmienié¢ wojsko-
wy system emerytalny. Jak wszysey wiemy, taka fala plotek przewija sie
przez armie¢ dos$¢ regularnie 1 w jakiej$ mierze na pewno przyezynia sie do
tego, ze dosé duza liczba zohierzy decyduje sie na wezesniejsze odejscie ze
stuzby. Przyktadowo w roku 2007 liczono sie z odejsciem okoto 2 tys. zawo-
dowych wojskowych, a ostatecznie odeszto ich w tym czasie ponad 4,5 tys.
Zjawisko to najdobitniej pokazuje, jak istotne sq dla zotierzy swiadezenia,
ktore oferuje wojskowy system emerytalny.

Trzecig kwestig jest relacja wydatkéw majatkowych, ezyli przeznacza-
nych na modernizacje techniezng Sit Zbrojnych, do catodei budzetu MON.
Wspomniana juz kilkakrotnie warto$é 20%, czyli w tym roku troche po-
nad 5 mld zt, to moim zdaniem juz naprawde absolutne minimum. Je-
stem rowniez przekonany, ze w odniesieniu do wydatkow obronnych na-
szego panstwa nalezatoby dokonaé zmiany systemu naliczania wielkosel
naktadéow z funkejonujacego obecnie 1,95% PKB z roku poprzedniego na
1,95% PKB w roku planowanym. Rozwigzanie takie funkcjonuje w innych
krajach NATO, dawatoby ono korzysei materialne rzedu ponad 2 mld zt
dodatkowych pieniedzy, ktore powinny by¢ przeznaczane wytgeznie na mo-
dernizacje techniczng Sit Zbrojnych. Stosujac te metode, w ciggu 10 lat
mogliby$Smy zyska¢ dalsze okoto 20-25 mld zt. Niedawno Pan Minister
Bogdan Klich méwit o tym, ze w ciggu najblizszych 10 lat na moderni-
zacje techniczng armii wydamy 60 mld zt. Jezeli do tej sumy mogliby-
sSmy doliezy¢ te kolejne 20-25 mld, to uzyskaliby$my wzrost planowanych



naktadéw rzedu 30%. A przypomne, ze 12—15 mld musimy w najblizszym
czasie przeznaczy¢ na Marynarke Wojenng, bo inaczej ten rodzaj Sit Zbroj-
nych de facto przestanie istnieé¢. Czekaja nas réwniez inne kosztowne, ale
konieczne programy, takie jak zakup systemu obrony przeciwrakietowej
oraz pozyskanie smiglowedw 1 ezolgdéw Srednich. Jedna bateria Patriot ezy
TITAAD to koszt niemal miliarda dolaréw, a nam takich baterii potrzeba
nawet do 100. Program smigtowcowy to kolejne okoto 10 mld zt. Zatem
60 mld z, o ktérych wspominat Minister Klich, to bedg wydatki, ktore
sprowadzg sie wlasciwie tylko do odbudowy 1 utrzymania istniejgcego po-
tencjatu Sit Zbrojnych.

Osobnym zZrodtem pozyskania dodatkowych $rodkow finansowych jest
racjonalizacja wydatkéw Ministerstwa Obrony Narodowej. Wszysey zda-
jemy sobie sprawe, ze kanaly przeptywu pieniedzy w resorcie bywajg nie-
szezelne 1 niedrozne. Whasnie dlatego pod koniec kazdego roku mamy takie
pieé—szesé tyeodni, gdy dziennie wydaje si¢ nawet po 100-150 mln zt na
uregulowanie wezesniej wystawionych faktur. Ten element najlepiej po-
kazuje, ze planowanie wydatkow nie jest tak do konca dograne. Zarow-
no w Sztabie Generalnym WP, jak 1 w eywilnej ezesei resortu jest zbyt
wiele ogniw, ktore wspotdecyduja o sposobie wydatkowania pieniedzy. To
jest problem, bo wydhizaja sie procedury zakupowe. Dlatego uwazam, 1z
w MON potrzebny jest audyt, ktory pokazatby, jak pienigdze sa wydatko-
wane 1 gdzie ewentualnie mozna cos jeszeze zaoszezedzié, jednoezes$nie nie
zabierajgce wojsku ani grosza.

Oczywiscie nie da si¢ przeprowadzié¢ prawdziwej profesjonalizacji Sit
Zbrojnych bez odpowiednich naktadéw finansowych. Albo pieniadze beda
1 bedzie mozna je wydaé¢ na niezmiernie potrzebne wieloletnie progra-
my, albo ich nie bedzie 1 wowezas bedziemy tylko udawali, ze mamy ar-
mi¢ nowoczesng 1 profesjonalng. Bez odpowiedniego finansowania nawet
wspomniane tutaj zmniejszenie stanu osobowego armii nie rozwigze sto-
jacych przed nami probleméw. Niestety mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje,
o ktorej mowit Pan General Koziej — przyjmujace wskaznik wysokosei
wydatkow na jednego zothierza w panstwach NATO, ezyli okoto 140 tys.
dolaréw, staé nas obecnie jedynie na armi¢ okoto H0-tysieczng. Tylko ze
wtedy w Sitach Zbrojnyeh zostang praktyeznie sami generatowie, pul-
kownicy, majorowie, moze starczy tez na porucznikéw... Mozemy sobie
wyobrazi¢ takg armie, ale chyba nie o takiej checemy tutaj rozmawiaé.
Dzigkuje bardzo.
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Moderator Andrzej Walentek:

Musze przyznaé, ze w tej sytuacji, jako podatnik, zaczatem sie troche
baé tego, co nas czeka, jesh chodzi o naktady na obrone. Ale méwiae serio,
Panie Posle — czekamy na inicjatywe poselska.

General Edward Pietrzyk:

Cheiatbym w duzym skrocie zasyenalizowaé cztery problemy. Pierwszym
z nich jest kwestia, ktorg nazywam wiezig wojska ze spoteczenstwem. Funk-
cjonujacy do tej pory system poborowych zapewnial nam pewien — lepszy lub
eorszy — ale zawsze model budowania patriotyzmu. Nie znalaztem niestety
zadnego opracowania teoretyeznego traktujacego o tym, jak to zagadnienie
bedzie wygladato po zakoniezeniu procesu profesjonalizac)i, a cheiatbym pod-
kresli¢, ze uwazam za niezbedne, aby ten problem modelu wiezi Sit Zbroj-
nych ze spoteczenistwem podjaé¢ na nowo. Zauwazeie Panstwo, iz kreujemy
teraz sytuacje, w ktorej mtody polski inteligent, absolwent uniwersytetu lub
politechniki, nie bedzie miat zielonego pojecia o obronie panistwa. Uwazam,
ze tendencji tej trzeba jak najszybeiej zapobiec. Ze spotkan z ludZzmi z po-
kolenia moich synéw wnioskuje, ze wigkszo$¢ z nich chetnie wzietaby udziat
w jakiego$ rodzaju przygotowaniu czy przeszkoleniu wojskowym.

Jeszeze raz glosno 1 wyraznie chee powiedzieé¢, ze zmniejszenie nakla-
dow na modernizacje to jest po prostu skandal 1 tak to trzeba okreslaé.
O ile dobrze pami¢tam, w roku 2000 w Wojskach Ladowych liczacych ow-
czesnie 129 tys. zolierzy przeznaczaliSmy na wydatki modernizacyjne do
11% budzetu. Przez nastepne lata z wielkim trudem doszlismy do pozio-
mu 20%. Ministrowie Zemke 1 Szmajdzinski zadbali o to, zeby wskaznik
ten znalazt si¢ w zapisie ustawowym. Kolejni ministrowie kontynuowali to
dzieto 1 w efekeie w ezasach, kiedy ministrem byt obecny tutaj Pan Poset
Szezyeto, doszlismy do wielkosei nawet 32—34%. Jezeli dzisiaj ponownie
mowimy o poziomie 20%, to niewatpliwie jest to wyrazny regres. Sadze, ze
to trzeba bardzo mocno zaakcentowaé 1 nie mozna si¢ na to godzié.

W kwestii relacji pomiedzy liczebno$eia a jakoseig Sit Zbrojnyeh jestem
oczywiseie zwolennikiem podnoszenia poziomu naszego wojska kosztem
jego wielkosel. Musimy jednak zdawaé sobie sprawe z tego, ze istniejq gra-

nice obnizania liczebnosei armii. Dyskutowatem ostatnio z Brytyjezykami
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na temat ich doswiadezen z misji irackiej. Miedzy innymi poréwnywalismy
kampani¢ z marca 2003 roku z operacja ,,Pustynna Burza”. Pigé lat temu
potrzeba byto duzo mniej wojsk, zeby btyskawicznie, w sposob niekwestio-
nowany, rozbi¢ armi¢ Husajna. Pdzniej przyszedt okres tzw. stabilizac)i
1 wowezas okazato si¢, ze potrzeby kadrowe wojska sg nawet kilkunasto-
krotnie wigksze niz w czasie walk z regularng armig. 7Z doswiadezen w Ba-
srze wynika, 1z na zapewnienie stabilizacji 1 porzadku na obszarze za-
mieszkiwanym przez 1 mln ludnosei konieezne jest zapewnienie stosunku,
w ktorym jeden zohierz lub policjant brytyjski przypadatby na 20 Irakij-
czykéw. W tym samym czasie w naszej strefie stosunek ten wynosit mniej
wiece] 1 do 100-150. To tez swiadezy o tym, dlaczego nie zawsze mozna
byto w petni zapewnié bezpieczenstwo naszych zotnierzy.

Sprawa ostatnia to kwestia infrastruktury. Prosze Panstwa, nasze
najwieksze poligony maja powierzchnie okoto 40 tys. ha. Co to znaczy?
40 tys. ha powierzchni oznacza, ze na 1 ha poligonu przypada jeden zot-
nierz. Czyli dwa poligony praktycznie wystarczylyby dla catej polskiej ar-
mii. Tymezasem my mamy dzisiaj pie¢ wielkich obszaréw poligonowych,
za ktore placimy, 1 to bardzo duze pienigdze. Przeciez te sumy mozna by
zaoszezedzié bez zadnej szkody dla efektywnosel szkolenia. Jest jeszeze
duzo obszaréw, ktére mozna bytoby w podobny sposob zreformowadé, na
przyklad bazy rodzajow wojsk. W latach 20052006 zaczeliSmy te sprawe
rozwigzywaé, nie wiem, dlaczego pdzniej problem ten zostal zignorowany.
Czy nie rozsadniej 1 bardziej ekonomicznie bytoby stworzyé jedng lub dwie
bazy artylerii lub wojsk obrony przeciwlotniczej zamiast utrzymywaé roz-
drobnione pododdziaty w duzej liczbie garnizon6w? Na pewno mozna by
wtedy tatwiej wykorzystaé kadre oraz zapewni¢ zohierzom lepsze warunki
stuzby 1 zakwaterowania. W przypadku wzrostu poziomu zagrozenia takie
rozwigzanie usprawnitoby rowniez ewentualne formowanie nowych jedno-
stek. Proponowatbym to rozwazyé¢. Dziekuje bardzo.

Moderator Andrzej Walentek:

Panie Generale, spotkatem si¢ kiedys z wyliczeniami, ze koszt transpor-
tu batalionu zmechanizowanego ze Stargardu na poligon Drawski wynosi
mniej wieeej tyle, ile trzeba wydaé na dwutygodniowe intensywne szkolenie
na tym samym poligonie. To zatem takze jest miejsce, gdzie nalezy szukaé
oszezednosel.
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Senator Grzegorz Banas:

Cheiatbym odniesé sie jeszeze do problemu ludzi, szezegdlnie kandydatow
na szeregowych zawodowych. Szanowni Panistwo, nie tudZmy sig, ze dzisiaj
mtodzi ludzie bedg cheieli shuzyé w zawodowym wojsku. Wedtug nich szere-
gowy zajmuje si¢ gtownie kopaniem okopoéw oraz stuzbg wartowniczg, 1 to
jest whasciwie caly zakres dzialan, z ktorymi bedg mogli zetkngé sie w ar-
mil. Mysle wiee, ze niezwykle istotne 1 wazne jest, aby budowaé odpowiedni,
nowoczesny obraz zotierza zawodowego, poczawszy od najnizszych stopni.
Wojsko musi sie otworzy¢, pokazywaé sie jako przyszte miejsce pracy, ale
zeby mogto to robi¢, musi byé faktyeznie atrakeyjne 1 nowoczesne. Powsta-
je wiec swego rodzaju btedne koto 1 pytanie — najpierw modernizowaé czy
uzawodawia¢? Wydaje mi sie, ze nalezatoby najpierw zmodernizowaé¢ Sity
Zbrojne, a dopiero potem, m.in. takze ta modernizacjq, zachecaé do tego,
zeby miodzi ludzie cheieli w takiej organizacji pracowac.

Moderator Andrzej Walentek:

Dziekuje, Panie Senatorze. Jesli moge cos wtrgcié¢, to moim zdaniem
procesy te powinny odbywaé si¢ rownolegle, spokojnie 1 w sposob prowa-
dzgey do realizacji okreslonych wezesniej celow.

Redaktor Marek Sarjusz-Wolska:

Dzigkuje, cheiatbym odniesé si¢ do kilku poruszonych tutaj kwestii. Nie
twierdze, ze mam racje. Jak juz méwitem, mam tez ogromnie duze watpliwo-
sei. Co do rozpoznania bojem, to jestem przekonany, ze pewne rzeczy beda nas
zaskakiwaé. Podam przyktad: coraz wiecej, kto wie, ezy nawet nie za duzo ko-
biet zgtasza si¢ do uezelni wojskowych 1 byé moze bedzie zgtaszaé sie takze do
shuzby zawodowej. Mamy liberalne warunki przyjmowania pai, ale pojawiaja
sie pewne luki — kodeks pracy méwi na przyktad, ze kobieta nie moze podnosié
ciezarow wigkszych niz 25 ke, a pocisk artyleryjski wazy ponad 34 ke.

General Edward Pietrzyk:

Mamy tez cigzsze pociski.



Redaktor Marek Sarjusz-Wolski:

Tym bardziej, Panie Generale. Czy cheemy feminizacji wojska? Ma
7z tym problem Stowacja, a lzraelezyey nie dopuszezajy zohierek na linie
ognia, pozwalajg im by¢ tylko instruktorami. Wskazuje na te kwestie jako
na przyktad, z ktérym trzeba bedzie sobie radzi¢ w kontekscie naboru do
stuzby zawodowej.

Teraz kilka stow o tym, co tajne, a co jawne. Oczywiscie méwige o doku-
mentach niejawnych, nie miatem na mysli Strategii Bezpiecezetistwa Narodo-
wego. Mysle, ze moge powiedzieé, bo to jest chyba informacja jawna, ze od
czasu wydarzen w Gruzji radykalnie zmienily si¢ priorytety. Do lata br. prio-
rytetem byly misje, teraz jest nim obrona wlasnego teryvtorium, a misje zeszty
na plan dalszy. Po wspomnianej zmianie priorytetow Sztab Generalny WP
opracowuje rozne warlanty zagrozen. Nie sq to rzeczy jawne, bo jest wsrod
nich m.in. wariat zaktadajgcy rozwiniecie konfliktu lokalnego w duze zagroze-
nie dla bezpieczenstwa naszego kraju. Dlatego wolatbym o tym nie méwié.

Co do udziata Sit Zbrojnych w misjach, to mamy obecnie dyskusje, ezy
powinni§my partycypowaé¢ we wszystkich tego typu przedsiewzieciach, czy
tez powinnismy rezygnowaé z tych, ktore sa mniej istotne. Mygle tu o mi-
sjach blekitnych helméw”, o ktérych mozna powiedzieé, ze zotierze si¢
na nich nudzg. Czy nie powinni§my skupié¢ si¢ na tych wazniejszych mi-
sjach? Obecnie okoto 3,5 tys. zolierzy polskich ma byé¢ w gotowosei do
wziecla udziatu w ewentualnych misjach. Pozostawiam Paristwu ocene, ezy
to duzo, czy mato.

Jesli chodzi o kwestie sojusznicze to, jak Paiistwo z pewnoseig wiecie,
zagrozenia sg uzgadniane polityeznie na szezeblu NATO. Moze wydawaé
sie to dziwne, ale jesli krajami eztonkowskimi Sojuszu sg Grecja i Turcja,
to trudno bytoby wyobrazié¢ sobie, zeby oba te kraje okreslity takie same
zagrozenia. W najblizszych dniach kwestia ta bedzie szezegdlnie podnoszo-
na w Londynie, gdzie beda brane pod uwage realne zagrozenia, ktére my
musimy uwzglednia¢ w naszej ocenie zagrozen bezpieczenstwa panstwa.
[, méwige najkrocej, armia musi by¢ adekwatna do tych zagrozen.

Panie Generale, wspomniat Pan o programach rzadowych, a nie wymienit
Pan [-16 — to, tak dla porzgdku, tez byt program rzgdowy. One wszystkie
rodzity si¢ w bélach 1 nadal trwajg w boélach, beda jednak kontynuowane.
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7 kilkunastu zdiagnozowanych potrzeb rzagd zamierza zrealizowaé trzy
programy: $migtowcowy, morski 1 przeciwrakietowy. Whrew temu, co nie-
ktorzy z Panéw mowig, to wszystko juz si¢ dzieje. Podam przyktad Ma-
rynarki Wojennej, ktora przed trzema—czterema tygodniami przedstawita
trzy warianty rozwoju, z ktorych do realizacji wybrany zostat drugi. Cha-
rakteryzuje si¢ on tym, ze nie bedzie jednego preferowanego toru rozwoju,
a bedziemy si¢ réwnoczesnie skupiaé zaréwno na eskortowaniu, jak 1 na
rozminowywaniu. Decyzja co do szezegétow tego programu ma zapasé w li-
stopadzie.

Generalnie sprzet zamawiany jest wedhug ezterech réznych procedur.
Najwiekszg site przebicia majg niewatpliwie rzgdowe programy zbrojenio-
we, potem sg umowy wieloletnie, a na koiicu zadania jednoroczne, bo one
de facto sg najdrozsze. W tym roku odsetek zadan jednorocznych spadnie
z 81% do 56%, co oczywiscie tgezy sie z duzymi oszezednosciami. Nato-
miast ciggle jest problem z pilnymi potrzebami operacyjnymi, na przyktad
z samolotami bezzatogowymi. Juz paru rzadom nie udato sie ich kupié i caty
proces trwa od kilku lat. Na pytanie, dlaczego tak dhugo, odpowiedzialny
za zakupy sprzetu dla wojska dyrektor departamentu mowi, 1z przeszkoda
jest ustawa o zamo6wieniach publicznych. Pamietajmy, ze sa tez pieniadze,
ktoryeh nie wydajemy. Jako przyktad podam fundusz CIMIC naszych kon-
tyngentow, z ktorego w roku 2007 wydano tylko 1 mln 300 tys. zt. Obeeny
system jest zatem zdecydowanie niewydolny 1 dziatania rzgdu zmierzajq do
jego usprawnienia. Nie wiem, czy bedzie to akt prawny w randze ustawy,
czy rozporzadzenia, ale jego cel ma byé taki, zeby dowddey pododdziatow
kontyngentu mogli na miejseu jak najwiecej kupowaé z wolnej reki, bo
potem czesto okazuje sie, ze brakuje naprawde drobnych 1 podstawowych
rZeczy.

Jesli chodzi o rekrutacje do zawodowej stuzby wojskowej, to przede
wszystkim musimy mie¢ headhunteréw z prawdziwego zdarzenia, a nie
ludzi, ktérzy przez kilkadziesigt lat byli przygotowywani do czego$ zupetnie
innego. Absolutnie nie méwie tego przeciwko tym ludziom personalnie, oni
po prostu zyli w innej rzeczywistosei. Odwiedzitem dwie wojskowe komisje
uzupetien i styszatem tam stwierdzenia typu ,nas nie obchodzi, co minister
mowi o profesjonalizacji, o uzawodowieniu. Mamy ustawe 1 wedtug niej po-
stepujemy”. Z tego, co wiem, Pan Minister Szezygtlo zrobit tam dosy¢ zde-
cydowane ruchy kadrowe, po ktorych w spotecznosciach lokalnyeh podniost
sie¢ huk, bo w miastach, gdzie nie ma garnizonéw 1 jedynym wojskowym



jest szef WKU, jego obecnosé jest jakim§ dowodem na przywigzanie spo-
teezenstwa do armii. Ten porzgdek musi sie jednak zmienié, zwyczajnie nie
ma innej mozliwosel. Wiem, ze na ukonezeniu jest juz specjalna ogélnopol-
ska baza internetowa, do ktérej maja by¢ podtaczone wszystkie WKU.

Ostatnia rzecz — kilka stow o strzelaniu. Oczywiscie, ze odpowiedni pro-
gram szkolenia musi powsta¢, natomiast juz teraz naprawde nie jest tak,
ze my strzelamy tylko na misjach. Prosze to sprawdzi¢ po ubytku sta-
now amunicji. 7 informacji, ktore posiadam, wynika, 1z armia bardzo duzo
strzela na éwicezeniach 1 nie jest juz tak jak kiedys, gdy przez caly swoja
stuzbe poborowy strzelat z kbk AK dostownie pieé¢ razy. Takie sytuacje
mialy miejsce na przyktad w stynnej szkole samochodowej w Ostrodzie,
edzie podezas éwiczen zomierze biegali z karabinami 1 niby zdobywali ja-
kies pozycje, krzyezae jak chtopey na podworku. Tego juz nie ma — bardzo
duzo amunicji idzie na éwicezeniach 1 to jest krok w dobrym kierunku.

Moderator Andrzej Walentek:

Dzigkuje bardzo, Panie Redaktorze. Jesli chodzi o strzelanie, to pro-
ponuje, zeby Pan Redaktor zainteresowat sie, jak daleko jezdza zomierze
z Krakowa, zeby moe gdzies postrzelaé. Panie Ministrze, na pewno nie
wyczerpaliSmy jeszeze wszystkich watkow tej niezwykle interesujgcej dys-

kusji, ale bardzo bym prosit o probe podsumowania naszego panelu.

Minaster Wiadystaw Stasiak:

Pierwszy wniosek, jaki niewgtpliwie si¢ nasuwa, to fakt, ze nasza dys-
kusja byta bardzo owocna. Ogromnie ciesze sig, ze zecheieli Paiistwo tak
lieznie na nig przybyé. Mysle, ze udato si¢ nam to, na co liezyli§my przede
wszystkim, czyli dobra dyskusja o Wojsku Polskim. PostawiliSmy troche
prowokacyjne pytanie: czy wojsko jest potrzebne? Wszyscy zgodnie odpo-
wiadamy, ze oczywiscie tak, ale podezas naszej dzisiejszej debaty udato sie
nam dowodnie pokazadé, 1z tego typu pytania warto stawia¢. Warto, dlatego
ze takie rozwazania pomagajg nam wszystkim uzmystowié¢ sobie, co tak
naprawde znaczy, ze wojsko jest Polsce potrzebne. Co zatem idzie za ta
dosé ogélng deklaracja, co oznacza ona w praktyee? Dla Sit Zbrojnych, dla
administracji paistwowej 1 dla catego spoteczenstwa? To, czy bedziemy
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mieli sprawne Sity Zbrojne, czy bedg one dobrze strzegly bezpieczenstwa
Rzeczypospolite], w duzej mierze zalezy takze od jasnego okreglenia i zro-
zumienia ich roli. To sg kwestie niezmiernie wazne 1 mysle, ze cata nasza
dyskusja pokazuje, 1z jest mozliwie znajdowanie na nie odpowiedzi.

Powiedzieliémy sobie, ze — zgodnie z zapisami Konstytueji Rzeczypospo-
litej Polskiej — podstawowym zadaniem Sit Zbrojnych jest obrona nasze-
20 kraju, ochrona jego suwerennosei, 1 integralnosei terytorialnej. Obrona
tych najzywotniejszych intereséw Rzeczypospolite] niesie za sobg okreslone
konsekwencje. W kategoriach generalnych bardzo trafnie nakreslit to za-
gadnienie Pan Generat Koziej, w ujeciu bardziej praktycznym do omawia-
nego zagadnienia odniést sie Pan General Pietrzyk. Co trzeba robié, zeby
Sity Zbrojne RP byly realnie przygotowane do obrony Rzeczypospolitej
Polskiej? W kontekscie bezpieczeristwa naszego kraju znaczgcy jest przy-
ktad Gruzji. Oczywiscie nie jest to prosta analogia do naszej sytuacji, ale
jednoczesnie sprawa konfliktu na Kaukazie jest bardzo znamienna, gdyz
pokazuje, jak zauwazyt Pan General Koziej, ze w polityce bezpieczenstwa
zakoriezyta sie swoista postzimnowojenna pauza. Sytuacja zmienita sie
w ten sposob, ze oprocz angazujgcych naszg uwage zagrozen terrorystycz-
nych pojawito sie zagrozenie nowe, cho¢ takze bardziej konwencjonalne
— konflikt zbrojny. Powiem wiecej — pojawil sie tez miedzynarodowy szan-
taz. Tego typu wydarzenia najdobitniej pokazuja, ze Sity Zbrojne Rzeczy-
pospolitej Polskiej nie moga wywiesi¢ karki z napisem ,nieczynne”, |re-
manent” czy innym podobnym ogtoszeniem. W dyskusji o pryneypiach nie
ma miejsca na tego typu zarty. Dlatego wlasnie trzeba bardzo starannie
1 rzetelnie podehodzié do kwestii okreslenia przysztosei Sit Zbrojnych RP
oraz ich roli w systemie bezpieczenistwa Polski. Trzeba jasno 1 wyraznie
mowi¢, co sie chee osigengé w kategoriach generalnego bezpieczeristwe
naszego kraju 1 czego w zwigzku z tym oczekuje si¢ od armii. I bardzo
dobrze, ze uczestnicy panelu 1 nasi goscie zecheieli tak ciekawie o tym dys-
kutowaé. Rozmowa o profesjonalizacji jest de facto rozmowg o przysztosel
naszych Sit Zbrojnyeh. Wszysey cheemy profesjonalnej armii, bo jestesmy
przekonani, ze polepszy ona jako$¢ funkejonowania wojska 1 w konsekwen-
¢ji przyezyni sie do poniesienia jego zdolnosel do obrony Rzeczypospolite]
Polskiej. Jak jednak przeprowadzi¢ ten proces dobrze 1 z glowg? Tu juz
pojawiaja sie¢ liezne pytania 1 watpliwosei. Choéby o finansowanie lub zwig-
zek profesjonalizacji z modernizacja. Wierze, ze im czescie) 1 bardziej wni-
kliwie bedziemy sie mierzyli z takimi pytaniami, tym lepiej przygotujemy
realizacje tego skomplikowanego przedsiewziecia. Zgadzam si¢ z wyrazong



tutaj opinig, ze nie da si¢ robi¢ profesjonalizacji w oderwaniu od mo-
dernizacji, ograniczajgc ja tylko do zawieszenia poboru. Nie da si¢ tego
zrobié, jezeli rzetelnie nie przepracujemy systemu szkolenia i nie odpo-
wiemy na pytania, do jakich zadai cheieliby$Smy przygotowaé nasze Sily
Zbrojne. Nie da si¢ tego zrobi¢, jezeli nie wypracujemy dobrego syste-
mu rekrutacji, zapewniajgcego wojsku staly doplyw odpowiednich ludzi.
Podobnie pamigta¢ musimy o logistyce oraz catym szeroko rozumianym
zapleczu. Bardzo ciekawe 1 trafne przyktady w odniesieniu do wykorzy-
stania infrastruktury — garnizonéow, poligonéw oraz centréw szkolenia
— podat Pan Generat Pietrzyk. No 1 w konieu pojawiaja si¢ ciekawe pyta-
nia o system dowodzenia 1 o strukture. Dyskusja zwigkszaé czy zmniej-
szaé liczebnosé Sit Zbrojnych moze 1 jest cickawa, ale méwige szezerze
— ogranicza si¢ troche do gry lieczbami. Podstawowe pytanie brzmieé¢ po-
winno: czego checemy? Rozumiem, ze wszyscy checemy przede wszystkim
skutecznej obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Gdzie w takim razie jest
jakie$ uzasadnienie dla liczebno$ei armii? Czy jest gdzie$ wyliczenie mo-
wigee o tych wielko$ciach? Wskazujgce, dlaczego powinno by¢ 150 lub
120 tys. zolierzy? Przyznam uczciwie, ze ja niczego takiego nie widzia-
tem. I cheiatbym zadaé takie pytanie — ezy ktos z obeenych na sali widziat
takie uzasadnienie?

Generat Waldemar Czarnecki:

Ja widziatem w ezasie Strategicznego Przegladu Obronnego.

Minister Wiadystaw Stasiak:

No tak, rzeczywiscie istnieje taki dokument, ale prawde méwige to juz
sprawa dos¢ dawna. Zgadzam si¢ jednak, ze to jedyny tego typu watek,
ktory swego czasu zostal poruszony. Natomiast zadnego podobnego uza-
sadnienia nie zauwazytem w programie rzadowym. W cigeu kilku tygo-
dni liezebnos$é Sit Zbrojnych zmienita si¢ ze 150 na 120 tys. zolnierzy
praktycznie bez zadnego wyjasnienia przyezyn takiego kroku. Oczywiscie
rozmawia¢ mozna o réznych propozycjach, ale uwazam, ze zawsze powin-
nismy przy tym wskazywaé, skad wziegto sie takie whasnie rozwigzanie 1 jaki
cel cheemy dzigki niemu osiggngé.
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W naszej dyskusji pojawito si¢ bardzo wiele ciekawych watkow 1 pytan,
m.in. o edukacje, o podnoszenie umiejetnosei, o system zabezpieczen. Tak
naprawde to wszystko sg pytania o sposéb funkejonowania oraz przysziosé
polskich Sit Zbrojnych. Uwazam, ze bardzo dobrze stato sie, ze moglismy
rozmawla¢, pamietajmy jednak, ze tak naprawde jest to tylko poczatek
dyskusji w tym obszarze. Bardzo licze na to, ze podobne spotkania beda
kontynuowane, bo tylko rozmawiajac 1 wyjasniajgce sobie rézne kwestie,
jestesmy w stanie wypracowaé rozwigzania dobre dla Sit Zbrojnych.

W obliczu zagadnienia tak skomplikowanego, jak profesjonalizacja, nie-
watpliwie potrzebne jest nowe, catoSciowe 1 zintegrowane spojrzenie na
przyszto$é Sit Zbrojnyeh. Trzeba rzetelnie przemysleé pojawiajace sie wy-
zwania 1 wyelgengé z tego odpowiednie wnioski. Profesjonalizacja jest dla
Wojska Polskiego konieczna, problem natomiast w tym, aby przeprowadzié¢
Ja sprawnie 1 odpowiedzialnie, tak aby efektem finalnym byto podniesienie
zdolnosel armii do dzialania. To naprawde bardzo powazne wyzwanie.

Cheialbym bardzo serdecznie podziekowaé wszystkim gosciom za to, ze
zecheieli przyby¢ 1 podzielié si¢ z nami swoimi bardzo ciekawymi uwaga-
mi. Byly one naprawde cenne, ale traktuje je jako swoisty wstep do dal-
szej dyskusji. Jak juz powiedziatem, bardzo licze, ze takich rozméw bedzie
w przysztosel wigeej 1 zecheg wzigé w nich udziat takze przedstawiciele kie-
rownictwa resortu obrony narodowej. Niewatpliwie ich obecno$¢ mogtaby
co nieco wniesé do takiej dyskusji. Podkresle zatem raz jeszeze — bardzo
zalyje, ze ani Pan Minister, ani nikt z kierownictwa MON nie przyby-
li na nasze dzisiejsze spotkanie, choé¢ jeszceze wezoraj obecnosé swoja po-
twierdzali. RozmawialiSmy dzi§ przeciez o sprawach niestychanie waznych
1 lezgeyeh w naszym wspolnym, najlepszym interesie. Bardzo serdecznie
dziekuje.

Moderator Andrzej Walentek:

Podsumowujae — o profesjonalizacji armili powaznie rozmawia sie
przynajmniej od 10 lat 1, jak wida¢, temat ten weigz jest jeszeze daleki
od wyczerpania. Mysle wiee, ze 1m czeseie] w szerokim gronie bedg od-
bywaty sie takie dyskusje, tym lepiej. Bardzo serdecznie dziekuje Pane-
listom 1 wszystkim Paiistwu, ktorzy uczestniczyli w dyskusji lub jej sie
przystuchiwali.



Minaster Wiadystaw Stasiak:

Jezeli Paiistwo pozwolg, jeszeze jedna sprawa — cheialbym bardzo ser-
decznie podziekowaé naszemu Moderatorowi, Panu Andrzejowi Walentko-
wi, ktory podjat si¢ prowadzenia 1 moderowania tej dyskusji. Jeszeze raz
serdecznie dzigkuje.

Moderator Andrzej Walentek:

Ja réwniez bardzo dzigkuje.
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SUMMARY OF THE DEBATE DOES POLAND NEED
THE ARMED FORCERS?

On the 17th September 2008 the National Security Bureau hosted
a debate addressing the question “Does Poland need the Armed Forces?”.
The session was dedicated to wide variety of issues concerning the mod-
ernisation and creating fully professional military structures of the Polish
Armed Foreces.

Minister Whadystaw Stasiak, the Chief of the National Security Bu-
reau, invited to the discussion a number of military experts namely (i.a.)
Mr Aleksander Szezyeto, vice Chairman of the National Defense Com-
mittee of the Sejm, Mr Grzegorz Banag, Member of the National Defense
Committee of the Senate, LtGen. Edward Pietrzyk (Ret.), the former
Commanding General of the Polish Land Forces and Polish Ambassador
in the Republic of [raq, BG Stanistaw Koziej (Ret.) — the Professor of Na-
tional Defence University in Warsaw, and Longin Pastusiak, the former
vice Chairman of the Polish Senate. Regrettably, Minister of the National
Defence Mr Bogdan Klich despite previous confirmation of his presence
did not take part in the conference. On his behalf Mr Marek Sarjusz-Wol-
ski attended the debate — the Editor-in-chief of “Polska Zbrojna”, weekly
military magazine.

Minister Whadystaw Stasiak emphasized that the question set as the
title of the debate entails necessity to analyse tasks of the Polish Armed
Forces in today’s world as well as their best fulfilment.

BG Koziej (Ret.) has focused on the meaning of lessons learned from
the invasion on Georgia. In his opinion, the main mission for the Polish
troops 1s territory defence, while foreign missions are supposed to be of
second priority. He added that when it comes to modern military forces,
it 1s rather the quality that matters than the number of soldiers. Pro-
fessor Koziej also stressed that government’s catchword “profesionaliza-
tion — fully professional forces” is woefully inadequate to what is basically
being done in that matter nowadays. Furthermore, he pointed out that
maintaining financial means on hitherto level it is barley possible to create
professional forces of the similar manpower to the conseript one. In this



light, structural changes in the Polish Armed Forces are inevitable. It is
unreasonable to assume the professional forees would consist of the same
number of brigades and battalions as current structures. He stressed the
command and control system has to be changed as in comparison with exec-
utive components, current command and control structures are needlessly
extended. He also claimed that not everyone applying should be recruited
and warned that the profesionalizastion can not be carried out without
mvestment in technical modernisation. In fact, some necessary founds can
be raised from disposal of redundant equipment and infrastructure. Cuts
in expenditures connected with infrastructure and manpower, would prob-
ably enable covering the cost of short distance air defence programme.

LtGen. Edward Pietrzyk (Ret.) agreed that the Armed Forces could
easily gain extra financial means by cutting off redundant infrastructure.
He pointed out that technical modernisation has currently been laid aside,
while the professional military force has to be equipped with modern weap-
ons like for instance Unmanned Aerial Vehicles and combat helicopters.
When it comes to manpower, according to LtGen. Pietrzyk Poland can
have only as many soldiers as we can afford. He also estimated that pro-
viding sufficient financing accomplishing of the profesionalizastion is to be
done until 2010.

BG Czarnecki (Ret.), the former Chief of the Professionalizing Team,
recommended indicating and defining the problem first and then discus-
sion about the numbers. He compared the professionalisation to the high-
way development programme in Poland. Everyone agrees the highways
are needed, the government come up with the construction plans, but no
details have yet been worked out, which paralyses the entire process. He
referred to several examples of successful profesionalisation of NATO
member states’ armies and emphasized he certainly would not like to be in
position of someone, who would have to report in the NATO HQ that the
process of professionalizing 150 000 army within 2 year period has suc-
cessfully been accomplished.

Commenting on the conditions of the Polish Armed Forces transforma-
tion, Aleksander Szezyetlo stated that changes in the recruitment system
as well as In military administration are substantial and inevitable. In his
opinion, it is also necessary to modify the 1.95 percent of Gross Domestic
Product ratio spent on the defence system so that the new index should be
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based on the current budgeted figures rather than on previous years’ data.
Such model has been implemented in most NATO countries and it would
provide additional means at a level of more than 2 billion PLLN per year to
be spent exclusively on the Armed Forces technical modernisation. Con-
cluding Szezygto said that the governmental plan of proffessionalisation is
actually reduced to suspending the consecript.

Summarising the discussion, Wiadystaw Stasiak pointed out that sus-
pending draft is not enough to achieve the goal of fully professional Armed
Forces in Poland. ITe added that in order to fulfil this aim, deep changes
are needed thoroughly the military structures, while some representatives
from the Ministry of National Defence and politicians still identify fully
professional troops with the military structures without soldiers coming
from consecription. Such approach to the professionaliazation is misleading
as 1t constitutes only small part of much deeper process.



