Biuro Bezpieczenstwa Narodowego Warszawa, 11 maja 2011 r.
Sekretarz Stanu, Szef Biura

Stanistaw Koziej

Panowie Przewodniczgcy, Szanowni Paristwo !

Prezentujac stanowisko Prezydenta RP rozpoczne od pytania
podstawowego, ktére zapewne pozostanie pytaniem retorycznym. Pytanie brzmi:
dlaczego projekt z dziedziny systemowych przeksztalcen w Silach
Zbrojnych nie jest projektem rzadowym? Dlaczego to nie rzad projektuje
takie zmiany? Dlaczego to nie rzad przeksztatca struktury Ministerstwa Obrony
Narodowej? To pytanie jest tym bardziej zasadne, ze regulacja ustawowa
wyraznie wskazuje, iz ta wiasnie problematyka lezy w bezposrednich

kompetencjach MON.

Dzisiaj rozmawiamy jednak o z inicjatywie wyfgcznie poselskiej i do jej
tresci bede sie odnosit. Gldwng konsekwencjg takiej wiasnie, zewnetrznej
w stosunku do rzadu, inicjatywy jest to, ze proponowane rozwigzanie jest
oderwane od wiekszej catosci, jakg sg Sity Zbrojne, nie moéwigc juz o catym
systemie bezpieczenstwa narodowego. Mato tego - abstrahuje ono nawet od
bezposrednio nadrzednego systemu, jakim jest system szkolnictwa wojskowego.
W uzasadnieniu do ustawy tego typu kwestie w ogodle sie nie pojawiajg. Projekt
uzasadniony jest gtdwnie z punktu widzenia samej uczelni, pojawiajq sie
motywacje wynikajgce z lokalnego rynku pracy. To watpliwa perspektywa dla
reform wojska, ktdore ze swej natury jest instytucja ogdlnopanstwowg, a nie

lokalna.

Ale patrzac nawet z perspektywy lokalnej: Ja pochodze z Lubelszczyzny
i rozwdj tego regionu jest mi niezmiernie bliski. Patrze jednak na to w skali

panstwa, a nie regionu. W Lublinie - ok. 60 km od Deblina - dziata od lat



5 uczelni akademickich (UMCS, KUL, Politechnika, Akademia Medyczna,
Akademia Rolnicza). Czy ewentualna akademia w Deblinie ma szanse skutecznie
z nimi konkurowa¢ na wolnym rynku edukacyjnym? Rynku dodatkowo

wysysanym przez pobliskg Warszawe? To bardzo watpliwe.

Jesli jednak na tworzenie kolejnej akademii wojskowej spojrzymy
z wilasciwej perspektywy, tj. z perspektywy catosci sit zbrojnych, to musimy
stwierdzi¢, ze zawetowana ustawa jest egzemplifikacjq szerszego problemu,
jakim jest reforma catego szkolnictwa wojskowego. Dla kazdego, kto tylko
W miare uwaznie obserwowat przeksztatcenia Sit Zbrojnych w ostatnim 20-leciu,
jest oczywiste, ze szkolnictwo wojskowe jest najbardziej zapdzniong

w transformacji czescig Sit Zbrojnych.

Sity Zbrojne od lat podlegaja systematycznej konsolidacji. Redukuje sie nie
tylko ich liczebnosé, ale takze liczbe jednostek organizacyjnych. Zgodnie
z filozofiag proponowang w ustawie bedzie rosta tylko jedna liczba: liczba
wojskowych uczelni akademickich. Obecnie sg trzy, Panstwo chcecie utworzy¢
czwartg, w kolejce czeka pigta, a styszatem takze o széstej. Za chwile bedzie ich
wiecej niz dywizji.

To jest fatalne, antykonsolidacyjne zjawisko. To jest niespotykany na skale
Swiatowg proces rozproszenia potencjatu edukacji wojskowej, ktéry ta ustawq

Panstwo inicjujecie i przeprowadzacie.

Spojrzmy, jak to wyglada w innych panstwach.

Kraj Liczebnos¢ Liczba uczelni Uwagi
Polska 100 tys. 3 (5)
Niemcy 165 tys. 2
Francja 338 tys. 1
Wielka Brytania 178 tys. 1

Czy rzeczywiscie musimy by¢ tak negatywnie oryginalni?




Dodajmy do tego, ze wsrdod studentdw uczelni wojskowych jedynie ok.
10 proc. stanowig studenci wojskowi. Oznacza to, ze na poziomie studenckim
wojsko ma potencjat edukacyjny 10 razy przekraczajacy potrzeby Sit Zbrojnych.
Biorgc nawet pod uwage wszystkich szkolonych stuchaczy (studentow,
doktorantéw, kursantow) udziat stuchaczy wojskowych wynosi okoto 25 proc.
Oznacza to, ze z punktu widzenia potrzeb szkoleniowych kadr oficerskich Sitom
Zbrojnym potrzebna jest 1-2 uczelnie wyzsze. I to jest model, do ktérego

powinniSmy zmierzac.

Pragne zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt tego problemu. Mysle, ze
dla kazdego z nas w tej sali jest czym$ zupetnie zrozumiatym, ze w kazdym
systemie edukacyjnym szkoét podstawowych jest wiecej niz szkdl $rednich, tych
zas$ wiecej niz uczelni wyzszych, a wsréd nich uniwersytetéw jest mniej niz

pozostatych.

A jak Panstwo myslicie, jak bedzie wygladat wojskowy system edukacyjny

w razie péjscia w kierunku, jaki proponujecie swojg ustawg?

Czy wiecie Panstwo ile jest szkot podoficerskich w catych Sitach Zbrojnych?
Sq trzy! To liczba zdrowa. Kazdy rodzaj Sit Zbrojnych ma swojg szkote
podoficerskg. Otoz jesli powstang kolejne wojskowe uczelnie akademickie, to
wojsko bedzie ich miato dwa razy wiecej niz szkdt podoficerskich. To tak, jakby
w Polsce byto dwa razy wiecej akademii niz szkét srednich. Chyba zgodzimy sie
wszyscy, ze nie miatoby to zadnego sensu. Dlaczego zatem miatoby to miec sens
w wojsku? Chyba, ze wyznajemy starodawng zasade, ze wojsko jest tak
specyficzng instytucjg, ze jak moéwit kapral: ,W wojsku nawet logarytm moze

stuzy¢ do czyszczenia Iufy”. Ale chyba dzisiaj jest juz inaczej.

Takich pytan, na ktdére nie ma racjonalnej odpowiedzi, mozna zadac
wiecej. Przytocze jedno: dlaczego mamy zwiekszad liczbe uczelni akademickich,
gdy obnizamy wymagania wobec wyksztatcenia oficerow do poziomu licencjata?
Oficerow z wyksztatceniem magistra ma by¢ dwa razy mniej, a uczelni
o uprawnieniach do nadawania stopnia magistra dwa razy wiecej. Gdzie tu jest

logika?



Dodajmy do tego, ze tworzenie Akademii Lotniczej o proponowanych
zadaniach (hybryda dowddczo-techniczno-medyczna) jest w istocie dublowaniem
zadan w zakresie ksztatcenia medycznego na potrzeby Sit Zbrojnych (dzisiaj jest
to zadanie Uniwersytetu Medycznego w todzi). Jesli to ma by¢ nazwane

konsolidacjq, to chyba konsolidacjg dekonsolidacyjna.

Na koniec zwrdoce uwage na jeszcze dwie sprawy. Pierwsza - to jakos$c
profesjonalnego, zawodowego przygotowania i szkolenia kadr wojskowych.
Doswiadczenia z ostatnich lat zwtaszcza w Sitach Powietrznych unaoczniajq
bardzo bolesnie, jakie skutki moga miec¢ luki w przygotowaniu zawodowym,
fachowym. Szkolnictwo wojskowe powinno przede wszystkim gwarantowac, ze
takich luk i stabosci nie bedzie. Uczenie fachu wojskowego powinno by¢
priorytetem kazdej wojskowej szkoty. Wszystko inne powinno by¢ co najwyzej
czyms$ dodatkowym. Tymczasem przeksztatcanie szkét oficerskich w akademie -
to oddalanie ich od wojska. Ich gtdwng troskq stanie sie pozyskiwanie studentéw
cywilnych na jakichkolwiek kierunkach studiow, a nie szkolenie niewielkiej grupki
studentdw wojskowych. Potencjat dydaktyczny wuczelni bedzie szybko
przestawiony na potrzeby cywilne, a szkoty wojskowe beda coraz bardziej
i bardziej oddala¢ sie od wojska. Ustawa wzmacnia tendencje do
marginalizowania zainteresowania szkoleniem wojskowym w wojskowym
wszakze szkolnictwie. Jest to szczegdlnie niebezpieczne w odniesieniu do

szkolenia lotniczego.

I ostatnia uwaga. Dotyczy uczelni deblinskiej. Zdecydowanie lepszym dla
niej rozwigzaniem bytoby, gdyby szkota ta stata sie wysoce profesjonalnym
centrum zawodowego szkolenia lotniczego o randze nie tylko krajowej, ale takze
miedzynarodowej (na co sg szanse), niz aby na bazie zasobdéw deblinskich
powstata jeszcze jedna lokalna uczelnia wyzsza drugiego stopnia, ukierunkowana
na potrzeby miejscowego rynku ksztatcenia. Takie bowiem przejscie szkoty
deblinskiej z wojska do cywila grozi, ze naturalna - w zwigzku choc¢by z nizem
demograficznym, albo ze studencka emigracjg (Rzeczpospolita, Puls Biznesu) -
fluktuacja, zmiany, nie méwiac juz o ewentualnym zatamaniu sie lokalnego rynku
edukacyjnego moze oznacza¢ koniec deblinskiej uczelni w ogdle. Nie warto tym
ryzykowac, wyrywajac jg z wojska i przenoszac na rynek cywilny. Deblin ze

swoimi tradycjami wojskowymi jest bowiem dla wojska, dla lotnictwa, wartoscig



samg w sobie. Trzeba go trzymaé jak najblizej potrzeb szkoleniowych Sit
Zbrojnych, Sit Powietrznych, a nie kaza¢ mu maszerowac do cywila w nieznane.
W zakonczeniu pragne podkresli¢, ze Prezydent RP Zwierzchnik SZ czuje
sie z mocy prawa, ale takze z racji swojego doswiadczenia, odpowiedzialny za
strategiczne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych i dlatego biorac pod uwage wszystkie
wzgledy przedstawione w uzasadnieniu uwaza, ze potrzebna jest catoSciowa
konsolidacyjna koncepcja reformy catego systemu szkolnictwa wojskowego,
zgodnego z kierunkami rozwoju Sit Zbrojnych, a nie utrwalanie jego obecnhego

rozcztonkowania, rozproszenia pojedynczymi inicjatywami pozarzgdowymi.

Podtrzymuje zatem swoje zastrzezenia i prosi Panstwa Postdw o ponowng
refleksje nad tym problemem nie tylko jako czym$ czastkowym, oderwanym,

lokalnym, ale o refleksje z perspektywy catosci Sit Zbrojnych.

Chce takze poinformowac, ze na odprawie kierowniczej kadry MON i Sit
Zbrojnych RP w marcu br. Prezydent RP wyrazit oczekiwanie na stosowne
propozycje, aby jeszcze w tym poétroczu (a wiec w ciggu miesigca) wydad
postanowienie o gtdwnych kierunkach rozwoju catych Sit Zbrojnych na lata 2013-
-2022. Jednym z takich kierunkéw bedzie z pewnoscig konsolidacja szkolnictwa
wojskowego. Bytoby roztropne, aby zmiany w szkotach wojskowych odbywaty sie

w zgodzie z kierunkami rozwoju catych Sit Zbrojnych.



