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So jusz Pó³noc noat lan ty cki po la tach za nie chañ i wa hañ wre sz cie przyj¹³ now¹ Kon ce pcjê

Strate giczn¹ na szczy cie w Li z bo nie 19-20 li sto pa da 2010 roku. Ju¿ od 11 wrze œ nia 2001 ro ku,

któ ry po ka za³ ewi den t nie now¹ ja koœæ miê dzyna rodo we go œro do wi ska bez pie cze ñ stwa,

NATO sta³o przed ko nie cz no œci¹ pra cy nad now¹ stra te gi¹. Ale sta wia nie no we go dro go -

wska zu stra tegi cz ne go przy cho dzi³o z tru dem. Roz dŸwiê ki wewn¹trzso ju sz ni cze, uja w nio -

ne zw³asz cza na tle in ter we ncji ira c kiej, by³y isto t nym ha mu l cem. Oba wia no siê, ¿e po wa ¿ -

na de ba ta stra te gi cz na mo¿e je je sz cze bar dziej na si liæ. Do brze, ¿e wre sz cie uda³o siê na

tyle zneu tra li zo waæ ró ¿ ni ce in te re sów, aby bez wiê ksze go ry zy ka przyst¹piæ do prac. Ma³o

tego – efekt tych prac jest nad wy raz po zy ty w ny. 

Nowe NATO, no we  –  sta re wy zwa nia 15

Prze mys³aw Pacu³a

Szczyt w Li z bo nie po wszech nie uz na no za su kces. Nie spra w dzi³y siê ani da w ne oba wy

o mo ¿ li woœæ wy pra co wa nia wœród po dzie lo nych so ju sz ni ków spó j nej Kon ce pcji Stra te gi cz -

nej, ani alar mi sty cz ne sy g na³y przed sa mym spo t ka niem na te mat po ten cjal ne go ze r wa nia

roz mów przez de le ga cjê tu reck¹. So ju sz ni cy przy jê li stra te gi cz ne do ku men ty, któ re bêd¹

wy zna czaæ kie run ki dzia³añ NATO w per spe kty wie wie lo le t niej (Kon ce p cja Stra te gi cz na

NATO), jak i bie¿¹cej (ta r cza, Ro sja, Af ga ni stan). Nie mniej mo ¿e my na ra zie mó wiæ je dy nie

o su kce sie szczy tu, ale je sz cze nie o su kce sie or ga ni za cji. Trze ba po cze kaæ do cza su, gdy

za pi sy li z bo ñ skie znajd¹ od zwier cied le nie w dzia³aniach pra kty cz nych. 

En ten te cor dia le czy en ten te fru ga le? Francu sko- bryty j skie po ro zu mie nia
w dzie dzi nie bez pie cze ñ stwa i ob ro ny 23

Do mi nik Jan ko wski

Pie r wsza de ka da XXI wie ku przy nios³a da l sze os³abie nie po zy cji Eu ro py na are nie œwia to wej.

Nie kwe stio nowa nym li de rem na geo poli ty cz nej sza cho w ni cy wci¹¿ po zo staj¹ Sta ny Zjed no czo -

ne, choæ co raz bar dziej wi do cz ne jest prze su wa nie pun ktu ciê ¿ ko œci sto sun ków miê dzyna ro do -

wych w kie run ku Azji i Bli skie go Wscho du. Na Sta rym Kon ty nen cie co raz trud niej wska zaæ na

pa ñ stwa, któ re mog³yby byæ jed noz na cz nie uz na ne za akto rów glo ba l nych. Fran cja i Wie l ka Bry -

ta nia to dwa osta t nie kra je, któ re wci¹¿ mo ¿ na okre œliæ tym mia nem. Ich aktu a l na po zy cja wy ni -

ka za rów no z czyn ni ków po li ty cz nych, ta kich jak sta³e mie j s ce w Ra dzie Bez pie cze ñ stwa ONZ,

jak i mi li ta r nych oraz – w co raz bar dziej ogra ni czo nym sto p niu – go spo da r czych. 
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Bez pie cze ñ stwo w do bie nie pe w no œci. G³ówne tezy bry ty j skie go Stra tegi cz ne go
Przegl¹du Ob ro ny i Bez pie cze ñ stwa (SDSR) 30

Ani ta Krzy ¿a no wska

Po ma jo wych wy bo rach w Wie l kiej Bry ta nii pod jê to de cy zjê o prze pro wa dze niu  Stra tegi cz -

ne go Przegl¹du Ob ro ny i Bez pie cze ñ stwa (Stra te gic De fen ce and Se cu ri ty Re view), roz -

sze rzaj¹c tym sa mym ideê uzgo d nio ne go je sz cze przed wy bo ra mi Stra tegi cz ne go

Przegl¹du Ob ron ne go (Stra te gic De fen ce Re view, SDR). Fakt, i¿ przed mio tem przegl¹du

sta³a siê kwe stia sze ro ko ro zu mia ne go bez pie cze ñ stwa, post rze ga ne jest przez ana li ty ków 

nie ty l ko jako ana li za stra te gi cz na w kon te k œcie re a li za cji in te re sów Wie l kiej Bry ta nii, ale

rów nie¿ jako po szu ki wa nie przez rz¹d mo ¿ li wo œci ra cjo nali za cji/zmnie j sze nia wy da t ków

bu d¿e to wych, w tym na ob ron noœæ.

Per spe kty wy roz wo ju po li ty ki ame ry ka ñ skiej na pod sta wie Stra te gii
Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go USA 53

S³awo mir Ka mi ñ ski

27 maja br. ad mi ni stra cja Ba ra cka Oba my og³osi³a now¹ Stra te giê Bez pie cze ñ stwa Na ro -

do we go. Stra te gia pod kre œla prio ry te to we zna cze nie dy p lo ma cji i miê dzyna rodo we go

zaan ga ¿o wa nia, roz wo ju go spo dar cze go i mocy prze ko ny wa nia – a w ra zie ko nie cz no œci

odwo³ania siê do mo ¿ li wo œci mi li ta r nych USA. 

Pro po zy cja  za sto so wa nia na rzê dzi ana li zy stra te gi cz nej  PEST/SWOT
w Stra te gi cz nym Przegl¹dzie Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go 69

Ewa Mazu r - Cie œlik

Stra te gi cz ny Przegl¹d Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go (SPBN) prze wi dzia ny zo sta³ jako pro -

ces, któ ry wska zy waæ bê dzie  kie run ki my œle nia o przysz³ym bez pie cze ñ stwie Pol ski

w opa r ciu o punkt wyj œcia, jaki sta no wi ana li za sta nu obe cne go. Zmie niaj¹ce siê wa run ki

w kra ju i na are nie miê dzy naro do wej, po ja wiaj¹ce siê wci¹¿ nowe za gro ¿e nia i nowe mo ¿ li -

wo œci, od kry cia na uko we i te ch ni cz ne w d³ugiej per spe kty wie cza so wej bêd¹ znacz¹co

wp³ywaæ na sy tu a cjê Pol ski – rów nie¿ w za kre sie bez pie cze ñ stwa na ro do we go. Od tego,

na  ile pre cy zy j nie  okre œlo ne zo stan¹ wszy stkie mo ¿ li wo œci i za gro ¿e nia roz wo jo we za le ¿y 

ja koœæ pro ce su SPBN. W tym œwie t le jako szcze gó l nie isto t ny jawi siê pro blem wy bo ru

 narzêdzia ba da w cze go, w opa r ciu o któ re gro ma dzo ne bêd¹ i sele kcjo no wa ne in fo r ma cje

wyj œcio we. 

Ame ry ka nie wy chodz¹ z Ira ku 82

Ale ksan dra Dzi siów- Szusz czykie wicz

Od wrze œ nia 2010 r. mi sja USA w Ira ku zmie ni³a fo r mu³ê: fo r ma l nie prze sta³a mieæ cha ra -

kter bo jo wy. G³ów nym za da niem po zo sta³ych nad Eu fra tem si³ (ok. 50 tys. ¿o³nie rzy) jest

obe c nie szko le nie Ira c kich Si³ Bez pie cze ñ stwa. Wie l koœæ kon tyn gen tu zo sta wia jed nak

Sta nom Zjed no czo nym mo ¿ li woœæ szy b kiej re a kcji na za gro ¿e nia we wnê trz ne.

Wp³yw po wo dzi na sy tu a cjê we wnêtrzn¹ w Pa ki sta nie 89

To masz Ot³owski

Re gio ny ple mien ne go po gra ni cza paki stañ sko-af gañ skiego – wbrew ofi cja l nej pro pa gan dzie

rz¹do wej – wci¹¿ po zo staj¹ pod porz¹dko wa ne Ta li bom z ugru po wa nia Tehri k-e- Ta li ban

Pa ki stan (TTP). Dzie je siê tak po mi mo li cz nych ope ra cji porz¹dko wych, cy kli cz nie
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 ponawianych na prze strze ni osta t nich ki l ku lat przez si³y bez pie cze ñ stwa i ar miê Pa ki sta -

nu. Ofen sy wy te, pro wa dzo ne z zaan ga ¿o wa niem zna cz nych si³ i œro d ków, oraz przy du ¿ym 

nag³oœ nie niu pro pa gan do wym, nie przy nios³y jed nak wy mie r nych, a co wa ¿ ne trwa³ych,

efe któw stra te gi cz nych. Do ty czy to za rów no wy mia ru poli ty cz ne go, jak i mi li tar ne go sy tu a -

cji we wnê trz nej w kra ju.

POZAMILITARNE ASPEKTY BEZPIECZEÑSTWA

Ko niec œwia ta dy kta to rów? Wp³yw kry zy su go spo dar cze go na mo del po li ty cz ny
pa ñ stwa wschod nioeu ropej skie go 95

Ba r tosz Ci cho cki, Pawe³ Œwie ¿ak, Kon rad Za sztowt

Po opty mi sty cz nym pocz¹tku roku w II kwa r ta le 2010 r. ze wszy stkich stron za czê³y

nap³ywaæ prze po wied nie ko le j ne go miê dzyna rodo we go za³ama nia go spo dar ki. Naj wiê cej

obaw bu dzi stan fi nan sów pu b li cz nych USA. W Eu ro pie po czu cie za gro ¿e nia po tê gu je de -

sta bili za cja stre fy euro: ban kru c two Gre cji i przed za wa³owy stan Po rtu ga lii, Ir lan dii, Hi sz -

pa nii i W³och. Eu ro pa Wschod nia – ³¹cz nie z Rosj¹ – nie po zo sta nie obo jê t na na ewen tu -

aln¹ drug¹ falê œwia to we go za³ama nia go spo dar cze go. Na pod sta wie doty ch cza sowe go

roz wo ju wy da rzeñ ma³o pra wdo podo b ne wy da je siê jed nak, by wy mu si³ on przy spie sze nie

re form ryn ko wych i demo kra ty za cjê sy ste mów po li ty cz nych.

Kry zys w pa ñ stwach ba³ty c kich – im p li ka cje dla po li ty ki za gra ni cz nej i ob ron nej 111

S³awo mir Mo æ kun

Po³o¿o ne we wschod niej Eu ro pie by³e re pu b li ki ra dzie c kie zwi¹zane by³y go spo da r czo si l -

ny mi wiê za mi z Moskw¹. Œmia³e re fo r my, umo co wa ne hi sto ry cz nie i ku l tu ro wo du¿e zaan -

ga ¿o wa nie go spo da r cze pañstw skan dy na wskich oraz przyst¹pie nie do UE uczy ni³o trzy

pa ñ stwa ba³ty c kie go spo dar czy mi „ty gry sa mi” Eu ro py. Na pê dza ny kre dy ta mi szy b ki

wzrost go spo da r czy do pro wa dzi³ jed nak do wy so kiej in fla cji i du ¿e go de fi cy tu ob ro tów

bie¿¹cych. „Prze grza nie” siê go spo da rek, po³¹czo ne z glo ba l nym kry zy sem fi nan so wym

i go spo da r czym spo wo do wa³o gwa³to w ne za³ama nie fi nan sów pa ñ stwa i po wa¿n¹ re ce sjê.

SI£Y ZBROJNE

Ma ry nar ka Wo jen na RP – rola w sy ste mie bez pie cze ñ stwa pa ñ stwa,
sy tu a cja bie¿¹ca, per spe kty wy 121

Ag nie sz ka Ada mu si ñ ska, Wa l de mar Ko zi cki

Ma ry nar ka Wo jen na stoi w ob li czu dra maty cz ne go spa d ku w³as ne go po ten cja³u. Wy da je

siê, ¿e wspa r cie z po zio mu pa ñ stwa dla mo r skie go ro dza ju si³ zbro j nych jest obe c nie je dy -

nym roz wi¹za niem, któ re daje mo ¿ li wo œci za cho wa nia ci¹g³oœci jego ist nie nia. Da l sza gra

na zw³okê w od nie sie niu do ma ry nar ki wo jen nej bê dzie w pra kty ce oz na cza³a utra tê ko le j -

nych zdo l no œci, któ rych przy wró ce nie od zera bê dzie je sz cze bar dziej ko szto w ne i cza -

soch³onne. 

Bio gra my au to rów 133
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