
Ewa Mazu r - Cie œlik

Pro po zy cja zastosowania na rzê dzi
ana li zy stra te gi cz nej PEST/SWOT 
w Stra te gi cz nym Przegl¹dzie
Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go

Stra te gi cz ny Przegl¹d Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go (SPBN) 

prze wi dzia ny zo sta³ jako pro ces, któ ry wska zy waæ bê dzie kierunki my œle nia

o przysz³ym bez pie cze ñ stwie Pol ski w opa r ciu o punkt wyj œcia, 

jaki sta no wi ana li za sta nu obe cne go. Zmie niaj¹ce siê wa run ki w kra ju 

i na are nie miê dzy naro do wej, po ja wiaj¹ce siê wci¹¿ nowe za gro ¿e nia 

i nowe mo ¿ li wo œci, od kry cia na uko we i te ch ni cz ne w d³ugiej per spe kty wie

cza so wej bêd¹ znacz¹co wp³ywaæ na sy tu a cjê Pol ski – rów nie¿ w za kre sie

bez pie cze ñ stwa na ro do we go. 

Od tego, na ile pre cy zy j nie okreœlone zo stan¹ wszy stkie mo ¿ li wo œci i za gro ¿e nia

roz wo jo we za le ¿y jakoœæ pro ce su SPBN. W tym œwie t le jako szcze gó l nie isto t ny

jawi siê pro blem wy bo ru na rzê dzia ba da w cze go, w opa r ciu o któ re gro ma dzo ne

bêd¹ i sele kcjo no wa ne in fo r ma cje wyj œcio we.

Me tod¹, któ ra mo¿e oka zaæ siê szcze -

gó l nie przy da t na na eta pie gro ma dze nia

i se le kcji in fo r ma cji, jak rów nie¿ na eta pie 

sporz¹dza nia pro gnoz jest ana li za stra te -

gi cz na SWOT pro wa dzo na z wy ko rzy sta -

niem na rzê dzia ba da w cze go PEST.

METODA PEST

Jako ana li zê stra te giczn¹ ro zu mieæ

na le ¿y taki spo sób dzia³ania, któ ry pro -

wa dzi do stwo rze nia wi zji przysz³oœci

i za pro pono wa nia spo so bu urze czywi st -

nie nia tej wi zji w spo sób naj bar dziej ko -

rzy st ny i po¿¹dany, przy wy ko rzy sta niu

po ja wiaj¹cych siê szans i wy eli mino wa -

niu za gro ¿eñ. Od by wa siê to po przez

dzia³ania dia g no zuj¹ce stan rze czy wi sty 

w za kre sie umo ¿ li wiaj¹cym sfo r mu ³owa -

nie pro gnoz i wy ty cz nych na przy sz³oœæ.

W za le ¿ no œci od po trzeb, pro gno zy i wy -

ty cz ne mog¹ przy braæ fo r mê stra te gii lub 

pla nu stra tegi cz ne go. Zdia gno zo wa nie

sta nu rze czy wi ste go mo¿e byæ wy ko na -

ne na wie le spo so bów. Przy sporz¹dza -

niu ana liz spe cjali sty cz nych o w¹skim

spe c trum ba da w czym czê sto wy sta r czy

opis sta nu rze czy ze wska za niem na

Ÿród³a szans i za gro ¿eñ. Przy sporz¹dza -

niu ana liz obe j muj¹cym sze ro kie spe c -

trum wska za ne jest pos³u¿e nie siê

 narzêdziami ba da w czy mi, któ re za gwa -

ran tuj¹ ob jê cie ba da niem wszy stkich

isto t nych czyn ni ków wy wie raj¹cych

wp³yw na stan obe c ny i przysz³y.
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Naj czê œciej u¿y wa nym na rzê dziem

ana li ty cz nym jest ana li za PEST na zy -

wa na rów nie¿ ge ne raln¹ se g men tacj¹

oto cze nia. Po le ga ona na po dzie le niu

(se g men ta cji) oto cze nia – czy li zbio ru

czynni ków wy wie raj¹cych lub po ten cjal -

nie wy wie raj¹cych wp³yw na stan obe c -

ny i przysz³y – na pod zbio ry czyn ni ków:

• po li ty cz nych;

• eko no mi cz nych;

• spo³eczno -kul tu ro wych;

• tech nolo gi cz nych.

Na rzê dzie PEST wziê³o sw¹ na zwê

od pie r wszych li ter nazw se g men tów.

W ra zie po trze by – np. w celu dok³ad niej -

sze go opi sa nia se g men tów szcze gó l nie

isto t nych z pun ktu wi dze nia ana li ty ka –

mo ¿ li we jest roz bu do wa nie na rzê dzia

ana lity cz ne go na np. STEEP (ana li za

PEST roz sze rzo na o se g ment eko lo gi cz -

ny, li te ry w akro ni mie zo staj¹ prze sta -

wio ne w celu u³atwie nia wy mo wy),

PESTER (PEST oraz se g ment eko lo gi -

cz ny i re gu la cyj ny, czy li pra w ny),

PESTEM (PEST oraz se g ment eko lo gi -

cz ny i mi li ta r ny) itd. Nie uz na je siê tego

za b³¹d meto dolo gi cz ny, po nie wa¿ li te -

ra tu ra przed mio tu za le ca do sto sowy -

wa nie na rzê dzia ba da w cze go do po -

trzeb kon kre t nej ana li zy. 

Do sto sowy wa nie stru ktu ry ana li zy

do ocze ki wañ ana li ty ka i po trzeb pro -

je ktu od by wa siê w opa r ciu o za sa dy

kre aty w ne go my œle nia, opi sa ne przez

 Edwarda De Bono1. Ana li za – PEST lub

ja ka ko l wiek inna – to ty l ko na rzê dzie,

któ re s³u¿y osi¹gniê ciu celu (w tym

przy pa d ku: zdo by ciu i usy stema tyzo -

wa niu in fo r ma cji). W od ró ¿ nie niu od

me tod algo ryt mi cz nych, re gu luj¹cych

wszy stko z da le ko po su niêt¹ dok³ad no -

œci¹, na rzê dzie kre a ty w ne za ja kie uz -

na je siê ana li zê PEST ma cha ra kter

czy sto heu ry sty cz ny. Wska zu je cel

i pod po wia da, jak go osi¹gn¹æ, ale nie

na rzu ca obo wi¹zko wych regu³ po stê -

po wa nia.

Dziê ki heu ry sty cz nej ela sty cz no œci

i o twa r to œci na kre a ty w noœæ pod mio tu

do ko nuj¹cego ana li zy, na rzê dzie PEST,

wy my œlo ne, roz wi ja ne i do sko na lo ne dla 

bi z ne su, mo¿e byæ z su kce sem za sto so -

wa ne w ka ¿ dej in nej dzie dzi nie lu dz kiej

akty w no œci. Ta ce cha prze ma wia rów -

nie¿ za wy ko rzy sta niem na rzê dzia

PEST w pro ce sie SPBN. 

Je œli ana li za stra te gi cz na obe j mu je

swo im za siê giem za rów no sze ro ki ob -

szar tery to ria l ny, jak i te ma ty cz ny,

okre œla na jest mia nem ana li zy fo re -

sight2. W ci¹gu osta t nich ki l ku na stu

lat w pra kty ce eu ro pe j skiej jest to me -

to da sto so wa na czê sto i z su kce sem

– prze de wszy stkim jak tzw. fo re sight

re gio na l ny, okre œlaj¹cy wi zje, szan se,

 perspektywy i za gro ¿e nia dla d³ugo ter -

mino we go roz wo ju re gio nów. Eu ro pe j -
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1  E. De Bono, Jak my œleæ spra w niej? Prze wod nik my œle nia inno wacy j ne go, wy daw ni c two  Me -
dium; przek³ad M. Ko wa l czyk, Wa r sza wa 2009; E. De Bono, At las my œle nia dla me ne d¿e ra, wy daw ni c -
two  Medium, przek³ad M. Ko wa l czyk, Wa r sza wa 2010.
2  Co un try Gu i des for Re gio nal Fo re sight de fi niu je j¹ jako: usy stema tyzo wa ny, gru po wy pro ces
 zbierania in fo r ma cji o przysz³oœci, aby na tej pod sta wie bu do waæ œred nio –  i d³ugo ter mi no we
wi zje roz wo ju, w celu u³atwie nia po dej mo wa nia de cy zji o cha ra kte rze bie¿¹cym i przysz³oœcio -
wym, czy li stra te gi cz nym. Jest pro ce sem pro wadz¹cym do prze wi dze nia i sfo r mu³owa nia mo ¿ li -
wych dróg roz wo ju, ce lem pod jê cia dzia³añ umo ¿ li wiaj¹cych re a li za cjê sce na riu szy naj bar dziej 
ko rzy st nych,  za: http://cor dis. eu ro pa.eu/fo re sight/; http://www.fo re sight.gov.uk/in dex.asp



ska ad mi ni stra cja pa ñ stwo wa wie lo -

kro t nie po dej mo wa³a uda ne pró by

za sto so wa nia na rzê dzia ana lity cz ne go

PEST, przy sto so wuj¹c je do bie¿¹cych

po trzeb, roz bu do wuj¹c    (np. do po zio -

mu se g men ta cji PESTEM)  lub re du -

kuj¹c eta py (np. po przez po mi niê cie

eta pu ba da nia mi kro oto cze nia, je œli

czyn nik ten uz na ny zo sta³by za con -

stans lub ma³o isto t ny).

W kla sy cz nym ujê ciu ana li za przy

u¿y ciu na rzê dzia PEST prze bie ga na

trzech p³asz czy z nach ba da nia:

I. Oto cze nie we wnê trz ne: pod miot ba -

da w czy;

II. Mi kro oto cze nie: in sty tu cje wspó³pra -

cuj¹ce z pod mio tem ba da w czym;

III. Ma kroo to cze nie: sze ro ko ro zu mia ne 

œro do wi sko, mog¹ce mo dy fi ko waæ

osi¹gane re zu l ta ty.

W ujê ciu fun kcjo na l nym – reko men -

do wa nym do za sto so wa nia w pro ce sie

SPBN – mo ¿ na zre zy g no waæ z kla sy cz -

ne go ba da nia oto cze nia we wnê trz ne go

i mi kro oto cze nia, a sku piæ siê wy³¹cz nie 

na ma kroo to cze niu.

In nym roz wi¹za niem, u¿y wa nym

cza sa mi w poza biz ne so wych za sto so -

wa niach na rzê dzia PEST, mo¿e byæ

przy pi sa nie p³asz czy z nom ba da w czym

in nych za kre sów: jako oto cze nie we -

wnê trz ne ba daæ sy stem po li ty cz no -

-prawny i œro do wi sko na tu ra l ne, jako

mi kro oto cze nie – go spo dar kê, spo -

³ecze ñ stwo, ku l tu rê i te ch no lo giê, jako

ma kroo to cze nie – sze ro ko ro zu mia ne

œro do wi sko miê dzy naro do we. Po wy ¿ -

szy po dzia³ sta no wi za bieg fo r ma l ny,

maj¹cy za za da nie po go dziæ kla sy cz ne

p³asz czy z ny ba da w cze PEST z wy mo -

ga mi sta wia ny mi ana li zie za sto so wa -

nej w œro do wi sku poza biz ne so wym.

Wy da je siê jed nak, ¿e je dyn¹ ko rzy œci¹

z za sto so wa nia opi sa ne go po dzia³u jest 

osi¹gniê cie fo r ma l nej zgod no œci ze

sche ma tem, wpro wa dza na to miast nie -

po trze b ne kom p li ka cje (trzy ba da nia

za miast jed ne go). Efekt ba da w czy jest

na to miast iden ty cz ny. 

Ana li za seg men tacy j na, jak nad -

mie nio no wcze œ niej, dzie li ma kroo to -

cze nie na pod sta wo we se g men ty,

w nich zaœ wy szcze gó l nia i opi su je

czyn ni ki, ja kie wy wie raj¹ lub hipo te ty -

cz nie mog¹ wy wrzeæ wp³yw na ba da ne

zja wi sko. W pra kty ce oz na cza to, ¿e

opi suj¹c „se g ment P”, czy li po li ty cz ny,

ana li tyk wy mie nia enu mera ty w nie

w jed nej ko lu m nie ta be li wszy stkie mo -

¿ li we czyn ni ki po li ty cz ne, jak np.:

ustrój, re gu la cje kon sty tucy j ne, sy stem 

pra w ny, zró¿ ni co wa nie sce ny po li ty cz -

nej, si³ê i po ziom zor gani zo wa nia opo -

zy cji, ja koœæ de mo kra cji, so ju sze miê -

dzy naro do we, sto sun ki z pa ñ stwa mi

oœcien ny mi, ja koœæ s³u¿by za gra ni cz -

nej, po zy cjê na are nie miê dzy naro do -

wej, si³ê, li cze b noœæ i wy po sa ¿e nie

 armii, sku te cz noœæ dzia³ania wy wia du,

sku te cz noœæ dzia³ania s³u¿b po gra ni -

cz nych, si³ê od dzia³ywa nia i li cze b -

noœæ or ga ni za cji po zarz¹do wych,

 poszanowanie praw cz³owie ka, sa -

morz¹dy tery to ria l ne, wol noœæ œro d -

ków ma so we go prze ka zu itd. Przyk³ad 

ta be li PEST, gru puj¹cej czyn ni ki opi -

suj¹ce ma kroo to cze nie, za mie sz czo no 

po ni ¿ej.
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Ta be la 1. Przyk³ado wy ka ta log czyn ni ków ma kroo to cze nia PEST

Lp. Czynniki polityczne Czynniki ekonomiczne
Czynniki

spo³eczno-kulturowe
Czynniki technologiczne

1. Czynniki ustrojowe
i dotycz¹ce systemu
politycznego pañstwa

Baza prawna
warunkuj¹ca aktywnoœæ
gospodarcz¹ wewnêtrzn¹ 
i zewnêtrzn¹

Bezpieczeñstwo
w zakresie
to¿samoœci kulturowej 
i historycznej

Potencja³
technologiczny
pañstwa

2. Czynniki zwi¹zane
z poziomem i jakoœci¹
demokracji

Koniunktura gospodarcza Bezpieczeñstwo
edukacyjne

Transfer
nowoczesnych
technologii

3. Jakoœæ i zakres
uregulowañ
obowi¹zuj¹cych RP
zapisów prawa
miêdzynarodowego

Czynniki
spo³eczno-polityczne
warunkuj¹ce
bezpieczeñstwo
demograficzne

Bezpieczeñstwo
w aspekcie
wystêpuj¹cych
problemów
spo³ecznych

Protechnologiczna
polityka pañstwa

4. Jakoœæ i zakres
uregulowañ prawa
wewnêtrznego
i mechanizmów
stanowienia prawa

Bezpieczeñstwo
bud¿etowe

Bezpieczeñstwo
w aspekcie
globalizacji
i regionalizacji

Standardy jakoœciowe

5. Jakoœæ i skutecznoœæ
wymiaru
sprawiedliwoœci

Bezpieczeñstwo dostêpu
do rynków zagranicznych

Bezpieczeñstwo
cywilizacyjne

System stypendialny
dla uczniów
i studentów nauk
œcis³ych

6. Jakoœæ i skutecznoœæ
dzia³ania systemu
penitencjarnego

Bezpieczeñstwo
¿ywnoœciowe

Bezpieczeñstwo
w aspekcie
œwiadomoœci
zbiorowej

Ochrona patentowa
polskiej myœli
technicznej za granic¹

7. Skutki przynale¿noœci
do organizacji
miêdzynarodowych

Bezpieczeñstwo
surowcowe

Bezpieczeñstwo
w aspekcie
samoorganizacji
spo³eczeñstwa

Dostosowanie
produkcji do norm UE

8. Partnerstwo
strategiczne
w stosunkach
miêdzynarodowych,
stosunki z pañstwami
oœciennymi

Czynniki ekonomiczne
warunkuj¹ce
bezpieczeñstwo
demograficzne

Poczucie wspólnoty
narodowej, religijnej,
kulturowej,
historycznej

Inwestycje w badania 
podstawowe

9. Wsparcie
dyplomatyczne dla
realizacji interesów
narodowych

Bezpieczeñstwo
w zakresie integracji
europejskiej

Religia jako czynnik
eufunkcjonalny
i  dysfunkcjonalny
wobec instytucji
pañstwa

Poziom zu¿ycia
technicznego
i moralnego
stosowanych
technologii

10. Priorytety w polityce
zagranicznej

Bezpieczeñstwo dostêpu
do œrodków finansowych

Kompatybilnoœæ
powszechnego
kszta³cenia z normami 
miêdzynarodowymi

Udzia³ w œwiatowym
wyœcigu
technologicznym

Ÿród³o: opra co wa nie w³asne.
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Za mie sz czo na po wy ¿ej, przyk³ado -

wa ta be la PEST mo¿e bu dziæ po wa ¿ ne

za strze ¿e nia i w¹tpli wo œci. Naj isto tnie j -

sze z nich do tycz¹ bra ku usy stema tyzo -

wa nia zgro ma dzo nych czyn ni ków. Cha o -

ty cz noœæ w po szcze gó l nych ka te go riach,

brak za zna cze nia na stêpstw przy czyno -

wo-sku tko wych (je œli wy stê puj¹) czy

brak hiera rchi cz no œci spo wo do wa ne s¹

fa ktem, ¿e ce lem tego eta pu ana li zy jest

wy³¹cz nie zgro ma dze nie mo ¿ li wie naj -

sze r sze go ka ta lo gu isto t nych da nych.

Ko le j ny etap usy ste maty zu je je i po gru -

pu je w ka te go rie bar dziej ogó l ne.

SEGMENTACJA I STRUKTURYZACJA
INFORMACJI

Naj czê œciej pra kty ko wa ne me to dy

syste maty zo wa nia da nych, to me to da

al go ry t mu reku ren cyj ne go oraz me to da

stru ktury zacy j na. Me to da al go ry t mu

reku ren cyj ne go3 zak³ada bu do wê mo de -

lu, w któ rym ko le j no wpro wa dza ne s¹

po dzia³y na co raz wy ¿szy sto pieñ usz -

cze gó³owie nia, zaœ efe ktem – zgro ma -

dze nie ustru ktury zowa ne go zbio ru

 danych wêz³owych. Me to da stru ktury -

zacy j na4 zak³ada zgro ma dze nie mo ¿ li -

wie li cz ne go zbio ru in fo r ma cji (da nych)

nieusy stema tyzo wa nych, a na stê p nie

ich po dzia³ na roz³¹czne pod zbio ry in for -

macji. Pod zbio ry po win ny byæ ma ksy -

ma l nie jed no rod ne z pun ktu wi dze nia

wa r to œci zmien nej za le ¿ nej. Jest to wie -

loeta po wy pro ces po³¹czo ny z wy mu szo -

n¹ se lekcj¹ da nych, po nie wa¿ na ka ¿ -

dym z eta pów ana li zie pod da wa ne s¹

wszy stkie pre dy kto ry, ce lem wy bra nia

tego, któ ry umo ¿ li wia wyod rê b nie nie

pod zbio rów naj bar dziej homo ge ni cz -

nych (za pe w nia naj le p szy po dzia³

wêz³a).

Pos³u¿e nie siê na rzê dziem PEST

w spo sób na tu ra l ny ³¹czy siê z za sto so -

wa niem me to dy al go ry t mu reku ren cyj -

ne go, po nie wa¿ stru ktu rê gro ma dzo -

nych da nych wpro wa dza ju¿ sam

po dzia³ na se g men ty ba da nia ma kroo to -

cze nia. Da l sza se g men ta cja (po dzia³ na

pod pro ble my i wyod rê b nie nie czyn ni -

ków cha ra kte ry zuj¹cych pod pro ble my)

bu du je mo del i sy ste maty zu je pro ces

gro ma dze nia da nych.

Dane z ta be li seg men tacy j nej PEST

agre go wa ne s¹ na stê p nie w sze r sze ka -

te go rie.

Dla zo bra zo wa nia, jak mog³oby

wygl¹daæ za gre go wa ne ze sta wie nie da -

nych, dla po trzeb ni nie j sze go ar ty ku³u

przy go to wa no: „Przyk³adow¹ se g -

men ta cjê czyn ni ków wa run kuj¹cych

bez pie cze ñ stwo na ro do we PEST”.

I. Se g ment po li ty cz ny bez pie cze ñ stwa

II. Se g ment eko no mi cz ny bez pie cze ñ -

stwa

III. Se g ment spo³ecz no- kul turo wy bez -

pie cze ñ stwa

IV. Se g ment tech nolo gi cz ny bez pie cze ñ -

stwa

I. Se g ment po li ty cz ny dzie li siê na:

1. Bez pie cze ñ stwo ustro jo we;

2. Bez pie cze ñ stwo pra w ne;

3. Bez pie cze ñ stwo w za kre sie sto sun -

ków miê dzyna ro do wych;

4. Bez pie cze ñ stwo w za kre sie ad mi ni -

stra cji pu b li cz nej;

5. Bez pie cze ñ stwo mi li ta r ne
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4  Is Ag gre ga tion Ne ces sa ri ly Bad, op.cit.



II.  Se g ment eko no mi cz ny dzie li siê na:

1. Bez pie cze ñ stwo bu d¿e to we;

2. Bez pie cze ñ stwo demo gra fi cz ne;

3. Bez pie cze ñ stwo ¿y w no œcio we;

4. Bez pie cze ñ stwo su ro w co we;

5. Bez pie cze ñ stwo do stê pu do ryn ków

za gra ni cz nych;

6. Bez pie cze ñ stwo w za kre sie in te gra -

cji eu ro pe j skiej;

7. Bez pie cze ñ stwo do stê pu do œro d ków 

fi nan so wych;

8. Bez pie cze ñ stwo eko lo gi cz ne.

III. Se g ment spo³ecz no- kul turo wy dzie -

li siê na:

1. Bez pie cze ñ stwo w za kre sie to ¿ sa -

mo œci ku l tu ro wej i hi sto ry cz nej;

2. Bez pie cze ñ stwo edu ka cy j ne;

3. Bez pie cze ñ stwo w aspe kcie wy stê -

puj¹cych pro ble mów spo³ecz nych;

4. Bez pie cze ñ stwo w aspe kcie glo ba li -

za cji i re gio nali za cji;

5. Bez pie cze ñ stwo cywi liza cy j ne;

6. Bez pie cze ñ stwo w aspe kcie œwia do -

mo œci zbio ro wej;

7. Bez pie cze ñ stwo w aspe kcie samo -

orga ni za cji spo³ecze ñ stwa.

IV.Se g ment tech nolo gi cz ny dzie li siê

na:

1. Po ten cja³ tech nolo gi cz ny pa ñ stwa; 

2. Trans fer no wo cze s nych te ch no lo gii; 

3. Prote chno logi cz na po li ty ka pa ñ stwa;

4. Stan dar dy ja ko œcio we.

STRUKTURYZACJA W OPARCIU
O DRZEWO KLASYFIKACYJNE

Naj czê œciej sto so wa nym, spra w dzo -

nym i wy god nym spo so bem ob ra zo wa -

nia gra fi cz ne go dla PEST jest drze wo

kla syfi kacy j ne: wy kres ob ra zuj¹cy hie -

ra r chiê po dzia³ów, sporz¹dza ny per

ana lo giam do drze wa rosn¹cego w na -

tu rze, gdzie z pnia wy ra staj¹ ga³êzie,

z ga³êzi ga³¹zki, a z nich li œcie5. Spra w -

ne fun kcjo no wa nie ca³ego „sy ste mu

drze wa” za le ¿ ne jest od spra w ne go funk -

cjonowania ka ¿ de go z jego ele men tów

– st¹d ko nie cz noœæ grun to w ne go prze -

my œle nia ka ¿ de go z ko le j nych po -

dzia³ów. Jest to rów nie¿ w³aœci wy mo -

ment na pod jê cie osta te cz nych de cy zji

se le kcy j nych do tycz¹cych:

• po zio mu szcze gó³owo œci ana li zy (li cz -

ba ko le j nych po dzia³ów);

• stru ktu ry ana li zy (li cz ba nie zbêd -

nych se g men tów);

• hiera rchi cz no œci ana li zy (usy tu o wa -

nia po szcze gó l nych ele men tów).

Drze wo kla syfi kacy j ne6 mo ¿ na fo r -

ma l nie okre œliæ jako acy kli cz ny, spó j ny

graf skie ro wa ny. Ka ¿ dy jego wêze³

(w fo r mie gra fi cz nej jest to osta t ni ele -

ment po dzia³u, okre œla ny jako liœæ) od -

po wia da za oz na cze nie kla sy, a ka ¿ da

z ga³êzi oz na cza regu³ê de cy zyjn¹, czy li

wa ru nek okre œlaj¹cy w ja kim przy pa d -

ku na le ¿y dzie liæ ko lejn¹ ga³¹Ÿ. Gdy kla -

sy s¹ do brze se pa ro wal ne i jest ich sto -

sun ko wo nie wie le – co w pe³ni do ty czy

za pro pono wa nej ana li zy PEST, któ ra

BEZPIECZEÑSTWO NARODOWE II-IV – 2010 / 14-1674

A
WT

S
ÑEZ

CEI
PZE

B YTKE
P

S
A E

NZ
CI

GET
A

RT
S-

O
NZ

CYTIL
O

P

5  Drze wa kla syfi kacy j ne naj czê œciej sporz¹dza ne s¹ w od wro t nym porz¹dku, tzn. punkt wyj œcia – pieñ
– zna j du je siê na gó rze, ni ¿ej zaœ ga³êzie i li œcie. Trzy maj¹c siê ana lo gii z rze czy wi stym drze wem na le -
¿a³oby ra czej mó wiæ o sy ste mie ko rze nio wym. Me to da od wro t na, po le gaj¹ca na se gre go wa niu li œci
w ga³êzie, a na stê p nie agre go wa niu ga³êzi w pieñ jest rów nie¿ pra wid³owa, acz ko l wiek du¿o trud nie j sza.
6  J. Ko ro na cki, J. Æwik, Sta ty sty cz ne sy ste my ucz¹ce siê, Wa r sza wa, Wy daw ni c twa Na uko wo -
-Techniczne, 2005.



obe j mu je wpra w dzie sze ro kie spe c trum

ba da w cze, ale ty l ko w nie wie l kim sto p -

niu uw z glêd nia zmien ne mo dy fi kuj¹ce

w cza sie – drze wo kla syfi kacy j ne mo ¿ na 

utwo rzyæ bez po mo cy na rzê dzi sta ty sty -

cz nych. Mo ¿ li we by³oby jed nak za sto so -

wa nie spe cjali stycz ne go al go ry t mu

 statystycznego, któ ry auto ma ty cz nie

po dzie li³by pró bê na ko le j ne pod pró by,

tworz¹c ko le j ne wêz³y (ga³êzie, ga³¹zki) 

drze wa. Przyk³ado we drze wo sk³ada siê 

z pnia (bez pie cze ñ stwo na ro do we)

oraz ga³êzi (czte ry se g men ty ma kroo -

to cze nia PEST) pro wadz¹cych z pnia

do ko le j nych wêz³ów. W ka ¿ dym wê Ÿ le

spra w dza ny jest pe wien wa ru nek do -

tycz¹cy da ne go czyn ni ka (czy i w jaki

spo sób mo ¿ na po dzie liæ go na pod -

czyn ni ki – I.1.; I.2.; 1.3. itd. – patrz:

„Przyk³ado wa se g men ta cja czyn ni -

ków wa run kuj¹cych bez pie cze ñ stwo

na ro do we PEST”) , i na jego pod sta wie

wy bie ra na jest jed na z ga³êzi pro -

wadz¹ca do ko le j ne go wêz³a piê tro ni ¿ej 

(I.1.A; I.1.B. itd.). Na dole zna j duj¹ siê

li œcie (I.1.A.a,b,c, itd.), w któ rych mo ¿ -

na od czy taæ, do któ rej z klas na le ¿y

przy pi saæ czyn nik. Kla sy fi ka cja sy tu a -

cji po le ga na prze j œciu od pnia do li œcia

i przy pi sa niu do tej sy tu a cji kla sy za pi -

sa nej w da nym li œciu.

Przyk³ado we drze wo kla syfi kacy j ne

dla se g men tu poli ty cz ne go za mie sz czo -

ne zo sta³o w za³¹czni ku nr 1 (Ÿród³o:

opra co wa nie w³asne).

Pocz¹tek za pro pono wane go drze wa

klasy fika cyj ne go sta no wi zbiór czte rech 

se g men tów PEST, któ ry na stê p nie po -

dzie liæ mo ¿ na na pewn¹ iloœæ pod zbio -

rów. W przy pa d ku, gdy by jako obo -

wi¹zuj¹c¹ za sto so wa no za sa dê po -

dzia³u dy cho tomi czne go (naj czê œciej

sto so wa na), drze wo kla syfi kacy j ne

okre œla ne by³oby jako bi na r ne. W przy -

pa d ku po dzia³ów do ko ny wa nych pod

wzglê dem lo gi cz nym, a nie fo r ma l nym

i prze wi duj¹cych do woln¹ po trzebn¹

iloœæ po dzia³ów, mówi siê o drze wie do -

wo l nym. Za³¹cznik nr 1 przed sta wia

wiêc drze wo kla syfi kacy j ne do wo l ne

opa r te na al go ry t mie reku ren cy j nym.

 Ka ¿ dy z dzie lo nych zbio rów (tzn. ka¿ -

dy z se g men tów PEST) okre œla ny jest

jako wêze³ ma cie rzy sty7, na to miast wy -

dzie lo ne pod zbio ry okre œla ne s¹ jako

wêz³y po to m ne lub wêz³y – dzie ci. Ka ¿ dy

ko le j ny etap po dzia³u po wo du je, ¿e

wêze³ po to m ny jest da lej dzie lo ny, a wiêc 

sta je siê wêz³em ma cie rzy stym dla

dru gie go eta pu, zaœ wêze³, któ ry ju¿ nie

zo sta je po dzie lo ny na pod czyn ni ki, sta je

siê wêz³em ko ñ co wym. Wêze³ ko ñ co wy

na zy wa siê li œciem. Wie l koœæ drze wa to 

li cz ba li œci, zaœ g³êbo koœæ drze wa to li cz -

ba kra wê dzi (eta pów) miê dzy wie rz -

cho³kiem a naj bar dziej od leg³ym li œciem.

Wie dza na te mat wie l ko œci i g³êbo ko œci

drze wa od po wia da na py ta nie, czy mo ¿ li -

we bê dzie wy ko na nie ana li zy zgro ma -

dzo nych da nych me to da mi tra dycy j ny -

mi, czy nie zbêd ne bê dzie sko rzy sta nie

z ana li zy typu data mi ning. Zgro ma -

dze nie na jed nej li œcie wszy stkich isto t -

nych (wygl¹daj¹cych na isto t ne, po ten -

cja l nie isto t nych) czyn ni ków po zwa la na

wstêpn¹ ko m p le ksow¹ oce nê œro do wi -

ska, któ re pod da ne zo sta nie ana li zie.

Ka ¿ dy z czyn ni ków zo sta nie na stê p nie

obie kty w nie oce nio ny – naj le piej w trzech

wa rian tach cza so wych.
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7  M. Bloch, P. So bich, Drze wa kla syfi kacy j ne i ro dzi ny kla syfi ka to rów, http://www.mi muw.edu.pl/
~do ro taj/3iie_sm2_2009-2010/drze wa_lasy.pdf



Do brze, je œli oce na bê dzie wy ni kiem

pra cy ze spo³owej, co po zwo li czê œcio wo

cho æ by zo bie kty wizo waæ oce nê. 

Jest to w³aœci wy mo ment na pod jê cie 

de cy zji, czy pod miot do ko nuj¹cy ana li zy 

bê dzie w sta nie sa mo dzie l nie (lub w ra -

mach w³as nej or ga ni za cji) podo³aæ za -

da niu rze te l nej oce ny czyn ni ków, czy

te¿ za j dzie po trze ba sko rzy sta nia ze

wspa r cia spe cja li stów ze w nê trz nych.

Za rów no g³êbo koœæ, jak i wie l koœæ

drze wa klasy fika cyj ne go, ja kie po wsta -

³o by w wy ni ku za sto so wa nia za pro pono -

wa nej me to do lo gii, do wodz¹ za sad no œci

sko rzy sta nia z me tod data mi ning.

Zaan ga ¿o wa nie spe cja li stów, któ -

rych za da niem by³oby kró t kie, do brze

uza sa d nio ne opi sa nie czyn ni ków (nie -

ko nie cz nie wszy stkich, wy sta r czy zle -

ce nie prze anali zo wa nia ty l ko tych czyn -

ni ków, któ rych wp³yw nie wy da je siê

oczy wi sty, ale ist niej¹ po dej rze nia,

 ¿e mo ¿e byæ wi¹¿¹cy – te raz lub

w przysz³oœci) po zwa la na zobie ktywi -

zo wa nie ana li zy oraz daje pe w noœæ, ¿e

nic wa ¿ ne go nie zo sta³o po mi niê te. Na -

wet je œli w oce nie spe cja li sty czyn nik

makro œrodo wi sko wy skla syfi ko wa ny

zo sta nie jako nie wart uwa gi i w efe kcie

zo sta nie od rzu co ny w ko le j nym eta pie

ana li zy, jego w³¹cze nie i opra co wa nie

na eta pie pocz¹tko wym do wo dzi

wszech stron no œci ba da nia i sta no wi

swo ist¹ ase ku ra cjê przed oba wa mi, ¿e

byæ mo¿e w ana li zie po mi niê to ja kieœ

isto t ne aspe kty, co za wa ¿y³o na s³abej

ja ko œci pro du ktu fi na l ne go.

Na le ¿y mieæ na uwa dze, ¿e li sta ana -

li zo wa nych czyn ni ków, na wet przy du -

¿ym po zio mie usz cze gó³owie nia, nie

mo¿e byæ roz budo wy wa na w nie sko ñ -

czo noœæ. Ana li za PEST ma byæ za le d wie 

pun ktem wyj œcia dla w³aœci wej ana li zy

stra te gi cz nej, a wiêc po win na za wie raæ 

szcze gó³owy i rze te l ny ka ta log czyn ni -

ków isto t nych, nie mo¿e jed nak roz myæ

siê w  tysi¹cach szcze gó³ów. Op ty ma l -

nym roz wi¹za niem jest przy jê cie na

pocz¹tku pro ce su ana lity cz ne go ki l ku

za sad, w opa r ciu o któ re komp le to wa na

bê dzie li sta czyn ni ków. Za sa dy te po -

win ny okre œlaæ:

• prio ry te ty w ba da nej dzie dzi nie;

• mo ¿ li woœæ moni to ro wa nia czyn ni ków;

• po ziom szcze gó³owo œci (roz bi cia

czyn ni ków na „pod czyn ni ki” i je sz -

cze dro b nie j sze ele men ty);

• dopu sz cza l ny po ziom nie pe w no œci

oce ny.

ANALIZA SWOT

Po nie wa¿ przy jê ta me to da zak³ada,

¿e na pocz¹tko wym eta pie wy szcze gól -

nio ne zo stan¹ wszy stkie czyn ni ki, któ re 

mog¹ mieæ wp³yw na ba da ny te mat, roz -

pa try wa ne bêd¹ i te uz na ne za wa ¿ ne,

i te (byæ mo¿e po zo r nie) ma³o isto t ne.

W ko le j nym eta pie ana li zy – tym ra zem

ana li zy stra te gi cz nej SWOT – czyn ni ki

z se g men tów PEST po gru po wa ne zo sta -

n¹ w modu³ach opi suj¹cych mo c ne

i s³abe stro ny ba da ne go zja wi ska. Te

ele men ty, któ re uz na ne zo sta³y za ma³o

wa ¿ ne, nie tra fi¹ do ta be li SWOT; zo -

stan¹ po mi niê te.

Ana li za SWOT8 w ogó l nym za ry sie

po le ga na po gru po wa niu wyse le kcjo -

nowa nych wcze œ niej czyn ni ków w czte -
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rech po lach ta be li: mo c nych i s³abych

stron (Strengths i Wea k nes ses) – opi -

suj¹cych stan obe c ny oraz szans i za -

gro ¿eñ (Oppo r tu ni ties i Thre ats) –

opi suj¹cych przysz³oœæ.

Dwa osta t nie pola ta be li sta no wi¹

go to wy ma te ria³ do pra cy pro gno sty cz -

nej.

W za le ¿ no œci od te ma tu ba da w cze go,

etap pro gno zo wa nia mo¿e prze wi dy waæ

sporz¹dze nie jed ne go (naj bar dziej pra w -

do podo bne go) wa rian tu roz wo ju sy tu a -

cji  lub – je œli za ist nie je taka po trze ba

– mo¿e obe j mo waæ trzy wa rian ty: 

1. wa riant opty mi sty cz ny;

2. wa riant pesy mi sty cz ny;

3. wa riant naj bar dziej pra wdo podo b ny.

W pra kty ce oz na cza to ko nie cz noœæ

sporz¹dze nia nie jed nej, lecz wa rian to -

wo trzech ta bel SWOT.

Czyn ni ki PEST, za rów no te cha ra k -

te ry zuj¹ce ma kroo to cze nie, jak i oto -

cze nie we wnê trz ne w po³¹cze niu

z  mikrootoczeniem, wpi sa ne do ta be li

gru puj¹cej mo c ne i s³abe stro ny i okre œ -

laj¹ce po ziom zna cze nia po szcze gó l nych 

czyn ni ków po zwol¹ wyse le kcjo no waæ

czyn ni ki isto t ne spo œród nie isto t nych.

Na za mie sz czo nym po ni ¿ej przy -

k³ad zie (Tab. 2) do ko na no w ce lach

pogl¹do wych war to œcio wa nia wp³ywu

czyn ni ków. W rze czy wi stym pro ce sie

ana li ty cz nym war to œcio wa nie jest naj -

trud nie j szym eta pem, rea li zo wa nym ze -

spo³owo, w opa r ciu o opi nie eks per tów.

Na le ¿y zwró ciæ uwa gê, ¿e w ta be li 2

nie umie sz czo no wszy stkich czyn ni -

ków z ta be li PEST, nie któ re z nich zo -

sta³y rów nie¿ za gre go wa ne w sze r sze

ka te go rie. Jest to za bieg w pe³ni dopu -

sz cza l ny, zgod ny z za³o¿e niem, ¿e

 narzêdzie s³u¿y osi¹gniê ciu celu.

Pocz¹tko wo ko rzy st nie jest opi saæ

wszy stko, co przy cho dzi ba da czo wi na

myœl – z tro ski, aby nie po min¹æ ni cze -

go znacz¹cego oraz dla te go, ¿e na

pocz¹tko wym eta pie ba da nia mo¿e

bra ko waæ wie dzy, któ ry czyn nik oka ¿e

siê isto t ny. W mia rê gro ma dze nia ma -

te ria³ów mo ¿ na i na le ¿y eli mi no waæ

czyn ni ki ma³o znacz¹ce, a inne ³¹czyæ

w sze r sze ka te go rie, lecz ta k ¿e – dzie -

liæ na mnie j sze ele men ty, o ile do strze -

¿o na zo sta nie taka po trze ba.

Naj trud nie j szy ele ment pra cy nad

ta bel¹ 2 po le ga na do ko na niu oce ny

zna cze nia (wagi) wy mie nio nych czyn ni -

ków. Wspo mnia no wcze œ niej, ¿e do brze

jest, gdy oce na wagi czyn ni ków zo sta nie 

cho æ by czê œcio wo zobie ktywi zo wa na

dziê ki pra cy ze spo³owej. Ana li tyk lub

ze spó³ ana li ty ków mo¿e oce niæ czyn ni ki 

w opa r ciu o po sia dan¹ wie dzê (i in tu i -

cjê, o ile oce na do ty czyæ bê dzie per spe k -

ty wy cza so wej), lecz czê œciej po ja wia

siê po trze ba sko rzy sta nia z wie dzy

spe cja li stów ze w nê trz nych. Ma te ria³y

i opra co wa nia spe cja li sty czne u³a -

twiaj¹ pod jê cie de cy zji w spra wie wagi 

czyn ni ka.

Ska la ocen przy dzie la nych czyn ni -

kom jest de cyzj¹ umown¹. Ba dacz sa -

mo dzie l nie okre œla czy dla po trzeb

sporz¹dza nej ana li zy ko rzy st ne jest wy -

do by cie niu an sów oce nia ne go zja wi ska, 

czy wy sta r czy ogó l ne zró¿ ni co wa nie.

Naj czê œciej sto so wa ne ska le to od 0 do 5

oraz od 0 do 10. Pra kty ko wa ne jest rów -

nie¿  roz sze rza nie ska li o wa r to œci ujem -

ne, szcze gó l nie przy da t ne w sy tu a cji,

gdy ana li za do ty czy zja wi ska o wy so kiej 
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dy na mi ce zmian, wów czas waga czyn ni -

ka obe c nie po zy tyw ne go lub neu tra l ne -

go mo¿e byæ wy ka za na jako s³aba stro -

na i za gro ¿e nie na przysz³oœæ.

Po gru po wa nie czyn ni ków z ta be li

PEST na s³abe i mo c ne stro ny przed siê -

w ziê cia jest sto sun ko wo pro ste, acz ko l -

wiek – trze ba za zna czyæ – nie jest to

czyn noœæ me cha ni cz na. Gdy ja kiœ czyn -

nik mo¿e sta no wiæ jed no cze œ nie s³ab¹

i mo c na stro nê lub gdy s³ab¹ stron¹ jest

dziœ, a w przysz³oœci mo¿e staæ siê

mocn¹ stron¹, sto so wa ne by waj¹ dwa

roz wi¹za nia:

1. Umie sz cze nie czyn ni ka w obu ko -

lu mnach ta be li, tzn. jako mocn¹ stro nê

i – oso b no – jako s³ab¹ stro nê (tê me to dê 

za sto so wa no w ta be li 2, przy czyn ni ku

nr 7: sto sun ki z pa ñ stwa mi oœcien ny mi);

2. Do ko na nie oce ny, której waga

czyn ni ka jest bar dziej znacz¹ca – ta ne -

ga ty w na, czy ta po zy ty w na – i umie sz -

cze nie go w ko lu m nie si l nie j szej (np.

s³ab¹ stro nê „wy ce nio no” na 3 pun kty,

mocn¹ na 7 pun któw, czyn nik wpi sa ny

zo sta je do ko lu m ny mo c nych stron

z wag¹ 4 pun kty, tzn. 7 „os³abio ne”

o 3 pun kty s³abej stro ny).
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Ta be la 2. Ka ta log mo c nych i s³abych stron ma kroo to cze nia poli ty cz ne go (oce na w ska li 0-10)

Lp. Mocne strony Ocena S³abe strony Ocena

1. Systemowa odpornoœæ
na koniunkturalne zmiany
w konstytucji

10 Usytuowanie i kompetencje
oœrodków w³adzy w systemie
politycznym

6

2. Mocna pozycja organizacji
pozarz¹dowych

5 System edukacji w zakresie
funkcjonowania pañstwa

3

3. Jakoœæ i zakres uregulowañ
obowi¹zuj¹cych RP zapisów prawa
miêdzynarodowego

8 Ochrona praw mniejszoœci polskiej
oraz polskiej migracji zarobkowej za 
granic¹

4

4. Skutecznoœæ ochrony praw
cz³owieka i praw obywatelskich

5 Przejrzystoœæ, spójnoœæ
i jednoznacznoœæ systemu
prawnego

4

5. Niezawis³oœæ sêdziów 8 Stabilnoœæ systemu prawnego 3

6. Realizacja przez NATO potrzeb RP
w dziedzinie bezpieczeñstwa

10 Jakoœæ polityki partnerstwa
strategicznego

5

7. Stosunki z pañstwami oœciennymi 8 Stosunki z pañstwami oœciennymi 3

8. Pozycja na arenie miêdzynarodowej 8 Przygotowanie pañstwa
do reagowania w sytuacjach
kryzysowych

2

9. Dostêpnoœæ s³u¿b
administracyjnych dla obywateli

5 Przejrzystoœæ strukturalna i zakres
kompetencji sztabów cywilnych
i mundurowych

2

10. Jakoœæ i niezale¿noœæ s³u¿by
cywilnej

8 Konkurencja miêdzysektorowa
w strukturach w³adzy

7

Ÿród³o: opra co wa nie w³asne.
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Ko le j ny etap se le kcji, to gru po wa nie

czyn ni ków w ta be li SWOT. Czyn ni ki,

któ rych waga (obe c na i przysz³a) wy ce -

nio na zo sta³a ni sko, mo ¿ na na tym eta -

pie od rzu ciæ. W da l szym ci¹gu oce nia ne

bêd¹ ty l ko te czyn ni ki, któ re w spo sób

znacz¹cy mo dy fi kuj¹ (lub mog¹ zmo dy -

fi ko waæ) sy tu a cjê. W ta be li SWOT –

jak w wiê kszo œci sy tu a cji ba da w -

czych – spra w dza siê za sa da Pa re to

20/80, w myœl któ rej mo ¿ na za³o¿yæ,

¿e za le d wie 20 proc. wyse le kcjo -

nowa nych czyn ni ków wp³ywa na

80 proc. osi¹ga nych wy ni ków.
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Ta be la 3/4. Pe³na ta be la SWOT (oce na w ska li 0-10)/ Mo c ne i s³abe stro ny prze³o¿o ne na
szan se i za gro ¿e nia

Lp. Mocne strony Ocena Szanse Ocena

1. Systemowa odpornoœæ
na koniunkturalne zmiany
w konstytucji

10 Warunki dla stabilnego,
przewidywalnego rozwoju,
mocna pozycja miêdzynarodowa

10 

2. Mocna pozycja organizacji
pozarz¹dowych

5 Budowanie spo³eczeñstwa
obywatelskiego, mechanizmy
kontrolne wobec w³adzy

7

3. Realizacja przez NATO potrzeb RP
w dziedzinie bezpieczeñstwa

10 Poczucie bezpieczeñstwa obywateli 10 

4. Pozycja na arenie miêdzynarodowej 8 Partycypacja w decyzjach
o charakterze globalnym

10 

5. Jakoœæ i niezale¿noœæ s³u¿by
cywilnej

8 Harmonijny rozwój spo³eczny
i gospodarczy

10 

Lp. S³abe strony Ocena Zagro¿enia Ocena

1. Usytuowanie i kompetencje
oœrodków w³adzy w systemie
politycznym

6 Marnotrawienie energii na walkê
polityczn¹ 

8

2. Stabilnoœæ systemu prawnego 3 Brak stabilnoœci dla demokracji
i gospodarki 

6

3 Przygotowanie pañstwa do
reagowania w sytuacjach
kryzysowych

2 Zagro¿enie bezpieczeñstwa
obywateli, straty ekonomiczne

5

4. Konkurencja miêdzysektorowa
w strukturach w³adzy

7 Marnotrawienie energii na walkê
konkurencyjn¹; utrata korzyœci
wynikaj¹cych z efektu synergii

10 

5 Jakoœæ polityki partnerstwa
strategicznego

5 Utrata korzyœci wynikaj¹cych
z dobrych sojuszy

7

Ÿród³o: opra co wa nie w³asne.
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Pe³na ta be la SWOT jest pun ktem

wyj œcia do da l szych prac ana li ty cz nych. 

Ana li zy tego ro dza ju za ma wia ne s¹

 zazwyczaj jako pod sta wa u³atwiaj¹ca

po dej mo wa nie de cy zji o cha ra kte rze

przy sz³oœcio wym. Opi sa nie czyn ni ków

mo dy fi kuj¹cych rze czy wi stoœæ w ta be li

PEST, wyse le kcjo nowa nie naj wa¿ nie j -

szych z nich, po gru po wa nie w ta be lach

SWOT na s³abe i mo c ne stro ny oraz

szan se i za gro ¿e nia na przysz³oœæ, w do -

da t ku w trzech wa rian tach roz wo ju

 sytuacji ma w efe kcie po móc w po dej mo -

wa niu naji stot nie j szych de cy zji o cha rak -

terze stra te gi cz nym. 

Naj czê œciej pra kty ko wa ne s¹ trzy

spo so by spo ¿yt ko wa nia da nych z ana li -

zy stra te gi cz nej SWOT:

1. Opi so wa ana li za da nych i spo rz¹ dze -

nie na ich pod sta wie re ko men da cji.

2. Sta ty sty cz na ana li za da nych i spo -

rz¹dze nie na tej pod sta wie re ko men da -

cji opi so wej.

3. Mate ma ty cz na ana li za da nych (np.

data mi ning9) i sporz¹dze nie na jej

pod sta wie re ko men da cji opi so wej.

Ana li zy o bar dzo sze ro kim polu i te -

ma cie ba da w czym za zwy czaj prze pro -

wa dza ne s¹ z wy ko rzy sta niem me tod

mate ma ty cz nych, umo ¿ li wiaj¹cych mo -

de lo wa nie bar dzo z³o¿o nych za le ¿ no œci

nie li nio wych i po zwa laj¹cych na wyod -

rê b nie nie regu³ i wzo rów za cho wañ,

roz wi¹zañ czy roz wo ju sy tu a cji. W prak -

tyce me to dy mate ma ty cz ne typu data

mi ning re ko men du je siê sto so waæ

w przy pa d ku, gdy ta be la PEST jest bar -

dzo sze ro ko roz bu do wa na, a li cz ba ana -

li zo wa nych czyn ni ków prze kra cza 50.

Wspo mnia na re ko men da cja od no si

siê rów nie¿ do Stra tegi cz ne go Prze -

gl¹du Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go,

gdzie li cz ba przyk³ado wych ana li zo wa -

nych czyn ni ków (li œci sk³adaj¹cych siê

na drze wo kla syfi kacy j ne) w ka ¿ dym

 segmencie z oso b na prze kro czy 50.

PODSUMOWANIE

Ana li za stra te gi cz na wed³ug me to -

do lo gii SWOT z wy ko rzy sta niem na rzê -

dzia se g men ta cji oto cze nia PEST jest

me tod¹ eks perck¹ in tu i cyjn¹10, po le -

gaj¹c¹ na moni to ro wa niu oto cze nia

w chwi li obe cnej w celu iden ty fi ka cji ist -

niej¹cych i przysz³ych szans i za gro ¿eñ,

któ re mog¹ mieæ wp³yw na zdo l noœæ

pod mio tu do osi¹ga nia swo ich ce lów.

Ce lem ana li zy œro do wi ska jest zro zu -

mie nie kon fi gu ra cji zja wisk i tren dów,

któ re s¹ isto t ne, ale któ rych wp³yw nie

jest oczy wi sty.

Moni to ro wa nie sta nów oto cze nia ma 

cha ra kter ja ko œcio wy, co oz na cza, ¿e

oce ny po ten cja l nej si³y wp³ywu po szcze -

gó l nych czyn ni ków lub pro ce sów kre -

uj¹cych oto cze nie oraz osza co wa nie
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9  Data mi ning to na rzê dzie dla ca³ego pro ce su prze kszta³ca nia da nych w u¿y teczn¹ wie dzê,
pocz¹wszy od wpro wa dze nia da nych przy go to wa nych przez eks per tów, a¿ do utwo rze nia szcze gó³owe -
go ra po r tu. Pro gra my kom pu te ro wej ana li zy da nych umo ¿ li wiaj¹ wy ko ny wa nie ana liz sy tu a cji i mo de li
jej roz wo ju w przysz³oœci. Ana li za wie l kiej ilo œci da nych me to da mi auto maty cz ny mi lub pó³auto maty cz -
ny mi po zwa la na wy kry cie – je œli ist niej¹ – regu³ i wzo rów rz¹dz¹cych ba da nym zja wi skiem.
10  Eks per cka, po nie wa¿ ba zu je na wie dzy eks per tów, któ rzy sporz¹dzaj¹ oce ny sy tu a cji w opa r ciu
o swo j¹ wie dzê, do œwia d cze nie, do stê p ne dane sta ty sty cz ne. In tui cy j na, po nie wa¿ oce na wa ¿ no œci czyn -
ni ka – zw³asz cza w przysz³oœci – opie raæ siê musi na prze wi dy wa niu roz wo ju sy tu a cji, a tu – prócz rze te l -
nej wie dzy – wielk¹ rolê od gry wa in tu i cja.



si³y pra wdopo dobie ñ stwa wyst¹pie nia

tych pro ce sów w przysz³oœci, jak rów -

nie¿ sporz¹dze nie pra wdo podo b nych

sce na riu szy roz wo ju sy tu a cji do ko nu je

siê w opa r ciu o wie dzê i do œwia d cze nie

au to rów ba da nia (patrz: ta be la 3/4, gru -

puj¹ca mo c ne i s³abe stro ny prze³o¿o ne

na szan se i za gro ¿e nia – wraz z ocen¹

ich zna cze nia). 

Wy da je siê, ¿e ana li zê stra te giczn¹

SWOT opart¹ o se g men ta cjê PEST mo ¿ -

na zare ko men do waæ jako me to dê ba -

dawcz¹ (lub jedn¹ z przy jê tych me tod

ba da w czych) w³aœciw¹ do za sto so wa -

nia pod czas sporz¹dza nia Stra tegi cz ne -

go Przegl¹du Bez pie cze ñ stwa Na ro do -

we go. Po nie wa¿ Stra te gi cz ny Przegl¹d

Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go ma byæ

pro ce sem wy ty czaj¹cym kie run ki my -

œle nia o sze ro ko ro zu mia nym bez pie -

cze ñ stwie RP w d³ugiej per spe kty wie

cza so wej i w zmie niaj¹cych siê oko li cz -

no œciach, musi wska zy waæ na przysz³e

mo ¿ li wo œci i za gro ¿e nia roz wo jo we. Jak 

wia do mo, sy tu a cja na œwie cie bez ustan -

nie ewo lu u je – nie za wsze zgod nie

z  potrzebami i in te re sa mi Pol ski – co

 oznacza, ¿e pro gno zy i pro po no wa ne

w o pa r ciu o nie roz wi¹za nia po win ny

uw z glêd niaæ roz ma i te, ko rzy st ne i nie -

ko rzy st ne, wa rian ty roz wo ju sy tu a cji.

Pos³u¿e nie siê na rzê dzia mi ba da w czy -

mi PEST/SWOT, któ re mog¹ po móc

w zo bie ktywi zowa nej ana li zie usy ste -

ma tyzo wa nych da nych, sta no wi¹cych

go to wy ma te ria³ do pro gno zo wa nia

w ró ¿ nych wa rian tach i oko li cz no œ -

ciach, wy da je siê ze wszech miar uza sa -

d nio ne.
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