RAPORT

7 PRODUKCJA I EKSPORTEM | """
ROPY NAFTOWEJ

W CIAGU OSTATNICH SZESCIU LAT WZROST CEN ROPY
NAFTOWEJ PRZYCZYNIL SIE DO WZROSTU PKB ROSJI

O 15 PROC. DZIEKI ZWIEKSZONYM WPELYWOM DO BUDZETU
PANSTWA ROSJI UDALO SIE POPRAWIC SYTUACY E
EKONOMICZNA 1 WZMOCNIC POZY SJE W SWIECIE.

JEDNAK NA SKUTEK BRAKU KONIECZNYCH INWESTYCJI
W SEKTORZE ENERGETYCZNYM, ROSJA STANELA

W OBLICZU NIEBEZPIECZENSTWA ZAHAMOWANIA WZROSTU
PRODUKCJI I EKSPORTU SUROWCOW ENERGETYCZNYCH,
W TYM ROPY NAFTOWEJ. WKROTCE MOZE OKAZAC

SIE, ZE ROSJA NIE BEDZIE W STANIE SPROSTAC
ZAPOTRZEBOWANIU ODBIORCOW NA TE SUROWCE.

PROBLEMY Z TRANSPORTEM

Obecnie Rosja produkuje na eksport ok. 7 mln ba-
rytek ropy naftowej dziennie. Z tego jedynie 4 mln
barytek jest eksportowane ropociggami'. Reszta do-
staw na rynki euroazjatyckie musi byé eksportowana
przy pomocy bardziej skomplikowanego, wolniejszego
1 drozszego transportu kolejowego. W rezultacie w la-
tach 1999-2003 przecietny koszt transportu tony ropy
naftowej wzrést blisko dwukrotnie. Ponadto, mozliwosei
przesytowe rosyjskich ropociggéw — z ktoryeh 1/3 ma
ponad 30 lat, a 1/3 ponad 20 — staja si¢ problematycz-
ne. Przestarzata infrastruktura przesytowa wymaga du-
zyeh inwestyeji 1 projektoéw modernizacyjnyeh.

Powyzsze problemy poglebiaja sie. Ocenia sie, ze
w 2007 r. produkeja rosyjskiej ropy na eksport przekro-
czy mozliwosel transportowe tego surowca o 220-294

64 mln barylek roceznie?.

BEZPIECZENSTWO NARODOWE I-2006/1



Utrzymanie 1 zwigkszenie obecnego poziomu eksportu ropy naftowej wy-
maga zatem niezbednych inwestyeji w branzy. Wydaje si¢ jednak proble-
matyezne, czy tego rodzaju inwestycje bedzie w stanie przeprowadzi¢ mo-
nopolista zarzadzajacy rosyjska siecig ropocigeéw — koncern Transnieft.
Tymezasem rosyjskie whadze sprzeciwily si¢ projektom rurociggow, ktore
mialyby by¢ realizowane (i finansowane) przez inwestorow prywatnych?.

Sam Transnieft zamierza w cigeu najblizszych 6 lat wybudowaé kilka
tysieey kilometréow nowych rurocigeéw. Nie wiadomo jednak, czy znajda
sie wystarczajgce $rodki finansowe na realizacje tych zamierzen. Ocenia
sie, ze cato$é inwestyeji bedzie wymagaé naktadéw rzedu 24 mld USD.
Wedhig niektérych szacunkéw, przy wzrastajaceyeh kosztach eksploatac)i
starzejaeyceh sie rurocigedw, Transnieft bedzie w stanie na inwestycje prze-
znaczyé ok. 600 mIn USD roeznie, co nalezy uznaé za sume niewystar-
czajacat. Ponadto, wyrazane sa obawy, czy Transnieft bedacy rosyjskim
panstwowym gigantem, wokoél ktorego co jakis czas pojawiajg si¢ skandale
korupeyjne, bedzie w stanie efektywnie przeprowadzi¢ tego rodzaju inwe-
styeje oraz wydajnie zarzadzaé caly siecig rosyjskich ropociggow.

ROZGRZEBANY PROJEKT

Obawy o mozliwosei efektywnej realizacji inwestycji przez Transnieft
dotyeczg m.in. jednego z najwazniejszych przedsiewzieé tego koncernu
— budowy rurociggu ze wschodniej Syberii do wybrzezy Pacyfiku (Tajszet-
Nachodka). Rosyjskie plany zakladajg eksportowanie tym rurociggiem

1) Energy Information Administration, Country Analysis Brief-Russia.

2) O BO3MOXKHBIX HAIIPPABICHUSX Pa3BUTHS HHOPACTPYKTYPHI ITO TPAHCIIOPTHPOBKE
poccutickoit Hedtr, Centrum Badaii Strategicznych, Moskwa, pazdziernik 2004.

3) W latach 2002-2004 konsorcjum ztozone z rosyjskich niepaistwowych koncernéw
naftowych (Jukos, Sibnieft, TNK i Surgutnieftgaz) lobbowalo za wybudowaniem
prywatnego ropociggu, ktéry moglby transportowaé ok. 1 min barytek ropy dziennie,
7z pol naftowych zachodniej Syberii do portu w Murmanisku, skad surowiec méogtby
byé eksportowany m.in. do USA. Projekt mial by¢ w catosei sfinansowany przez
w/w konsorcjum (inwestycja miata kosztowaé 3,5-4,5 mld USD).

4) O BO3MOXKHBIX HAMIPPABICHHUIX Pa3BUTHSI HHOPACTPYKTYPHI ITO TPAHCIIOPTHPOBKE
poccutickoit Hedtr, Centrum Badaii Strategicznych, Moskwa, pazdziernik 2004.



ropy naftowej do Chin, Japonii, Korei Potudniowej i USA, co w zatozeniu
ma staé¢ sie zrodtem powaznych dochodéw do budzetu FR. Jednak jak
dotad woko6t budowy tego rurociggu narosto wiele watpliwosel zwigzanych
ze znacznymi kosztami przedsiewziecia, problemami prawnymi, ekologicz-
nymi itp.” Podnoszone sa obawy, ze w konsekweneji koszty przedsiewzigcia
1 p6zniejszej eksploatacji rurocigeu bedg tak wysokie, ze eksportowanie
nim ropy bedzie po prostu nieoptacalne.

Projektowana przepustowosé rurocigegu do Nachodki wynosi 588 min
barytek ropy roeznie. Szacowany koszt inwestycji waha sie w granicach od
11,5 mld USD (oceny rzadowe) do 15 mld USD (oceny niezaleznych eks-
pertéw rosyjskich). Rozmiar projektu sprawi, ze ceny przesylanej rurocig-
giem ropy beda jednym z najdrozszych na swiecie (6,40 USD za barytke wg
ocen rzadowyceh, 9,80 USD za barylke wg ocen niezaleznych ekspertow®).

Pomimo, ze formalnie realizacja projektu ,ruszyta” w grudniu 2004 r.,
to w praktyce znajduje si¢ ona we wezesnym stadium. Watpliwe wydaje
sie, czy bedzie mozliwe zakonezenie budowy pierwszego odeinka rurociggu
do stacji kolejowej w Skowordino, skad ok. 1/3 transportowanego surow-
ca ma by¢ przepompowywana do cystern kolejowyeh i1 transportowana do
Chin”.

Jednym z najpowazniejszych probleméw moze okazaé sie¢ rzeczywista
wielko$¢ wschodniosyberyjskich zt6z ropy naftowej. Pojawiajg sie opinie,
ze wschodniosyberyjskie ztoza sg na tyle ograniczone, ze nie usprawiedli-
wiajg budowy tak duzego ropociagu, jaki zamierza wybudowaé Transnieft.
Ocenia sie¢, ze nawet przy rozpoczeciu eksploatacji wszystkich gtéwnych pol
wschodniej Syberii do roku 2015 produkeja nie przekroczy 287 mln bary-
ek rocznie (jak wspomniano, zaplanowana przez Transnieft przepustowosé
rurocigeu ma wynosié¢ 588 min barytek). Aby zwickszy¢ eksport tym ruro-
cigeiem, Transnieft bedzie musiat wykorzystywaé ztoza zachodniosyberyj-
skie, co wymagatoby budowy kolejnego rurociagu, dtugosei ok. 2000 km
1 pociggnetoby dodatkowe znaczne koszty. Jak si¢ ocenia, w rezultacie cena
jednej eksportowanej tym rurociggiem barytki ropy wzrostaby do 12 USDS,
Ponadto, najwiekszy producent ropy naftowej we wschodniej czesei za-
chodniej Syberii, spétka Tomsknieft, weiaz nalezy do Jukosu.

ZBYT WYSOKIE ZUZYCIE KRAJOWE
Innym ezynnikiem w powazny sposob ograniczajacym rosyjskie mozli-

woscl suroweow energetyeznych jest krajowe zuzycie energii. Przestarzata
6 6 infrastruktura, zty system zarzadzania itp., przyczyniajg sie do nieefek-
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tywnego 1 nieekonomicznego wykorzystywania suroweow energetyeznych.
Zuzycie energii potrzebne w Rosji do wytworzenia 1 USD PKB jest 2,5-
b razy wyzsze niz w krajach wysoko rozwinietych?.

Zdaniem doktora W. Iwantiera, dyrektora Instytutu Prognoz
Makroekonomicznych w Rosyjskiej Akademii Nauk (RAN), obeenie pod-
stawowe problemy rosyjskiej energetyki, majace wptyw na mozliwosei eks-
portu suroweéw energetyeznych, to:

* skrajnie nieefektywny (w poréwnaniu z krajami rozwinietymi)
system produkeji energii cieplnej na rynku wewnetrznym 'R, wy-
razajycy si¢ w ponadprzecigtnym zuzyciu suroweow energetyceznych
potrzebnych do wyprodukowania jednostki ciepta,

* uzaleznienie calego przemystowo-technologicznego zaplecza
rosyjskiej gospodarki od niskich cen energii, bedgce pozostatoscig
czasow radzieckich. W rezultacie, faktyezny eksport taniej rosyj-
skiej energii odbywa si¢ poprzez eksport produkeji wytworzonej

H) Projekt wzbudzit powazne obawy ekologéw w zwigzku z trasg, ktéra ma przebiegaé
rurocige (unikalne tereny syberyjskiej tajei 1 tundry). Problem stanowi takze
fakt, ze koneesja na wydobycie ropy z najwickszych wschodniosyberyjskich zt6z
(Jurubezenko-Takomskoje) weigz nalezy do Jukosu. Odebranie jej przez rzad FR
1 przekazanie Transnieftowi wywolatoby zatem kolejny skandal wokét Jukosu,
a w perspektywie mogloby np. dojs$é do wytoezenia przez ten koneern procesow
sadownych Rosji, co przyezynitoby sie do dalszego pogorszenia si¢ wizerunku FR
na arenie miedzynarodowe;j.

6) W. Mitow, 1. Seliwachin, IIpoGnemsl enepreTuueckoii monuruku, Moscow Carnegie
Center, 2005.

7) Kwestia ewentualnej budowy nitki rurociagu transportujacej rope do Chin jest
najbardziej drazliwym problemem w trakeie rosyjsko-chiriskich negocjacji zwigzanych
z budowg rurociggu. Chinezycy (China Nationall Petroleum Corporation) zaoferowali
podobno Transnieftowi 400 mIn USD na opracowanie studium optacalnosei projektu
nitki rurociggu do Chin).

8) W. Mitow, 1. Seliwachin, IIpoGnemsl enepreTuueckoii monmuruku, Moscow Carnegie
Center, 2005.

9) W. Mitow, 1. Seliwachin, [Tpo6iemsl enepretudeckoii moautuku, Moscow Carnegie
Center, 2005.
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przy jej wykorzystaniu. W wyniku uzaleznienia przemystu od taniej
energii zaniedbano w Rosji procesy modernizacyjne gospodarki,
zmierzajace do ograniczenia zuzycia energii w procesie produkeji.
W konsekwencji produkeja przemystowa w FR jest znacznie bar-
dziej energochtonna niz np. w krajach rozwinietych. Staly wzrost
tej produkeji, przy braku inwestycji w celu ograniczenia zuzycia
energii prowadzi¢ bedzie do statego wzrostu zapotrzebowania na
surowee energetyezne na rynku wewnetrznym R, co automatyez-
nie ograniczy zdolnosci eksportowe Rosji,

* zbyt mate inwestycje w poszukiwanie 1 eksploatacje nowych z16z
suroweow energetyeznych, co doprowadzi do deficytu ener-
eil na rynku wewnetrznym w R oraz ograniczenia mozliwosei

eksportowych?.

Zespdt naukowedw 1 ekonomistéw pod przewodnictwem dr W. Iwantiera
opracowal 3 scenariusze rozwoju do 2015 r. rosyjskiego sektora energe-
tyceznego 1 mozliwosei eksportu suroweow energetyeznych FR do odbioreow
europejskich. Wyniki tych analiz nalezy uznaé za co najmniej alarmujgce.
Scenariusze te prezentuja mozliwosei eksportu rosyjskich nosnikéw energii
przy nastepujgcych zatozeniach:

* wzrost wydobycia ropy naftowej bedzie nastepowat przy obecnym
poziomie ok. 1 proc. roeznie (520 min ton w roku 2015), a wzrost
wydobyecia gazu o 1,6 proc. rocznie (731 mld m?3 w 2015 r.),

* utrzymanie obowigzujgcego priorytetu zaktadajgcego w pierwszej
kolejnosei zapewnienie dostaw suroweow do odbioredéw wewnetrz-
nych, a dopiero w drugiej odbioreéw zagranicznych.

Powyzsze scenariusze zostaty przez naukoweéw RAN natozone na
2 mozliwe warianty ocen zapotrzebowania odbiorcéow z UE na surowce
energetyczne. Pierwszy wariant zaklada utrzymanie poziomu zapotrzebo-
wania na rosyjskie surowce w 2015 r. na poziomie z roku 2004. Drugi wa-
riant zaktada wzrost tego zapotrzebowania na poziomie 1 proc. rocznie.

Pierwszy opracowany przez RAN scenariusz (,Inercyjny”) zaktada

utrzymanie obecnego kierunku zmian w rosyjskiej energetyce. W tym
wypadku eksport rosyjskiej ropy naftowej do UE w roku 2015 wyniesie
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206 mln ton, a eksport gazu 177 mld m3. Oznacza to, ze przy pierwszym
wariancie zapotrzebowania UE (potrzeby na poziomie roku 2004) na su-
rowce energetyczne deficyt dostaw rosyjskich wyniesie 44 mIn ton ropy
naftowej, a deficyt dostaw gazu 13 mld m?. W wariancie drugim (wzrost
zapotrzebowania UE) deficyt ten bylby jeszeze wigkszy (72 mln ton ropy
i 35 mld m? gazu). Naukowcy RAN oceniajg, ze aby zlikwidowaé ten de-
ficyt, w wariancie pierwszym konieczne bylyby inwestycje na poziomie
23 mld USD, a w wariancie drugim 40 mld USD.

Drugi opracowany przez RAN scenariusz (,Oszezednosciowy”) zaktada
rozw(j krajowego przemyshu oraz rozpoczecie wdrazania energooszezed-
nych technologii. W tym wypadku eksport ropy naftowej do UE w 2015 r.
wyni6stby 188 min ton, a eksport gazu 188 mld m3. Oznacza to, ze przy
pierwszym wariancie zapotrzebowania UE (potrzeby na poziomie roku
2004) na surowce energetyezne deficyt dostaw rosyjskich wyniesie 62 min
ton ropy naftowej, a deficyt dostaw gazu 2 mld m?. W wariancie drugim
(wzrost zapotrzebowania UE) deficyt ten bytby jeszeze wigkszy (91 min
ton ropy i 24 mld m? gazu). Naukowey RAN oceniaja, ze aby zlikwidowaé
ten deficyt, w wariancie pierwszym konieczne bylyby inwestycje na pozio-
mie 29 mld USD, a w wariancie drugim 47 mld USD.

Trzeci opracowany przez RAN scenariusz (,Eksportowy”) zaklada
przeprowadzenie efektywnych inwestycji w sektor energetyezny i przemyst,
w celu wdrozenia technologii energooszezednych. Scenariusz ten zaktada,
ze dzigki tym inwestycjom mozliwe bytoby ograniczanie energochtonnosei
gospodarki na poziomie 3,7 proc. rocznie. Naukowey z RAN zauwazaja,
ze jednym ze zrodet tych inwestyeji mogltoby by¢ | przyciggniecie” do FR
kapitatu inwestoréw europejskich. Dzigki tym inwestycjom eksport ropy
naftowej do UE w 2015 r. wzrdstby do 219 min ton, a eksport gazu do
248 mld m3. Oznacza to, ze przy pierwszym wariancie zapotrzebowania
UE (potrzeby na poziomie roku 2004) na surowce energetyczne deficyt
dostaw rosyjskich wyniesie 30 mln ton ropy naftowej. W wariancie drugim
(wzrost zapotrzebowania UE) defieyt ten bytby wigkszy (59 mlIn ton ropy).
Jednakze w obu wariantach udatoby si¢ unikngé deficytu w dostawach

10) Prezentacja podezas The CIS Oil & Gas Summie (Paryz, 31 maja — 2 czerwea
2006 r.).
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cgazu. Naukowey RAN oceniajg, ze aby zlikwidowaé deficyt dostaw ropy,
w wariancie pierwszym konieczne bylyby inwestycje do 2015 r. na pozio-
mie 14 mld USD, a w wariancie drugim 27 mld USD.

Warto zauwazy¢, ze w obu pierwszych scenariuszach naukowey RAN
przewiduja spadek eksportu ropy i gazu w 2015 r. w stosunku do roku
2004, Jedynie trzeci scenariusz, zakladajacy znaczne inwestycje w tech-
nologie energooszezedne w gospodarce, pozwala prognozowaé wzrost moz-
liwosei eksportu rosyjskiej ropy 1 gazu. Wszystkie trzy scenariusze przewi-
duja natomiast deficyt rosyjskich dostaw na rynek europejski. Likwidacja
tego deficytu w kazdym z tych przypadkéw bedzie wymagaé wielomiliardo-
wych inwestyeji.

W. Iwantier podkreslit znaczenie zagranicznych inwestycji w rosyjski
sektor energetyezny 1 caty rosyjska gospodarke. We niego, dzigki tym in-
westycjom juz w 2015 r. mozliwa bytaby eksploatacja tych zt6z rosyjskich
suroweow, ktore przy braku w/w inwestycji beda mogly byé¢ oddane do eks-
ploatacji dopiero w 2030 r.

Probe poprawy sytuacji w rosyjskiej energetyce podjeto w latach 2000-
2003. W celu zwigkszenia produkeji pradu — ktéra wspolnie z produkejg
paliw pochtania najwiecej rosyjskiej ropy naftowej — wprowadzono refor-
me, ktorej autorem byl prezes panstwowego monopolistyeznego producen-
ta pradu RAO-JES Anatolij Czubajs. Jej istotq byta najwieksza w historii
sektora restrukturyzacja, polegajaca na prywatyzacji szeregu elektrowni,
deregulacji rynku cen energii itp. Reforma branzy energetyeznej, podobnie
jak inne reformy w Rosji, zostata jednak wstrzymana po wyborze Wtadimira
Putina na drugg kadencje w 2004 r. Od tamtej pory dziatania Kremla
zmierzajy do upanstwowienia strategicznych gatezi gospodarki, w tym
energetyki. Panstwo zmierza do przejecia spotek produkujgcych i dystry-
buujgcych energie elektryezng. Jedynie 15 proe. produkeji oferowane jest
po cenach rynkowych. Regulacja cen na szezeblu centralnym przyczynia
sie¢ w powaznym stopniu do obnizenia efektywnosei zuzycia energii w Rosji.
Ocenia sig, ze w rezultacie do 2015 r. Rosja bedzie musiata zwigkszyé pro-
dukeje ropy naftowej na rynek wewnetrzny o 955 mln barytek rocznie lub
zmniejszy¢ eksport!®.

Wstrzymanie proceséw modernizacyjnych w catej branzy prowadzi do
powrotu do sytuacji, w ktorej efektywnosé 1 optacalno$é produkeji nie sg
czynnikami determinujacymi dzialania koncernéw panstwowych. W re-
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zultacie brak jest ezynnikéw popychajacych te koncerny do poszukiwania
najbardziej uzasadnionych z ekonomicznego punktu widzenia obszarow in-
westycji, lokalizacji wydobyecia itp.

WYSOKIE PODATKI, NIECIIEC DO ZAGRANICZNEGO
KAPITALU, UPANSTWOWIENIE BRANZY

Czynnikiem, ktéry hamuje rozwdj i modernizacje branzy sa bardzo wyso-
kie podatki naktadane na rosyjskie koncerny naftowe. Nalezg do nich m.in.
cta eksportowe oraz tzw. podatek ,,od zasobéw naturalnych”. Dodatkowo
spotki naftowe ptacqg podatek o wysokosei 90 proce. od dochodéw osigea-
nych wowezas, edy cena eksportowanej barytki ropy przekracza 25 USD.

Wspomniany brak srodkéw na inwestycje mogtby zostaé zlikwidowa-
ny przez inwestycje koncernow zagranicznych, ktore chetnie zainwesto-
walyby w eksploatacje najwiekszych 1 najbardziej dochodowych zt6z, pod
warunkiem jednak, ze uzyskalyby w nich atrakeyjne udziaty lub akeje.
Tymezasem nowe rosyjskie ,,Prawo o gruntach”, ktore weszto pod obrady
Dumy w ubiegtym roku, zabrania koncernom, w ktérych Rosjanie nie maja
wiekszosciowyeh pakietow akeji lub udziatéw, posiadania zt6z wigkszych
niz 1 mld barytek ropy naftowe;.

Jezeli w/w ustawa zostanie przyjeta, by¢ moze najwigkszy obecny
w Rosgji prywatny koncern naftowy TNK-BP (w ktérym 50 proc. akeji
ma British Petroleum) bedzie zmuszony do zredukowania brytyjskiego
udziatu w spétee lub tez do zaprzestania inwestycji w rozwoj najwiekszych
wschodniosyberyjskich pdl naftowych (Wierchnieczonskoje). TNK-BP ma
wiekszosciowy pakiet akeji w spotee posiadajgceej koneesje na eksploatacje
tych zt6z. Ocenia si¢, ze mozna z tych zt6z wydobywaé¢ 29-37 mIn barylek
ropy rocznie.

11) W 2004 r. eksport rosyjskiej ropy do UE wynidst 249 min ton, a eksport gazu
190 mld m3.

12) W. Mitow, I. Seliwachin, [Ipo6nemsl eneprerudeckoii monutuku, Moscow Carnegie
Center, 2005.
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W niektorych ocen, najwiekszym hamulcem dla inwestyeji w branzy naf-
towej jest stopniowe przejmowanie kontroli nad prywatnymi koncernami
przez panstwo. Najwigksze ,przejecia” ostatniego okresu to tzw. sprawa
Jukosu, gdzie w wyniku oskarzen o fatszerstwa podatkowe koncern zostat
zmuszony do sprzedazy gtownej spotki corki (Juganskniefteaz), ktora zo-
stala nastepnie przejeta przez panstwowy Rosnieft. Ponadto w ubieglym
roku inny prywatny gigant — Sibnieft — zostal przejety przez Gazprom,
ktory zdotat w ciggu ostatnich 5 lat zwiekszyé produkeje gazu jedynie o 2-
3 proc.. W ten sposob, najbardziej dochodowe i efektywnie dziatajace
prywatne koncerny rosyjskie zostaly przejete przez mniej efektywne eko-
nomicznie koncerny panstwowe (Rosnieft 1 Gazprom).

Rosyjski przemyst naftowy, ktory w trakeie lat 90. stopniowo przecho-
dzit z paistwowych w prywatne (gléwnie oligarchiczne) rece stale popra-
wial wyniki ekonomiczne, zwiekszajae produkeje ropy. W latach 1999-
2004 prywatne koncerny naftowe zwiekszyly produkeje ropy o 47 proe.™,
z 41,4 mld USD zyskéw, ktore uzyskaly w tym okresie, 88 proc. zainwe-
stowaly w eksploracje nowych zt6z, modernizacje technologii itp. W tym
samym okresie koncerny panstwowe (na czele z Rosnieftem) odnotowaty
14 procentowy wzrost produkeji ropy naftowej. W wyniku przejeé koncer-
now prywatnych przez panstwowe, udziat tych ostatnich w produkeji ropy
naftowej w ciggu ostatnich 2 lat wzrdst z 10 do 30 proc. W tym samym
czasie nastgpil spadek wzrostu produkeji ropy. W 2005 r. wzrost ten wy-
niost jedynie 2,4 proc., podezas gdy w ciggu poprzednich T lat produkeja
wzrastata §rednio o 8 proe. rocznie.

SKUTKI DLA ROSJI, SWIATA I POLSKI

Rosyjski ,boom” naftowy w latach 1999-2004 byt wynikiem gléwnie
wysokiego poziomu inwestycji w prywatnych rosyjskich koncernach nafto-
wych oraz wysokich cen tego surowea na rynkach swiatowych. Warunkiem
jednak dalszego rozwoju branzy sa inwestycje dhugoterminowe w eksplora-
¢je nowych z16z 1 modernizacje techniczng.

Klopoty ze zwigkszeniem wydobycia, przy braku koniecznych inwe-
styeji, mogg staé si¢ wkrotce przyezyng probleméw Rosji w wywigzywa-

niu si¢ ze zobowigzan wobec odbiorcéw rosyjskich suroweow energetycz-
nych. Wiceprezes zarzadu Gazpromu Aleksandr Riazanow poinformowat
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20 kwietnia br., ze Gazprom dysponuje niewystarczajacymi zasobami gazu.
Dodat, ze Rosja wkrétce nie bedzie w stanie wypemié swych zobowigzai
wobec odbioreow rosyjskiego gazu®.

Wobec powyzszych okolicznosei dla Rosji kluezowego znaczenia nabiera
uzyskanie/utrzymanie dostepu do obecnie eksploatowanych zt6z potozonych
poza jej granicami, w tym zwlaszeza w Azji Smdkowej. Dostep do tych zt6z
ma dla Rosji znaczenie kluczowe. Ich utrata 1 przejecie przez konkuren-
cyjne koncerny zachodnie lub chiiskie bedzie oznaczaé bardzo powazne
ktopoty dla energetyki rosyjskiej, min. dlatego, ze srodkowoazjatycka ropa
1 gaz zaczelyby konkurowaé na azjatyckim (i Swiatowym) rynku z surow-
cami rosyjskimi, co mogloby spowodowaé spadek cen tych surowcow. Przy
obecnej strukturze budzetu Rosji, ktory opiera si¢ na dochodach z eks-
portu suroweow energetycznych, mogloby to oznaczaé niezwykle powazne
trudnosei finansowe dla panstwa rosyjskiego.

13) Warto zauwazyé, ze oba przejecia zostaly sfinansowane przez zagraniezne banki,
ktore udzielity Rosnieftowi i Gazpromowi kredytéw na zakup akeji. Rosnieft
otrzymat kredyt wysokosci 6 mld USD od konsorcjum bankéw chinskich,

a Gazprom kredyt w wysokosei 13 mld USD od grupy bankéw zachodnich.
Na ,celowniku” Gazpromu prawdopodobnie znajduja si¢ kolejne prywatne
koncerny (Surgutnieftgaz, Itera).

14) Hedrsnoe rocymapcetBo, Nowaja Gazeta, 22 grudnia 2005 r.

15) A. Riazanow poinformowal, ze Gazprom nie dysponuje nowymi ztozami suroweca
w tradyeyjnym zaglebiu wydobywezym w Nadym-Purtazowskim regionie. Oznacza
to, ze do momentu rozpoczecia wydobycia z Pétwyspu Jamalskiego (lata 2012-
2013), Gazprom nie bedzie dysponowal zasobami gazu wystarezajacymi dla
skompensowania malejacego wydobycia z dotychezasowyeh glownyeh zrédet.
We A. Riazanowa, Gazprom wkrétee bedzie musial ograniezyé dostawy gazu
dla odbioreéw, ktorzy ptaca nierynkowe ceny za ten surowiee, tj. wewnetrznych
odbioreéw rosyjskich.
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