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»Koncepcja strategiczna obrony i bezpieczenstwa cztonkdw Organizacji Traktatu
Pdtnocnoatlantyckiego, przyjeta przez szefow panstw i rzadow w Lizbonie”. Ttumaczenie
robocze BBN.

Aktywne zaangazowanie, nowoczesna obrona

Przedmowa

My, szefowie panstw i rzgddéw panstw NATO jesteSmy zdecydowani, aby NATO _
nadal odgrywato wyjatkowg i zasadnicza role w zapewnieniu naszej wspdlnej
obrony i bezpieczefstwa. Koncepcja Strategiczna wyznaczy kierunek nastepnej I-I SBONNE

L L O SUMMIT 19-20 X1 2010 SOMMET
fazy ewolucji NATO tak, aby nadal byto ono efektywne w zmieniajgcym sie
Swiecie, w obliczu nowych zagrozen, z nowymi zdolnoSciami i nowymi

partnerami:

» Potwierdza ona zobowigzanie miedzy naszymi panstwami co do wzajemnej obrony przed atakiem,
wtgczajgc w to obrone przed nowymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa naszych obywateli;

» Zobowigzuje Sojusz do zapobiegania kryzysom, opanowywania konfliktéw i stabilizowania sytuacji
pokonfliktowych, wigczajac w to blizszg wspotprace z naszymi miedzynarodowymi partnerami, szczegélnie
Organizacjg Naroddw Zjednoczonych i Unig Europejska;

» Oferuje naszym partnerom na catym Swiecie lepsze polityczne zwigzki z Sojuszem i istotng role w
ksztattowaniu operacji prowadzonych pod egidg NATO, do ktérych wnoszg wkiad;

» Zobowigzuje NATO do poparcia celu tworzenia warunkéw dla swiata bez broni nuklearnej - ale potwierdza,
ze tak dtugo jak broh nuklearna istnieje, NATO pozostanie Sojuszem nuklearnym;

» Potwierdza nasze niezmienne zobowigzanie do utrzymywania otwartych drzwi do NATO dla wszystkich
europejskich demokracji, ktére spetniajg standardy cztonkostwa, poniewaz rozszerzenie przyczynia sie do
naszego celu Europy catej, wolnej i pozostajacej w pokoju;

» Zobowigzuje NATO do ciagtej reformy w strone bardziej skutecznego, sprawnego i elastycznego Sojuszu,
aby nasi podatnicy uzyskali maksimum bezpieczenhstwa za pieniadze, ktére inwestujg w obronnos¢.

Obywatele naszych panstw liczg, ze NATO obroni pahstwa sojusznicze, rozmiesci sprawne sity wojskowe tam
gdzie to konieczne i wtedy, kiedy bedzie to wymagane dla naszego bezpieczehstwa i przyczyni sie do
promowania wspélnego bezpieczefstwa z naszymi partnerami na catym globie. Mimo ze Swiat sie zmienia,
zasadnicza misja NATO pozostaje taka sama: zapewnié, aby Sojusz pozostat niezréwnang wspélnota wolnosci,
pokoju, bezpieczehstwa i wspdlnych wartosci.
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Gtéwne zadania i zasady

1. Fundamentalnym i trwatym celem NATO jest zagwarantowanie wolnosci i bezpieczenstwa wszystkich cztonkéw
z wykorzystaniem politycznych i wojskowych $rodkéw. Dzisiaj Sojusz pozostaje zasadniczym zrédtem stabilnosci
w nieprzewidywalnym Swiecie.

2. Panstwa cztonkowskie NATO tworzg unikatowg wspdlnote wartosci, przywigzang do zasad wolnosci jednostki,
demokracji, praw cztowieka i praworzgdnosci. Sojusz jest jednoznacznie przywigzany do celéw i zasad Karty
Narodoéw Zjednoczonych i Traktatu Waszyngtonskiego, ktére uznajg nadrzedng odpowiedzialnos¢ Rady
Bezpieczenstwa za utrzymanie miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.

3. Polityczne i wojskowe wiezi miedzy Europg a Ameryka Pétnocng funkcjonujg w NATO od czasu jego utworzenia
w 1949 roku; wieZ transatlantycka jest jak zawsze silna i wazna dla zachowania euroatlantyckiego pokoju i
bezpieczenstwa. Bezpieczehnstwo cztonkéw NATO po obu stronach Atlantyku jest niepodzielne. Bedziemy nadal
broni¢ go razem, na bazie solidarnosci, wspélnego celu i uczciwego roztozenia powinnosci.

4. Wspbtczesne srodowisko bezpieczehstwa obejmuje szeroki i zmieniajgcy sie zestaw wyzwan dla
bezpieczenstwa terytorium i ludnosci NATO. W celu zapewnienia ich bezpieczehstwa Sojusz musi i bedzie
kontynuowad efektywnie realizacje trzech gtéwnych zadan, ktére tacznie przyczyniajg sie do zagwarantowania
bezpieczenhstwa cztonkom Sojuszu, zawsze zgodnie z prawem miedzynarodowym:

» Obrona zbiorowa. Cztonkowie NATO beda zawsze udziela¢ sobie pomocy w wypadku ataku, zgodnie z
Artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Zobowigzanie to pozostaje zdecydowane i wigzace. NATO bedzie
odstraszato i bronito przed grozbg agresji i przed wytaniajacymi sie wyzwaniami bezpieczenstwa tam,
gdzie zagrazajg one fundamentalnemu bezpieczenstwu sojusznikéw i Sojuszu jako catosci.

» Zarzadzanie kryzysowe. NATO ma unikatowy i sprawny zestaw politycznych i wojskowych zdolnosci, aby
reagowac na petne spektrum kryzyséw - przed, w czasie i po konfliktach. NATO bedzie: aktywnie stosowac
odpowiednig kombinacje politycznych i wojskowych narzedzi w celu udzielania pomocy w opanowywaniu
rozwijajacych sie kryzyséw, ktére moga oddziatywac na bezpieczehstwo Sojuszu, zanim nastapi ich
eskalacja w konflikty; wygaszac¢ trwajace konflikty, ktére wptywaja na bezpieczenstwo Sojuszu; wspierac
umacnianie stabilnosci w sytuacjach pokonfliktowych, tam gdzie przyczynia sie to do bezpieczehstwa
euroatlantyckiego.

» Bezpieczenstwo kooperatywne. Zewnetrzna sytuacja polityczna i bezpieczenstwa wptywa na Sojusz i sam
Sojusz moze ja ksztattowal. Sojusz bedzie aktywnie angazowat sie na rzecz umocnienia
miedzynarodowego bezpieczehstwa poprzez partnerstwo z wiasciwymi pafnstwami i innymi organizacjami
miedzynarodowymi, poprzez aktywne wnoszenie wktadu do kontroli zbrojen, nieproliferacji i rozbrojenia, i
poprzez utrzymanie drzwi do cztonkostwa w Sojuszu otwartych dla wszystkich europejskich demokracji,
ktére spetniajg standardy NATO.

5. NATO jest unikatowym i zasadniczym transatlantyckim forum konsultacji we wszystkich sprawach, ktére
dotycza terytorialnej integralnosci, politycznej niezaleznosci i bezpieczenstwa wszystkich jego cztonkéw, jak
stanowi to Artykut 4. Traktatu Waszyngtonskiego. Kazda kwestia bezpieczefAstwa bedaca przedmiotem
zainteresowania ktéregokolwiek z cztonkéw moze by¢ poddana pod rozwage w NATO w celu dzielenia sie
informacja, wymiany pogladéw i, tam gdzie to wiasciwe wypracowania wspdlnego podejscia.

6. W celu mozliwie skutecznej i sprawnej realizacji petnego zakresu misji NATO, sojusznicy beda angazowad sie w
ciggty proces reform, modernizacji i transformac;ji.



Srodowisko bezpieczefnstwa

7. Dzisiaj obszar euroatlantycki jest spokojny i zagrozenie terytorium NATO atakiem konwencjonalnym jest
niewielkie. Jest to historyczny sukces polityki silnej obrony, euroatlantyckiej integracji i aktywnego partnerstwa,
ktére wytyczaty droge NATO przez ponad pét wieku.

8. Konwencjonalne zagrozenie nie moze by¢ jednak zignorowane. Wiele regiondw i panstw na swiecie pozyskuje
istotne, nowoczesne zdolnosci wojskowe, a konsekwencje tych dziatan dla miedzynarodowej stabilnosci i
euroatlantyckiego bezpieczenstwa trudno przewidzie¢. Dotyczy to miedzy innymi proliferacji pociskow
balistycznych, ktére stwarzajg realne i rosngce zagrozenie dla obszaru euroatlantyckiego.

9. Proliferacja broni nuklearnej i innej broni masowego razenia oraz srodkéw jej przenoszenia zagraza
nieobliczalnymi konsekwencjami dla globalnej stabilnosSci i dobrobytu. W nastepnej dekadzie proliferacja bedzie
wyjatkowo ostrym problemem w niektérych najbardziej niestabilnych regionach swiata.

10.Terroryzm stwarza bezposrednie zagrozenie dla bezpieczenstwa obywateli panstw NATO i szerzej dla
miedzynarodowej stabilnosci i dobrobytu. Grupy terrorystyczne przenikajg i rozprzestrzeniajg sie na obszarach o
strategicznym znaczeniu dla Sojuszu; nowoczesna technologia powoduje wzrost zagrozenia i zwieksza potencjat
atakéw terrorystycznych, w szczegélnosci gdyby terrorysci weszli w posiadanie nuklearnych, chemicznych,
biologicznych lub radiologicznych zdolnosci.

11. Brak stabilnosci lub konflikt poza granicami NATO moze bezposrednio zagrozi¢ bezpieczefstwu Sojuszu, w
tym poprzez podsycanie ekstremizmu, terroryzmu i transnarodowch nielegalnych dziatan, takich jak przemyt
broni, narkotykéw i ludzi.

12. Ataki cybernetyczne stajg sie coraz czestsze, lepiej zorganizowane i bardziej kosztowne biorgc pod uwage
szkody, jakie wyrzadzajg administracjom rzgdowym, biznesowi, gospodarce, a potencjalnie takze transportowi,
sieciom dostaw i innej infrastrukturze krytycznej; mogg one osiggna¢ poziom, ktérego przekroczenie zagraza
narodowemu i euroatlantyckiemu dobrobytowi, bezpieczefstwu i stabilnosci. Zrédtem takich atakéw moga by¢
obce sity wojskowe i stuzby wywiadowcze, zorganizowane grupy przestepcze, terrorystyczne i/lub grupy
ekstremistyczne.

13. Wszystkie panhstwa sg w coraz wiekszym stopniu zalezne od drég tranzytowych, na ktérych opiera sie
miedzynarodowy handel, bezpieczenstwo energetyczne i dobrobyt. Wymagajg one wiekszych miedzynarodowych
wysitkéw, zeby zapewnié ich odpornosé na atak lub przerwanie. Niektére panstwa NATO stang sie bardziej
zalezne od zagranicznych dostawcéw energii i w niektérych przypadkach od zagranicznych sieci dostaw i
dystrybucji energii. Poniewaz wiekszos¢ Swiatowej konsumpcji jest transportowana na skale swiatowg, dostawy
energii sg w coraz wiekszym stopniu narazone na zatamania.

14. Niektére znaczace trendy zwigzane z technologig - wiaczajagc w to rozwdj broni laserowej, walke elektroniczna
oraz technologie, hamujgce dostep do przestrzeni kosmicznej, najprawdopodobniej beda w powazny sposoéb
oddziatywac na planowanie wojskowe i operacje NATO.

15. Kluczowe ograniczenia w dziedzinie srodowiska naturalnego i zasobéw, wiaczajac w to ryzyka zdrowotne,
zmiany klimatu, niedobory wody i wzrastajgce potrzeby energetyczne, beda dalej ksztattowaty przyszte
srodowisko bezpieczenstwa w dziedzinach zainteresowania NATO oraz bedg miaty mozliwos¢ znaczgco wptynaé
na planowanie i operacje NATO.



Obrona i odstraszanie

16. Sojusz ponosi najwiekszg odpowiedzialno$¢ za ochrone i obrone naszego terytorium i naszej ludnosci przed
atakiem, tak jak stanowi to Artykut 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Sojusz nie traktuje zadnego panstwa jako
wroga. Jednak, nikt nie powinien mie¢ watpliwosci co do zdecydowania NATO w przypadku, kiedy bezpieczenstwo
ktéregokolwiek z jego cztonkéw miatoby zostac zagrozone.

17. Odstraszanie, oparte na wiasciwej kombinacji nuklearnych i konwencjonalnych zdolnosci, pozostaje
zasadniczym elementem naszej catosciowej strategii. Okolicznosci, w jakich uzycie broni nuklearnej moze by¢
rozwazane sg wysoce odlegte. Jednak tak dtugo jak dtugo bedzie istnie¢ bron nuklearna, NATO pozostanie
Sojuszem nuklearnym.

18. Najwyzszg gwarancjg bezpieczehstwa sojusznikéw sg sity nuklearne Sojuszu, szczegdlnie te bedace w
posiadaniu Stanédw Zjednoczonych; niezalezne strategiczne sity nuklearne Wielkiej Brytanii i Francji, ktére maja
wtasng role w ramach odstraszania, jednocze$nie wnoszg wktad do catoSciowego odstraszania i bezpieczenstwa
sojusznikéw.

19. Zapewnimy, aby NATO dysponowato petnym zakresem zdolnosci niezbednych do odstraszania i obrony przed
jakimkolwiek zagrozeniem bezpieczenstwa naszych spoteczenstw. Dlatego bedziemy:

» Utrzymywad wtasciwg kombinacje sit nuklearnych i konwencjonalnych;

» Utrzymywad zdolnos¢ do jednoczesnego prowadzenia wiekszych potgczonych operacji oraz kilku
mniejszych operacji obrony zbiorowej i reagowania kryzysowego, w tym operacji na odlegtych obszarach
strategicznych;

» Rozwija¢ i utrzymywad silne, mobilne sity konwencjonalne zdolne do szybkiego rozmieszczania w celu
realizacji zadan na mocy Artykutu 5, jak i operacji ekspedycyjnych Sojuszu, w tym Sity Odpowiedzi NATO;

» Realizowa¢ niezbedne szkolenie, éwiczenia, planowanie ewentualnosciowe oraz wymiane informacji dla
zapewnienia naszej obrony przed catym wachlarzem konwencjonalnych i wyfaniajgcych sie wyzwan w
dziedzinie bezpieczenstwa, a takze zapewnia¢ odpowiednie, znaczace wsparcie i wzmocnienie wszystkim
sojusznikom;

» Zapewnia¢ mozliwie najszerszy udziat sojusznikéw w kolektywnym planowaniu obronnym dotyczacym
zadah do spetnienia przez broh nuklearna, bazowania sit nuklearnych w czasie pokoju oraz w ustaleniach
dotyczgcych dowodzenia, kontroli i konsultacji;

» Rozwija¢ zdolnosci do obrony naszych spoteczenstw i terytoriow przed atakiem pociskdw balistycznych
jako zasadniczy element naszej obrony zbiorowej, przyczyniajgcy sie do niepodzielnego bezpieczenstwa
Sojuszu. Bedziemy aktywnie dgzy¢ do wspétpracy z Rosjg i innymi partnerami euroatlantyckimi w
dziedzinie obrony przeciwrakietowej;

» Dalej rozwija¢ zdolnos¢ NATO do obrony przed zagrozeniem bronig masowego razenia: chemiczna,
biologiczng, radiologiczng i nuklearng;

» Rozwija¢ dalej nasze mozliwosci zapobiegania, wykrywania, obrony przed atakami cybernetycznymi oraz
odtwarzania zdolnosci po nich, w tym wykorzystujgc proces planowania NATO na rzecz wzmocnienia i
koordynacji narodowych zdolnosci w dziedzinie obrony cybernetycznej, wtgczajac instytucje NATO w
scentralizowany system ochrony cybernetycznej oraz integrujac system monitorowania, ostrzegania i
reagowania cybernetycznego NATO z panstwami cztonkowskimi;

» Wzmacnia¢ zdolnosci do wykrywania i obrony przed miedzynarodowym terroryzmem, w tym poprzez
pogtebiong analize zagrozenia, zwiekszone konsultacje z naszymi partnerami i rozw6j odpowiednich



zdolnosci wojskowych, wigczajagc w to pomoc w szkoleniu sit lokalnych w ich walce z terroryzmem;

+ Rozwija¢ zdolnosci do wniesienia wktadu na rzecz bezpieczenstwa energetycznego, wigczajgc w to ochrone
krytycznej infrastruktury energetycznej, szlakdw i linii tranzytowych, wspétprace z partnerami i konsultacje
wsréd sojusznikéw na bazie ocen strategicznych i planowania ewentualnosciowego;

» Zapewniaé, aby Sojusz pozostawat w czotéwce w zakresie oceny wptywu pojawiajgcych sie technologii na
bezpieczenhstwo i aby planowanie wojskowe uwzgledniato potencjalne zagrozenia;

» Utrzymywad niezbedne poziomy wydatkéw obronnych, tak aby nasze sity zbrojne byty wystarczajgco
wyposazone;

> Kontynuowac przeglad catosci sytuacji NATO w zakresie odstraszania i obrony przed catym wachlarzem
zagrozen, biorgc pod uwage zmiany w ewoluujgcym miedzynarodowym Srodowisku bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo poprzez zarzadzanie kryzysowe

20. Kryzysy i konflikty poza granicami NATO moga stwarza¢ bezposrednie zagrozenie dla bezpieczehstwa
terytorium i spoteczenstw Sojuszu. Dlatego NATO bedzie angazowac sie tam gdzie to mozliwe i konieczne, aby
zapobiegac kryzysom, opanowywac je, stabilizowa¢ sytuacje pokonfliktowe oraz wspiera¢ procesy odbudowy.

21. Doswiadczenia z operacji NATO, w szczegdlnosci w Afganistanie i na Zachodnich Batkanach swiadczg jasno,
ze wszechstronne polityczne, cywilne i wojskowe podejscie jest niezbedne do efektywnego zarzadzania
kryzysowego. Sojusz bedzie angazowat sie aktywnie wraz z innymi miedzynarodowymi aktorami przed, w czasie i
po kryzysach, aby promowad wspdlng analize, planowanie i prowadzenie dziatan w terenie w celu zapewnienia
maksymalnej spéjnosci i efektywnosci catosci miedzynarodowych wysitkéw.

22. Najlepszym sposobem opanowywania konfliktéw jest zapobieganie im, zanim sie pojawia. NATO bedzie ciggle
monitorowac i analizowa¢ miedzynarodowe $rodowisko, aby przewidywaé kryzysy i, gdzie to wiasciwe,
podejmowacd aktywne kroki w celu zapobiegania im, zanim przerodzg sie w wieksze konflikty.

23. Tam, gdzie zapobieganie okaze sie nieskuteczne, NATO bedzie przygotowane i zdolne do zapanowania nad
trwajgcymi dziataniami wojennymi. NATO posiada unikatowe zdolnosci w sferze opanowywania konfliktow,
witaczajac w to niezréwnane zdolnosci do rozmieszczania i utrzymywania znaczacych sit wojskowych w polu.
Operacje prowadzone pod egidg NATO wskazujg, ze Sojusz moze wnies¢ istotny wktad do wysitkdw w zakresie
miedzynarodowego opanowywania konfliktéw.

24. Nawet wéwczas, gdy konflikt zbliza sie do kohca, miedzynarodowa spotecznos¢ czesto musi zapewni¢ ciggte
wsparcie, aby stworzy¢ warunki do trwatej stabilnosci. NATO bedzie przygotowane i zdolne do wniesienia wkfadu
na rzecz stabilizacji i rekonstrukcji, w $cistym wspétdziataniu i konsultacji, gdziekolwiek to mozliwe, z innymi
witasciwymi podmiotami miedzynarodowymi.

25. Aby zapewni¢ efektywnos¢ w catym spektrum zarzadzania kryzysowego, bedziemy:

» Wzmagac wymiane danych wywiadowczych w ramach NATO, aby lepiej przewidywa¢, kiedy kryzysy moga
sie wydarzy¢ i jak im najlepiej zapobiega¢;

> Dalej rozwija¢ doktryne i wojskowe zdolnosci na rzecz operacji ekspedycyjnych, wiaczajac w to operacje
przeciwpartyzanckie, stabilizacyjne i w zakresie odbudowy;

» Tworzy¢ odpowiednie, cho¢ skromne, zdolnosci cywilnego zarzgdzania kryzysowego w celu bardziej
efektywnego wspétdziatania z cywilnymi partnerami, wykorzystujac doswiadczenia z operacji



prowadzonych pod egidg NATO. Te zdolno$ci mogg takze by¢ wykorzystane do planowania, angazowania i
koordynowania dziatan cywilnych, dopdéki warunki nie pozwolg na przekazanie tych obowigzkéw i zadanh
innym podmiotom;

» Wzmacniac zintegrowane cywilno-wojskowe planowanie w catym spektrum kryzysowym;

» Rozwija¢ zdolnosci do szkolenia i budowy lokalnych sit w strefach kryzysowych, aby miejscowe wtadze byty
mozliwie najszybciej zdolne do utrzymywania bezpieczehstwa bez miedzynarodowej pomocy;

» Wyznacza¢ i szkoli¢ cywilnych specjalistéw z panstw cztonkowskich, gotowych do szybkiego
rozmieszczania przez sojusznikéw w wybranych misjach, zdolnych do pracy wraz z naszym wojskowym
personelem oraz cywilnymi specjalistami z panstw i instytucji partnerskich;

» Poszerzac i intensyfikowad polityczne konsultacje wsrdd sojusznikéw i partneréw, zaréwno regularnie, jak i
na wszystkich etapach kryzysu - przed, w czasie i po nim.

Promowanie miedzynarodowego bezpieczenstwa poprzez wspétprace
Kontrola zbrojen, rozbrojenie i nieproliferacja

26. NATO dazy do zapewnienia swego bezpieczehstwa przy mozliwie najnizszym poziomie sit zbrojnych. Kontrola
zbrojen, rozbrojenie i nieproliferacja przyczyniaja sie do pokoju, bezpieczefstwa i stabilnoSci oraz powinny
zapewni¢ nieumniejszone bezpieczehstwo wszystkim cztonkom Sojuszu. Bedziemy nadal wnosi¢ wktad do
wzmocnienia kontroli zbrojehn i promowania rozbrojenia, zaréwno w zakresie broni konwencjonalnej jak i broni
masowego razenia, a takze wysitkéw w dziedzinie nieproliferacji:

» JesteSmy zdecydowani dazy¢ do budowy bezpieczniejszego Swiata dla wszystkich i do tworzenia warunkdéw
do budowania Swiata bez broni nuklearnej zgodnie z celami Traktatu o Nierozprzestrzenianiu Broni
Jadrowej, w sposdb ktéry wspiera miedzynarodowgq stabilnos¢ i opiera sie na zasadzie nieumniejszonego
bezpieczenstwa dla wszystkich;

» Wraz ze zmianami w $rodowisku bezpieczenstwa od kohca zimnej wojny, zmniejszylismy radykalnie ilos¢
broni jadrowej stacjonujacej w Europie i znaczenie broni nuklearnej w strategii NATO. Bedziemy dazy¢ do
tworzenia warunkdéw do dalszych redukcji w przysztosci;

» W przypadku jakichkolwiek przysztych redukcji, naszym celem powinno by¢ dazenie do uzyskania
rosyjskiej zgody na zwiekszenie transparentnosci co do jej broni nuklearnej w Europie i przemieszczenie tej
broni z dala od terytorium panstw NATO. Jakiekolwiek dalsze kroki muszg bra¢ pod uwage
niewspotmiernos¢ [potencjatu NATO] w stosunku do wiekszych rosyjskich zapaséw broni nuklearnej
krétkiego zasiegu;

» JesteSmy zaangazowani w kontrole zbrojen konwencjonalnych, ktéra zapewnia przewidywalnos¢,
przejrzystos¢ i Srodki do utrzymywania zbrojen na mozliwie najnizszym poziomie dla stabilnosci. Bedziemy
dziata¢ w celu wzmocnienia rezimu kontroli broni konwencjonalnej w Europie na bazie wzajemnosci,
przejrzystosci i [zasady] zgody panstwa-gospodarza;

» Bedziemy poszukiwaé sposobdw przyczynienia sie, poprzez nasze polityczne srodki i zdolnosci wojskowe,

do miedzynarodowych wysitkéw w celu walki z proliferacja;

» Narodowe decyzje dotyczace kontroli zbrojen i rozbrojenia moga mieé wptyw na bezpieczenstwo cztonkdw
Sojuszu. Zobowigzujemy sie do utrzymywania i rozszerzania, gdy to niezbedne, wasciwych konsultac;ji
wsrdd sojusznikéw w tych sprawach.



Otwarte drzwi

27. Rozszerzenie NATO przyczynito sie w sposéb zasadniczy do bezpieczenstwa cztonkéw; perspektywa dalszego
rozszerzenia i duch kooperatywnego bezpieczenstwa wptynety na pogtebienie stabilnosci w Europie. Naszemu
celowi, jakim jest cata i wolna Europa, wyznajgca wspdlne wartosci, najlepiej stuzytaby ostateczna integracja ze
strukturami euroatlantyckimi wszystkich tych panstw europejskich, ktére tego sobie zycza.

» Drzwi do cztonkostwa NATO pozostajg w petni otwarte dla wszystkich europejskich demokracji, ktére
podzielajg wartosci naszego Sojuszu, ktére sg chetne i zdolne do przyjecia odpowiedzialnosci i zobowigzan
wynikajacych z cztonkostwa i ktérych wigczenie moze przyczyni¢ sie do wspdlnego bezpieczenstwa i
stabilnosci.

Partnerstwa

28. Promowanie euroatlantyckiego bezpieczenstwa najlepiej zapewnia szeroka sie¢ stosunkéw partnerskich z
panstwami i organizacjami na catym Swiecie. Te partnerstwa stanowig konkretny i wartosciowy wktad do sukcesu
fundamentalnych zadan

NATO.

29. Dialog i wspétpraca z partnerami moga wnies¢ konkretny wktad w umocnienie miedzynarodowego
bezpieczehstwa, w obrone wartosci, na ktérych wspiera sie Sojusz, w operacje NATO i w przygotowanie
zainteresowanych panstw do cztonkostwa w NATO. Te relacje beda opiera¢ sie na zasadzie wzajemnosci,
wzajemnych korzysci i wzajemnego poszanowania.

30. Bedziemy umacnia¢ nasze partnerstwa poprzez elastyczne formaty, skupiajace razem NATO i partneréw - w
obrebie istniejgcych struktur i poza nimi:

» JesteSmy przygotowani do rozwijania politycznego dialogu i praktycznej wspotpracy ze wszystkimi
pahstwami i odpowiednimi organizacjami na catym Swiecie, ktére podzielaja nasze zainteresowanie
utrzymywaniem pokojowych stosunkéw miedzynarodowych;

+ Bedziemy otwarci na konsultacje z kazdym panhstwem partnerskim na tematy bezpieczenstwa, bedace
przedmiotem wspdélnego zainteresowania;

» Bedziemy zapewnia¢ naszym operacyjnym partnerom ramowaq role w ksztattowaniu strategii i decyzji
dotyczacych misji prowadzonych pod egidg NATO, w ktérych uczestnicza;

» Bedziemy dalej rozwija¢ nasze istniejgce partnerstwa, zachowujac ich specyfike.

31. Wspétpraca miedzy NATO i Organizacjg Narodéw Zjednoczonych w operacjach na catym Swiecie stanowi
istotny wktad do bezpieczehstwa. Sojusz dazy do pogtebienia politycznego dialogu i praktycznej wspétpracy z
ONZ, jak postanowiono w Deklaracji ONZ-NATO podpisanej w 2008 roku, w tym poprzez;

» Wzmocnienie tgcznosci miedzy kwaterami obu organizacji;
» Bardziej regularne polityczne konsultacje i

» Wzmocniong praktyczng wspotprace w zakresie opanowywania kryzyséw, w ktére angazujg sie obie
organizacje.

32. Aktywna i efektywna Unia Europejska przyczynia sie do catosciowego bezpieczefistwa obszaru
euroatlantyckiego. Dlatego UE jest unikatowym i istotnym partnerem NATO. Obie organizacje majg w wiekszosci
tych samych cztonkdw i wszyscy cztonkowie obu organizacji wyznajg te same wartosci. NATO uznaje znaczenie



obrony europejskiej - silniejszej i o wiekszych zdolnosSciach. Witamy wejScie w zycie Traktatu Lizboniskiego, ktéry
zapewnia ramy wzmocnienia zdolnosci UE do podjecia wspdlnych wyzwan w dziedzinie bezpieczenstwa.
Sojusznicy spoza UE wnoszg znaczacy wktad do tych wysitkdw. Dla strategicznego partnerstwa miedzy NATO i UE
ich najpetniejsze zaangazowanie w te wysitki ma zasadnicze znaczenie. NATO i UE moga i powinny odgrywac
uzupetniajgca sie i wzajemnie wzmacniajaca role we wspieraniu miedzynarodowego pokoju i bezpieczenhstwa.
Jeste$my zdecydowani wnie$¢ nasz wktad do tworzenia bardziej dogodnych warunkéw, w ramach ktérych
bedziemy:

» W petni umacniad strategiczne partnerstwo z UE w duchu petnej wzajemnej otwartosci, przejrzystosci,
komplementarnosci i poszanowania autonomii oraz instytucjonalnej integralnosci obu organizacji;

» Umacnia¢ naszg praktyczng wspétprace w operacjach w ramach catego spektrum kryzysowego, od
skoordynowanego planowania do wzajemnego wsparcia w polu;

» Poszerza¢ nasze polityczne konsultacje na wszystkie tematy bedace przedmiotem wspdlnego
zainteresowania, aby wypracowywac wspélne oceny i zamiary;

» Petniej wspotpracowad w rozwijaniu zdolnosci w celu minimalizacji duplikowania wysitkéw i maksymalizacji
ekonomiki kosztéw.

33. Wspétpraca NATO-Rosja ma znaczenie strategiczne, poniewaz przyczynia sie do tworzenia wspdlnego
obszaru pokoju, stabilizacji i bezpieczehstwa. NATO nie stanowi zagrozenia dla Rosji. Przeciwnie, chcemy dgzy¢
do prawdziwego strategicznego partnerstwa miedzy NATO a Rosja i bedziemy dziata¢ zgodnie z tym, oczekujac
wzajemnosci ze strony Rosji.

34. Relacje NATO-Rosja opierajg sie na celach, zasadach i zobowigzaniach wynikajgcych z Aktu Stanowigcego
NATO-Rosja i Deklaracji Rzymskiej, szczeg6lnie tych dotyczacych poszanowania demokratycznych zasad i
suwerennosci, niepodlegtosci i terytorialnej integralnosci wszystkich panstw obszaru euroatlantyckiego. Mimo
réznic w szczegbtowych kwestiach jestesmy przekonani, ze bezpieczehstwo NATO i Rosji s wzajemnie powigzane
i ze silne i konstruktywne partnerstwo oparte na wzajemnym zaufaniu, przejrzystosci i przewidywalnosci moze
najlepiej stuzy¢ naszemu bezpieczenstwu. Jestesmy zdecydowani:

» Wzmacnia¢ polityczne konsultacje i praktyczng wspdtprace z Rosjag w dziedzinach wzajemnego
zainteresowania, wtgczajgc w to obrone przeciwrakietowg, walke z terroryzmem, narkotykami i piractwem
oraz promowanie szerszego miedzynarodowego bezpieczenstwa;

» Wykorzysta¢ w petni potencjat Rady NATO-Rosja na rzecz dialogu i wspdlnego dziatania z Rosja.

35. Euroatlantycka Rada Partnerstwa i Partnerstwo dla Pokoju zajmujg centralne miejsce w naszej wizji catej,
wolnej i pokojowej Europy. Jestesmy zdecydowani rozwija¢ przyjazne i kooperatywne relacje ze wszystkimi
panstwami regionu $rédziemnomorskiego i naszg intencjg jest dalsze rozwijanie Dialogu Srédziemnomorskiego w
nadchodzacych latach. Przywigzujemy duze znaczenie do pokoju i stabilnosci w regionie Zatoki Perskiej i nasza
intencjg jest umacnianie wspotpracy w ramach Stambulskiej Inicjatywy Wspétpracy. Bedziemy zmierzali do:

» Wzmocnienia konsultacji i praktycznej wspétpracy wojskowej z naszymi partnerami w ramach
Euroatlantyckiej Rady Partnerstwa;

» Kontynuowania i rozwoju partnerstw z Ukraing i Gruzjg w ramach Komisji NATO-Ukraina i Komisji
NATO-Gruzja, opartych na decyzji NATO podjetej na szczycie w Bukareszcie w 2008 roku, majgc na
uwadze euroatlantycka orientacje lub aspiracje kazdego z tych panstw;

» Utatwiania euroatlantyckiej integracji Zachodnich Batkanéw w celu zapewnienia trwatego pokoju i
stabilnosci, opartych na wartosciach demokratycznych, regionalnej wspoétpracy i stosunkach



dobrosgsiedzkich;

. Pogtebiania wspdtpracy z obecnymi cztonkami Dialogu Srédziemnomorskiego, pozostajac otwartymi na
wigczenie do Dialogu innych panstw regionu;

» Rozwijania gtebszego partnerstwa w dziedzinie bezpieczenstwa z naszymi partnerami z Zatoki Perskiej i
pozostawania w gotowosci do powitania nowych partneréw w Stambulskiej Inicjatywie Wspétpracy.

Reforma i transformacja

36. NATO jest unikatowym w historii Sojuszem bezpieczehstwa, dysponujgcym sitami wojskowymi zdolnymi do
wspdlnego dziatania w kazdym Srodowisku, ktéry moze kontrolowac¢ operacje w kazdym miejscu, wykorzystujac
do tego zintegrowang strukture dowodzenia i ktéry ma w swojej dyspozycji zasadnicze zdolnosci, na ktére
niewielu sojusznikéw mogtoby sobie pozwoli¢ indywidualnie.

37. NATO musi mie¢ wystarczajgce zasoby - finansowe, wojskowe i ludzkie - do realizacji misji, ktére sg istotne
dla bezpieczenstwa spoteczehstw i terytorium Sojuszu. Te zasoby musza by¢ jednakze wykorzystywane w
mozliwie najbardziej skuteczny i sprawny sposéb.

Bedziemy:

» Doskonali¢ zdolnos¢ do rozmieszczania naszych sit i do kontynuowania operacji w polu, wtacznie z
podejmowaniem wysitkdw zmierzajgcych do osiggniecia celéw NATO w zakresie zdolnosci wojsk do ich
uzycia;

» Zapewnia¢ maksymalng spdéjnos¢ planowania obronnego, ogranicza¢ zbedne dublowanie oraz
koncentrowac rozwéj naszych zdolnosSci na nowoczesnych wymaganiach;

» Rozwija¢ i wykorzystywac zdolnosci w sposéb potaczony, ze wzgledu na ekonomike kosztéw oraz jako
wyraz solidarnosci;

» Zachowad i umacnia¢ wspélne zdolnosci, standardy, struktury i finansowanie, ktére nas tacza;

» Angazowac sie w proces ciggtych reform, aby usprawnia¢ struktury, doskonali¢ metody dziatania i
maksymalizowac¢ skutecznos¢.

Sojusz XXI wieku

38. My, polityczni przywodcy NATO, jestesmy zdecydowani kontynuowaé odnowe Sojuszu tak, aby jego cel byt
adekwatny do wyzwan bezpieczenstwa XXI wieku. Jednoznacznie zobowigzujemy sie do utrzymania jego
efektywnosci jako najbardziej skutecznego Sojuszu polityczno-wojskowego na kuli ziemskiej. Nasz Sojusz kwitnie
bedac Zzrédtem nadziei, poniewaz jest oparty na wspdlnych wartosciach, wolnosci jednostki, demokracji, prawach
cztowieka oraz praworzadnos$ci, a takze poniewaz naszym wspdlnym gtéwnym i trwatym celem jest
gwarantowanie wolnosci i bezpieczenstwa jego cztonkdéw. Te wartosci i cele sg uniwersalne i niezmienne i
jestesmy zdecydowani broni¢ ich demonstrujgc nasza jednos¢, solidarnosé, site i zdecydowanie.

(Ttumaczenie: A. Juszczak)
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