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"Uczelniane meki" - wywiad z Szefem BBN w Polsce Zbrojnej

Zachecamy do przeczytania wywiadu Artura Gotawskiego z szefem BBN ministrem
Stanistawem Koziejem, ktory ukazat sie w najnowszym numerze tygodnika "Polska

Zbrojna". Rozmowa dotyczyta reformy szkolnictwa wojskowego.

Polska Zbrojna: Minister Komorowski odchodzac z MON zostawit
nastepcom w spadku reforme szkolnictwa, minister Szmajdzinski -
niemal tak samo. Minister Sikorski stracit stanowisko tuz po
zainicjowaniu zmian w szkolnictwie, minister Klich konczy kadencje z
nabrzmiatym problemem szkolnictwa. Czy ono jest jakies przeklete?

Stanistaw Koziej: Jest najbardziej zapdZniong w transformacji czescia Sit
Zbrojnych. To wynik dziatah dwdéch lobby: akademickiego i poselskiego.
Wyktadowcy w Deblinie i Wroctawiu nie protestujg przeciw prébie akademizacji

szkét, bo jest ona dla nich korzystna. A postowie zabiegaja o interesy instytucji z ==

ich okregédw wyborczych. Minister obrony musi mie¢ site, by oderwaé wojsko od
lokalnego uwikfania politycznego i przetamywad lobby wewnatrz resortu.

Polska Zbrojna: Zgtosit Pan zastrzezenia do koncepcji akademizacji
szkét oficerskich, ktére prezydent powtdrzyt w tresci weta do ustawy o
Akademii Lotniczej. Dlaczego?

Stanistaw Koziej: Od kilkunastu lat optuje za komasacja szkét wojskowych.
Jesli wojsko sie redukuje, to nie moze by¢ tak, ze szkolnictwo wojskowe
utrzymuje stan posiadania, a nawet go rozwija. Mozliwe jest skupienie catego
szkolnictwa wojskowego w jednej, dwdch uczelniach wyzszych. Gdyby owa
akademizacja nastapita 20 lat temu, uznatbym, ze to dobry pomyst. Ale teraz
jest na to za pdézno. Szkoty wojskowe miatyby rywalizowa¢ z cywilnymi o
studentéw na kurczacym sie popycie na ustugi edukacyjne - z racji nizu
demograficznego lub tendencji emigracyjnych ws$réd studentéw? One nie
wytrzymajg takiej konkurencji. | upadng w ogdle. Po co zatem ryzykowa¢
zupetnym wyprowadzaniem ich z wojska i niemal pewnym uzaleznianiem od
cywilnego, lokalnego rynku edukacyjnego, ktéry jest rynkiem chwiejnym,
niepewnym i ryzykownym. To nie najlepszy fundament dla koniecznej
stabilnosci uczelni wojskowych.

Polska Zbrojna: Utworzenie AL miato aspekt konsolidacyjny. Co prawda
nie taczyty sie uczelnie, ale fuzja ta nie stata na przeszkodzie
przysztemu taczeniu uczelni wojskowych.
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Stanistaw Koziej: Dla mnie to fuzja wewnetrzna, deblinska albo lotnicza. Z
punktu widzenia cato$ci systemu edukacji wojskowej utrwalitaby ona
rozproszenie uczelni. To zamyst antykonsolidacyjny. Jesli tworzy sie mocniejsza
uczelnie, to trudno oczekiwa¢, ze podda sie ona pdzniej prébie taczenia z
innymi. Zastanawiat sie Pan, dlaczego z inicjatywg akademizacji szkét
oficerskich nie wystapit rzad?

Polska Zbrojna: Minister obrony mégt uznaé, ze inicjatywa oddolna
rozrusza srodowiska tych szkét i przyniesie efekty szybciej od dziatan
resortu.

Stanistaw Koziej: Akademizacja szkét oficerskich jest rozwigzaniem
systemowym. Majgcy tak dalekosiezne skutki projekt powinien przede
wszystkim przejs¢ gruntowng dyskusje i uzgodnienia miedzyresortowe, a takze
by¢ firmowany przez rzad, a nie przez grupe inicjatywna postéw, kierujacych sie
interesami wyborczymi.

Polska Zbrojna: Minister Klich w styczniu 2009 roku otwarcie popart akademizacje.

Stanistaw Koziej: Sadze, ze wybrano droge inicjatywy poselskiej, bo przeczuwano, ze projekty ustaw nie
zostang zaakceptowane przez rzad, a w uzgodnieniach miedzyresortowych kto$ zgtosi watpliwosci do zamiaréw
MON, ktére my podnieslismy. Poza tym wybierajgc taka droge legislacji dano okazje postom, aby mogli przed
wyborami przypomnie¢ elektoratowi, jak troszcza sie o interesy regionu.

Polska Zbrojna: Przeciez Pan urodzit sie na Lubelszczyznie. | chce Pan by¢ wyrodnym synem tej
ziemi, przyczyniajac sie do likwidacji szkoty w tym niebogatym regionie?

Stanistaw Koziej: Bron Boze! Nie chce likwidacji szkoty w Deblinie. Chce natomiast uratowad jej wojskowy
charakter. Jestem oczywiscie lubelakiem i ludzie rzeczywiscie czasami patrza na mnie podejrzliwie, dlaczego nie
jestem lobbystg Akademii Lotniczej. Nie moge nim by¢. Bo lezy mi na sercu interes catych Sit Zbrojnych i szczera
wola uratowania uczelni deblinskiej dla wojska - uczelni bogatej w tradycje wojskowe, bedacej wrecz symbolem
polskiego lotnictwa. Nie chciatbym, aby poprzez akademizacje oddalata sie coraz bardziej i bardziej od wojska. Juz
dzisiaj decyzjg ministra obrony narodowe] przestata by¢ uczelnia rodzaju Sit Zbrojnych, dowéddca Sit Powietrznych
ma na nig jedynie posredni wptyw. Jak stanie sie akademia, nawet minister obrony bedzie miat na nig coraz
mniejszy wptyw.

Polska Zbrojna: | jeszcze jest Pan profesorem, generatem. Moze srodowiska akademickiego albo
lotnikéow Pan nie lubi?

Stanistaw Koziej: Lubie, kocham, sg mi bardzo bliscy, ale jestem szefem BBN i odpowiadam za strategiczne
widzenie bezpieczehstwa panstwa. Niestety, z punktu widzenia catych Sit Zbrojnych akademizacja WSO jest
rozwigzaniem nieracjonalnym. Wiem, ze nie jestem osamotniony w pogladach na kierunki zmian w szkolnictwie
wojskowym. Sg w MON oficerowie, ktérzy przyznaja, ze rozproszenie nie jest racjonalne, ale oficjalnie sie pod
taka teza nie podpisza, skoro kierownictwo resortu mysli inaczej. To zupetnie naturalne. Nawiasem moéwiac,
Cczasami z zazenowaniem patrze na ,meczarnie” oficeréw przyprowadzanych gremialnie do Sejmu na rézne
debaty polityczne o sprawach wojska. To jest praktyka naganna. Kiedy$ Naczelnik Panstwa, Marszatek Jézef
Pitsudski przychodzit z szablami do Sejmu. Ale to nie najlepsza tradycja i nie najlepszy sposéb udziatu zotnierzy w
parlamentarnych i politycznych debatach dotyczacych spraw wojska, w tym nawet szkolnictwa wojskowego.

Polska Zbrojna: Jeszcze mnie Pan nie przekonat.
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Stanistaw Koziej: Zatézmy, Zze jako rektor szkoty w Deblinie zostaje Pan tam rektorem akademii. Co jest teraz
dla pana najwazniejsze?

Polska Zbrojna: Interes uczelni.

Stanistaw Koziej: Ten interes polega na tym, aby przyjac i utrzymac jak najwiecej studentdw, bo z tego sa
pienigdze - mozna rozbudowac infrastrukture i lepiej ptaci¢ wyktadowcom. A jakich studentéw moze miec Pan
dzi$ najwiecej?

Polska Zbrojna: Cywilnych.

Stanistaw Koziej: | obojetne na jakich kierunkach i specjalnosciach. Bedzie Pan uruchamiat zarzadzanie
turystyka, kulturoznawstwo, medycynoznawstwo, inne modne ,znawstwa”, jesli tylko bedzie na nie nawet
chwilowy popyt w okolicach. Aby tylko mtodziez zapisata sie na studia, zeby uczelnia inkasowata dotacje
dydaktyczna z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Polska Zbrojna: Nie otworze nowych kierunkéw, a na pewno nie zdobede dla nich stuchaczy, jesli nie
oceni ich pozytywnie Panstwowa Komisja Akredytacyjna. A i tak gtéwnym zZrédtem utrzymania
pozostanie mi dotacja na ksztatcenie podchorazych. Minister obrony dzielac pieniadze bedzie
wptywat na funkcjonowanie akademii.

Stanistaw Koziej: Ilu zaméwi podchorgzych? Kilkudziesieciu rocznie? Ich ksztatcenie nie bedzie takie drogie -
szkota potrafitaby bez nich przetrwaé. Przeciez juz dzisiaj studenci wojskowi stanowig tylko 10 proc. (sic!)
wszystkich studiujgcych w catym szkolnictwie wojskowym. Na poziomie studenckiego ksztatcenia potencjat
uczelni wojskowych jest 10 razy wiekszy od realnych potrzeb wojska. Jaki ma to sens? Chyba, ze pdjdziemy
tropem myslenia Pani Poset Krystyny tybackiej, ktéra takg sytuacje traktuje jako forme sprawowania cywilnej
kontroli nad Sitami Zbrojnymi. To zaiste rewelacyjna koncepcja: przy kazdym podchorgzym postawi¢ 9 studentéw
cywilnych i mamy ,zdrowga” kontrole cywilng nad wojskiem niemal od zotnierskiej kotyski. Ale chyba nie o to idzie.
Praktyczny efekt jest taki, ze dla rektora takiej uczelni ksztatcenie wojskowych bedzie ostatnim priorytetem, jesli
w ogdle nim bedzie. Z roku na rok uczelnia ta bedzie stawata sie coraz bardziej cywilng. Wyktadowcy nie bedg
mieli motywacji do rozwijania specjalizacji wojskowych, bo gros przychodéw szkét bedzie pochodzito z edukacji
cywili. ,Odwojskawianie” sie uczelni poprzez ten trend jest powaznym zagrozeniem dla sit Zbrojnych. Przy okazji
- prosze zauwazy¢, ze dzisiaj w catej puli ksztatconych i szkolonych we wszystkich uczelniach wojskowych
(studenci, doktoranci, uczestnicy wszelkich kurséw i studiéw podyplomowych) tylko ¥4 stanowig wojskowi. Czyli
wojskowy potencjat dydaktyczny - zgromadzony w trzech akademiach i dwéch szkotach oficerskich - juz dzisiaj
czterokrotnie przerasta rzeczywiste potrzeby Sit Zbrojnych. Wystarczytyby zatem jedna, dwie wyzsze uczelnie
wojskowe. To takze zracjonalizowatoby $mieszng na dzisiaj strukture catego systemu szkét wojskowych, w
ktérych jest wiecej wyzszych uczelni (pieé) niz szkét podoficerskich (trzy). To tak, jakby w systemie edukacyjnym
panstwa byto dwa razy wiecej uniwersytetdéw niz szkét srednich. Przeciez taka proporcja nie ma sensu.

Polska Zbrojna: Nie ma jednak gwarancji, ze zintegrowana akademia lub uniwersytet podazy ta sama
droga. Ona tez bedzie musiata by¢ cywilno-wojskowa, a cywile z czasem zdominuja podchorazych.

Stanistaw Koziej: Ale szkolenie zgrupowanych w jednej uczelni dwéch-trzech tysiecy podchorazych bedzie
bardziej ekonomiczne niz przy rozbiciu na setki podchorgzych w pieciu czy szesciu osrodkach.

Polska Zbrojna: Jak sktoni¢ niezalezne senaty autonomicznych szkét do potaczenia?

Stanistaw Koziej: Jesli one chca akademizacji i odrebnosci, to resort powinien zrezygnowac z tych uczelni.
Niech wioda zywot cywilny, prosze bardzo. MON mogtoby wtedy zorganizowaé system ksztatcenia i szkolenia



stricte wojskowego poprzez skoncentrowanie edukacyjnego potencjatu cywilno-wojskowego na potrzeby
szkolenia kadry w jednym miejscu. Taka koncepcje przedstawiatem ministrowi Radostawowi Sikorskiemu, ktéry
poszedt dalej niz ja - zaproponowat szybkie powotanie uniwersytetu obrony narodowe;.

Polska Zbrojna: Ale srodowiska akademickie i studenckie ja oprotestowaty.

Stanistaw Koziej: Minister Szczygto wycofat sie z reformy, ustapit przed studentami, ktérzy przychodzili i
krzyczeli pod siedzibg MON. To nie najlepsza metoda rozwigzywania probleméw - przez che¢ przypodobania sie
lokalnym lobby. Umiejetne kierowanie wymaga zdolnosci przeciwstawienia sie takim naciskom. Jesli kto$ nie ma
takiej woli, nie przeprowadzi duzych reform, bo one powstajg kosztem biezacych potrzeb. Znamy ten dylemat z
lat 90. Gdyby wtedy kto$ chciat wprowadzi¢ duzy program modernizacyjny, musiatby cigé wojsko, likwidowac
garnizony - nie byto woli politycznej, wiec unowoczesnianie sie slimaczyto. Teraz ten sam problem mamy ze
szkolnictwem.

Polska Zbrojna: Stowo , akademia” w nazwie daje prestiz, ale i bez niego szkoty oficerskie moga juz
teraz, uruchamiajac nowe kierunki studidw, spetnia¢ wymogi bycia akademiami. Przeczekaja
niejednego ministra.

Stanistaw Koziej: Po usamodzielnieniu sg w czesci poza kontrolg ministra obrony. Ale z ministra nikt nie zdjat
odpowiedzialnosci za system edukacji i szkolenia na potrzeby Sit Zbrojnych. To, ze uczelnie beda sie
usamodzielnia¢ i zajmowad cywilnymi studiami, nie ma nic wspdlnego z poprawianiem systemu szkolenia
wojskowego. Ja jestem zwolennikiem stworzenia jednej porzadnej uczelni wojskowej na bazie WAT, bo ona ma
wszelki potencjat ku temu. Juz dzisiaj mogtaby zapewne przeja¢ ksztatcenie catej puli podchorazych. Warto ja
rozbudowa¢ o wydziaty zarzadzania dowddczego i humanistyczne, aby uczelnia mogta prowadzi¢ petne profile
ksztatcenia oficeréw.

Polska Zbrojna: Z wydziatami zamiejscowymi?

Stanistaw Koziej: W okresie przejsciowym ich istnienie moze by¢ niezbedne. Konsolidacja systemu edukacji i
szkolenia nie zajmie roku czy dwdéch lat. Musi uptynaé cykl edukacyjny - trzy lata lub pie¢ lat. Program zmian
mozna nawet rozpisa¢ na dekade. Bo student, ktéry przyszedt do uczelni, musi jg ukoiczy¢ na warunkach, na
jakich zaczat edukacje. Nowo wstepujacym na studia nalezy méwié, ze skonczg szkote o innej nazwie.

Polska Zbrojna: To chciatbhy Pan kandydatéw na pilotow i marynarzy edukowa¢ w Warszawie.

Stanistaw Koziej: Specjalistyczne szkolenie zawodowe mogtoby sie odbywaé w centrach - w Deblinie, Gdyni czy
innych miejscach praktycznego, w tym poligonowego szkolenia. Nie widze wiec docelowo koniecznosci
utrzymywania zamiejscowych, samodzielnych komérek dydaktycznych akademii wojskowej. Powinna tez powstac
druga uczelnia, ktérej dzis nie ma.

Polska Zbrojna: Akademia Bezpieczenstwa Narodowego. O jej potrzebie istnienia przekonywat Pan
postéw w 2006 roku. Bez skutku.

Stanistaw Koziej: Nowa jakos$¢ wczesniej czy pdzniej powstanie. ABN zajmowataby sie ksztatceniem w zakresie
zintegrowanego bezpieczenstwa panstwa. Warto ja powota¢ na bazie AON, ktéra czesciowo juz taka role spetnia. |
tylko tyle z obecnego wojskowego szkolnictwa wyzszego powinno zostad. Innymi stowy - na bazie istniejgcego
dzi$ potencjatu szkolnictwa wojskowego powinny by¢ zbudowane dwie uczelnie wyzsze: jedna potgczona
akademia wojskowa, na potrzeby Sit Zbrojnych i jedna akademia bezpieczenstwa narodowego, jako uczelnia
ponadresortowa, na potrzeby catego zintegrowanego systemu bezpieczehstwa narodowego. Ale mogg pojawiac
sie rozwigzania posrednie. Moze bedziemy redukowac je co kilka lat i osiggniemy kompromis miedzy stanem



obecnym i optymalnym, na przyktad zostawimy trzy uczelnie. Bedzie to ni pies, ni wydra, ale moze taka bedzie
koniecznos¢ polityczna. Pewne jest to, ze prezydent jest zwolennikiem mocnej konsolidacji. Wiec jesli
kierownictwo MON obierze ten kierunek zmian, moze liczy¢ na silne poparcie Zwierzchnika Sit Zbrojnych. W
prezydenckim postanowieniu w sprawie gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych na lata 2013-2022, ktére
powinno sie ukaza¢ przed wakacjami, chcemy zasygnalizowa¢ potrzebe konsolidacji szkolnictwa wojskowego. Nie
podamy oczywiscie konkretnych propozycji, bo to nie nasza rola.

Polska Zbrojna: A czy nie jest tak, ze praprzyczyna weta w sprawie akademizacji sa animozje miedzy
Panem a ministrem Klichem z czasdw, kiedy byt Pan jego doradca?

Stanistaw Koziej: W zadnym wypadku. Zresztg nie byto miedzy nami zadnych animozji. Po prostu rézniliSmy sie
w sprawach merytorycznych, a to co$ zupetnie normalnego. Do tego, co mowie teraz, namawiatem wczes$niej
ministra Sikorskiego, gdy bytem jego zastepca. Zreszta nie musiatem nawet bardzo namawiaé, bo mysleliSmy o
tym podobnie. Przekonywatem tez ministra Klicha, gdy bytem jego doradcg - przedstawitem mu w sumie pewnie
z kilkadziesiat réznych raportéw i notatek. Gdy moje pomysty nie byty akceptowane, zrezygnowatem ze
stanowiska, bo uwazam, ze nie powinienem swoim nazwiskiem firmowa¢ rozwigzan, ktére nie wydajg mi sie
logiczne. Gdy przyszedtem do BBN, zdania nie zmienitem. Jestem wierny pewnej logice rozumowania -
niezaleznie od tego, gdzie jestem i co robie.
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