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Szef BBN dla Polski Zbrojnej: NSR do poprawki

Na temat reformy Narodowych Sit Rezerwowych z szefem Biura Bezpieczenstwa
Narodowego ministrem Stanistawem Koziejem rozmawia red. Tadeusz Wrdbel. Wywiad
ukazat sie w najnowszym numerze miesiecznika Polska Zbrojna.

Polska Zbrojna: Jaki Panie Ministrze jest problem z Narodowymi Sitami Rezerwowymi?

Minister Stanistaw Koziej: Problem jest nie w ludziach, ktérzy przychodza do NSR lub nie, ale w samej koncepcji
tych sit. Pare lat temu byta ona prawdopodobnie dobrze pomyslana, jednak zostata Zle wdrozona. Moim zdaniem
zawazyt na tym brak strategicznej wizji co do miejsca i roli struktury rezerwowej. Rozmowe o takich sitach
powinnismy rozpocza¢ od pewnego fundamentu strategicznego, jaki znajdzie sie w nowej strategii
bezpieczenstwa narodowego. Punktem wyjscia do myslenia o wtasciwym modelu NSR jest to co nazywamy
~Doktryng Komorowskiego”, czy koncept strategiczny, w ktérym priorytetowo traktowana jest obrona kraju. Jedna
Z jego podstaw jest niedostepnos¢ operacyjna wtasnego terytorium dla nieprzyjaciela, jako wazny element
odstraszania. Mowiac inaczej jest to strategiczna odpornos¢ Polski na ataki.

Ma to by¢ przyszta rola NSR?

Nalezy to postrzegaé, jako caty system sit i dziatah "kontrdostepno$ciowych", ktére zapewniatyby owga operacyjng
niedostepnos¢, a przynajmniej trudnodostepnos$é, polskiego terytorium. W jadrze tego systemu, jako jego
najbardziej profesjonalny "pierwszy krag", widze wojska specjalne ukierunkowane na zadania zwigzane z obrong
kraju, a to oznacza zdolnos$¢ do prowadzenia réznych dziatah nieregularnych na terytorium opanowanym przez
przeciwnika. Jednostki Narodowych Sit Rezerwowych powinny stanowi¢ drugi krag tego systemu, jako baza dla
powszechnego oporu. Kolejne elementy (trzeci krag) to przygotowanie potencjatu rezerw mobilizacyjnych i sit
obrony cywilnej, ktéra wymaga duzych zmian. Jest tu pewien dylemat: czy OC maja tworzy¢ odrebne formacje
czy tez istniejgce w okresie pokoju sity ratownicze (ochrony ludnosci), ktére otrzymywatyby dodatkowe zadania
(przeformowania sie w oddziaty OC) na czas wojny. CzeScig systemu dziatah kontrdostepnosciowych" powinny
by¢ tez rozne spoteczne inicjatywy, organizacje i stowarzyszenia proobronne.

Czy NSR powinien by¢ odrebna struktura?

Uwazam, ze tak. | jak zaktadano na poczatku, ztozong z zotnierzy, ktérzy odeszli do rezerwy. Dlatego trzeba
catkowicie zmieni¢ istniejgce rozwigzania. NSR nie moze by¢ , przedszkolem” przed wstgpieniem do wojska, nie
moze zastepowad stuzby przygotowawczej. Jesli to nie ulegnie zmianie, to NSR nie bedzie zdolny do realizowania
zadan, o ktérych méwitem wczesniej.

Jednak zotnierze odchodzacy do rezerwy nie wykazuja zainteresowania stuzba w NSR.

Konieczne jest stworzenie mechanizmoéw, ktére spowoduja, ze rezerwistom nalezagcym do wszystkich korpuséw
osobowych bedzie optacato sie wstapi¢ do NSR. By¢ moze trzeba bedzie tez wprowadzi¢ nowe rozwigzania
prawne obligujgce ich do bycia w tej rezerwie przez pewien okres po odejsciu z wojska, ale nie chciatbym niczego



rozstrzygac.
Na to potrzebne bylyby duze pieniadze.

Przeciez réwnie kosztowne jest szkolenie na potrzeby NSR ludzi bez doswiadczenia wojskowego. Poza tym, jesli
méwimy o systemowym rozwigzaniu, to resort obrony musi dokona¢ analiz czy pewna kwote pieniedzy
przeznaczy¢ na zakup jakiego$ uzbrojenia czy tez na przygotowanie zasobdw ludzkich. Uwazam, ze nie s3 to
kwestie wzajemnie sie wykluczajgce, tylko nalezy okresli¢ priorytety. W czesci $cisle wojskowej system ten musi
by¢ oczywiscie finansowany w ramach budzetu MON.

Moze NSR powinien sta€ sie odrebna formacja dla oséb, ktére w wiekszosci w wojsku nie stuzyty, a
kwestie rezerw dla wojsk operacyjnych rozwiazac inaczej,

Oczywiscie mozna sobie wyobrazi¢, ze budujemy réwnolegta strukture o powszechnym charakterze obok sit
operacyjnych, ale ja uwazam, ze armia zawodowa poprzez rotacje stuzacych w niej wojskowych zapewnia
odpowiednig ilo$¢ rezerwistéw. | po prostu powinnismy potrafi¢ ich zagospodarowacd na rzecz bezpieczenstwa
panstwa. Dlatego moim zdaniem nie ma potrzeby tworzenia odrebnej formacji ochotniczej. Natomiast powinny
by¢ wspierane proobronne dziatania organizacji spotecznych, pozarzadowych.

Czyli opowiada sie Pan Minister za odrebnymi jednostkami rezerwowymi, ale nie oddzielna formacja?

Tak, powinny one by¢ czescig sit zbrojnych. Juz dzi$ istnieje mozliwos¢ tworzenia takich jednostek, ale z nigj sie
nie korzysta, bo wazniejsze jest zapetnianie wakatéw w etatach, ktérych nie powinno by¢. Niestety to
konsekwencja tego, ze nadal mamy zbyt rozbudowang liczbe jednostek, ktdére trudno zapetnié zotnierzami
zawodowymi i kontraktowymi. To nie ma wiekszego sensu. Nalezy odwazniej dokona¢ komasacji organizacyjnej
wojska. Lepiej mie¢ mniej, ale w petni ukompletowanych jednostek. Utatwi to tez reforme obecnej koncepcji NSR,
ktéra musi by¢ radykalnie zmieniona.
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