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Zapraszamy do zapoznania sie z artykutem szefa BBN ministra Stanistawa Kozieja
poswieconym doswiadczeniom Biura Bezpieczenstwa Narodowego we wspoétpracy ze
srodowiskami eksperckimi. Tekst opublikowany zostat 7 kwietnia br. na portalu Wszystko
Co Najwazniejsze.
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"Biuro Bezpieczenstwa Narodowego. Modus operandi"

Cztowiek powinien uczy¢ sie od kazdego, od kogo tylko moze sie czego$ nauczy¢, a cecha profesjonalizmu jest
podchwytywanie madrych i wartoSciowych pomystéw, niezaleznie od tego skad pochodzg. Nie ma powodu, aby
zasady tej nie odnosi¢ do funkcjonowania organizacji, a w tym administracji panstwowej. Dialog, jaki instytucja
jest w stanie prowadzi¢, moze by¢ jednym z najcenniejszych Zrédet jej efektywnosci. A takze zapewniac
potrzebng w spoteczenstwie demokratycznym otwartos¢ i transparentnos¢ dziatan. Piszemy to z przekonaniem,
poniewaz od kilku lat wedtug takiej zasady staramy sie postepowad w Biurze Bezpieczehstwa Narodowego (BBN).
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W 2010 roku uruchomiliSmy pierwszy polski Strategiczny Przeglad Bezpieczenstwa Narodowego (SPBN). Czyli
szeroko zakrojony audyt bezpieczehstwa panstwa. Jego ambitng ideg - w odrdznieniu od poprzednich tego typu
przedsiewzie¢ - byto zdiagnozowanie i przygotowanie rekomendacji dotyczacych catego systemu bezpieczenstwa
pahstwa. Nie tylko okreslonego obszaru, takiego jak sity zbrojne, polityka zagraniczna, energetyka czy wymiar
spoteczno-kulturowy, ale wszystkich razem, w ich wzajemnym powigzaniu.

Skala wyzwania sprawita, ze samodzielnie nie podotataby mu zapewne zadna instytucja. Potrzebna do tego
wiedza i doswiadczenie rozproszone byty po wielu miejscach, srodowiskach praktykéw i teoretykéw. Dlatego
zdecydowalismy sie na zaproszenie ich wszystkich do Przegladu. Poczynajgc od instytucji rzadowych, przez
osrodki analityczne, swiat akademicki, po niezaleznych ekspertéw. tacznie w pracach wzieto udziat ponad
dwiescie 0séb spoza BBN.

Przez dwa lata normalnym elementem funkcjonowania BBN byty wiec cykliczne spotkania i dyskusje, w ktérych



zewnetrzni eksperci uczestniczyli na réwni z analitykami Biura. tacznie odbyto sie okoto kilkudziesieciu takich
narad i wiekszych konferencji, po ktérych moglismy opublikowa¢ wyniki prac, zawarte m.in. w pierwszej polskiej
Biatej Ksiedze Bezpieczenstwa Narodowego.

Oceniajgc ten proces z dzisiejszej perspektywy nalezy przyznaé, ze byt to szczegdlny czas dla BBN z co najmniej
dwéch powoddw. Po pierwsze, w tak szerokim gronie udato sie przeanalizowa¢ catg, wyjatkowo bogatg
problematyke bezpieczefistwa Polski i przygotowa¢ nowatorski dokument analityczno-koncepcyjno-
rekomendacyjny dla najwyzszych wiadz panstwa. Ktéry dodatkowo bazowat na bardzo réznych, czesto od siebie
skrajnie odlegtych i nierzadko kontrowersyjnych podejsciach i pogladach.

Po drugie, byt to swego rodzaju moment przetomowy, w ktérym kultura pracy BBN, pod wptywem nowych
wyzwan, ewoluowata. Od raczej hermetycznej - co wydawato sie oczywiste z racji obszaru i charakteru
kompetencji - w strone bardziej otwartej na dialog zewnetrzny i konfrontowanie wtasnych pogladéw z pogladami
innych. Dwuletnie i nowatorskie w tamtym okresie prace nad Przeglagdem wyksztatcity nowe nawyki,
a przyzwyczajenie czesto staje sie drugg natura.
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Po zakonczeniu SPBN w 2012 roku, juz wiec dosy¢ naturalna byta potrzeba statego korzystania z doswiadczen
innych. Dlatego jesienig 2012 roku, na fali dyskusji o budowie polskiego systemu obrony przeciwrakietowej,
zrodzit sie pomyst uruchomienia cyklu debat poswieconych najwazniejszym sprawom bezpieczenstwa,
ktéry wkrétce przybrat formute Strategicznego Forum Bezpieczenhstwa (SFB).

Na spotkania Forum zapraszani sg w osobnych grupach akademicy, szefowie i eksperci think-tankdw,
dziennikarze i publicysci, niezalezni specjalisci od spraw bezpieczenstwa, przedstawiciele struktur rzgdowych
i stuzb, czy tez politycy reprezentujacy kluby i kota parlamentarne oraz dyplomaci i europarlamentarzysci.

Zaczynajac od wspomnianego problemu obrony przeciwrakietowej, omawialiSmy na nich miedzy innymi reformy
dowodzenia, Narodowych Sit Rezerwowych czy kierowania obrong panstwa, tematy bezzatogowcéw, zadan dla
organizacji proobronnych, przygotowan i rezultatéw szczytu NATO, polityki bezpieczenstwa Unii Europejskiej czy
wdrazania zapiséw nowej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego.

PrzejSciem na kolejny poziom wspdtpracy byto przygotowanie w wyniku debat w ramach SFB pierwszego
koncepcyjnego dokumentu wdrozeniowego w stosunku do Strategii Bezpieczefstwa Narodowego, czyli Doktryny
cyberbezpieczehstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Na réwni z analitykami BBN pracowali nad nig przedstawiciele
rzadu, uczelni wyzszych, organizacji pozarzadowych i prywatnych firm oraz indywidualni eksperci. Po raz
pierwszy wolontariat srodowisk eksperckich zaowocowat czyms$ tak konkretnym i namacalnym. Takze teraz
w ramach podobnych spotkan pracujemy nad strategiczng doktryng walki informacyjnej i tu tez bedziemy chcieli
wykorzysta¢ doswiadczenia réznych srodowisk.

*kk

Przed nami 50. spotkanie Strategicznego Forum Bezpieczenstwa. Jak na niewielkg kadrowo instytucje, traktujemy
to jako dobry wynik, ale i okazje do kilku refleks;ji.

Po pierwsze. Systematyczne korzystanie z rozrzuconego po wielu miejscach potencjatu intelektualnego i kapitatu
doswiadczen jest dzi$ jedna z niezwykle istotnych metod pracy BBN, odrézniajgca nas od wielu innych instytucji
sektora administracji publicznej.

Do wykorzystywanych przez BBN informacji, analiz, ocen, opinii czy raportéw wytwarzanych przez instytucje



rzgdowe udaje nam sie doda¢ zsyntetyzowang wiedze $wiata pozarzadowego. Uwazamy, ze ta zbiorowa madrosé
(instytucjonalna i indywidualna) jest dzi$ podstawowa wartosciag dodang, jaka wnosimy do procesu kierowania
panstwem na poziomie prezydenckim, a posrednio takze - rzadowym i nawet samorzagdowym.

Obecnie jest dosy¢ oczywiste, ze jakiejkolwiek podejmowanej przez BBN inicjatywie towarzyszy¢ powinien szereg
debat i konsultacji ze srodowiskiem zewnetrznym. Chodz trzeba tu przyzna¢, ze zebranie tych doswiadczen,
umieszczenie ich w odpowiednim kontekscie i wykorzystanie w pracach, nie bytoby mozliwe bez zespotu dobrych
analitykéw BBN.

Po drugie. Jest wyjatkowo cenne, ze zaproszenie do rozméw w BBN przyjmujg réwniez niezalezni eksperci czy
politycy o zupetnie odmiennych od naszego spojrzeniach na sprawy bezpieczenstwa. Takze ci, ktérzy nie stronig
od publicznej krytyki pracy BBN, rzadu czy Prezydenta. Oczywiscie nie zawsze udaje nam sie znalez¢ wspélny
jezyk, ale zawsze sg to dobre rozmowy, ktére co najmniej pozwalajg spojrze¢ na problem z innej perspektywy.
A to samo w sobie jest juz wartoscia.

Poczatkowo taka gotowos¢ do dialogu mogta zaskakiwaé. Dzi$ wydaje sie, ze Swiadczy o tkwigcej w nas
wszystkich - niezaleznie od wyznawanych pogladéw czy sympatii politycznych - potrzebie angazowania sie
w sprawy wazne dla panstwa, ale takze szacunku dla witasnej wiedzy, ktéra jest tym wiekszg wartoscia, im szerzej
mozemy jg rozpowszechniaé, weryfikowac i wykorzystywac.

Poniekad wigze sie z tym ostatnia mysl, by¢ moze najbardziej tu istotna. Dotychczasowa praktyka pokazuje,

ze jezeli zalezy nam na budowaniu kultury wspétpracy, jezeli méwimy o potrzebie dialogu, wspétdziatania ponad
podziatami, to nie mozemy poprzesta¢ na deklaracjach. Samo manifestowanie gotowosci do dyskusji przez
wszystkich zainteresowanych niewiele da. Potrzebujemy mysle¢ przede wszystkim w kategoriach mechanizméw
takiej wspotpracy. Potrzebne sg wiarygodne preteksty oraz skuteczne i akceptowalne przez wszystkich formy.
Wazna jest tez konsekwencja, aby etos wspétpracy moégt okrzepnad i tym samym przyczyni¢ sie do nowego,
bardziej wydajnego sposobu funkcjonowania instytucji.

Prof. Stanistaw Koziej
Marcin Skowron
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