TURECKIE SPOJRZENIE NA Evrsel Aydinli
PRZYSZE.OSC NATO

Szanowni Paistwo!

Mata uwaga na poezatek — okresliliscie mnie Panstwo jako pracownika
, Uniwersytetu w Ankarze”, faktyeznie chodzi tu jednak o uniwersytet na-
zwany ,,Bilkent”. Jest to instytucja, dla ktorej lubie pracowaé. To najstar-
sza niepubliczna instytucja w Tureji 1 sadze, ze symbolizuje ona wezesne
transformacje, przez ktore przeszedt moj kraj w péznych latach 80. i na
poczatku lat 90. Obecnie mamy takich instytucji, niepublicznych uniwer-
sytetow, okoto 25, ale ta byta pionierska.

,» Tureckie spojrzenie na NATO” — bedg to w szezegdlnosei moje pogla-
dy, nie koniecznie odzwierciedlajgce oficjalne stanowisko Tureji. Mogg si¢
one jednak po ezesei zgadzaé z oficjalnym tureckim pogladem na NATO
1 zwigzanymi z nim oczekiwaniami. Mogg si¢ jednoczes$nie bardzo roéznié.
Jestem pracownikiem naukowym, ale kiedys stuzytem w wywiadzie anty-
terrorystycznym. Pewnego dnia postanowilem zmieni¢ swoje zycie, a ze
mogtem to uezyni¢ — wybratem karier¢ akademicky. Tak wige jestem pew-
nego rodzaju potaczeniem bytego praktyka, ktory pézniej zostal pracowni-
kiem naukowym 1 ktory przedstawia teraz swoje poglady dotyczace Turei
1 przysztosei NATO.

Przede wszystkim trzeba na wstepie przyznaé, ze w Tureji zauwaza
si¢ pewien sceptycyzm wobec instytucji zagranicznych, czy instytuc)i
europejskich, ale jakims$ dziwnym trafem na NATO nie przypada Iwia
czesé tego sceptycyzmu. NATO zostato w duzym stopniu uznane i doce-
nione, nie tylko przez politykow, ale réwniez przez spoteczeristwo. Jest
to prawdziwy wyjatek. Sadze zatem, ze jest to rzeczywiscie doceniania
instytucja. Jesli chodzi o NATO, to liezy si¢ zdanie tureckiej opinii pu-
blicznej. Zastanowi si¢ ona dwa, trzy, czy pigé razy zanim wyda jakis
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osad. Musi to by¢ brane pod uwage, gdy rozpatrujemy turecki punkt
widzenia na NATO.

W celu dokonania odpowiedniej oceny tego, czego Turcja oczekuje od
NATO lub jakiego rodzaju NATO zyczyliby sobie Turcy, turecey politycy
czy mezowie stanu, czuje sie zobligowany do nakreslenia obrazu nowych
potrzeb w zakresie bezpieczenistwa. Jest to tylko cze$é problemu, ponie-
waz wiele z nich zostato juz wspomnianych w poprzednich wystapieniach.
Sa one jednak bardzo wazne, dlatego cheiatbym jeszeze raz przyjrzeé si¢
im szybko, tak, aby$my uzyskali pewien poglad na to, w jakim celu powin-
na dokonaé si¢ transformacja NATO. Mysle, ze cel ten nie zostal w pet-
ni zrozumiany przez wspolnote transatlantycka, zwlaszeza nie w sposob
jednomysiny. Wydaje sie, ze jest to jeden z gléwnych problemdéw, przed
ktorym dzisiaj stoimy.

Trzy kwestie od razu nasuwaja mi si¢ na mysl. Wspomne je bardzo
szybko, aby zidentyfikowaé nowa nature globalnego bezpieczenstwa. Zanim
jednak to uezynie, cheiatbym Panstwu przypomnieé o ezyms, co moze sta-
nowi¢ analogie do probleméw zwigzanych z bezpieczenistwem globalnym.
Jeshi chodzi o kwestie dotyezace ,normalnego” bezpieczenistwa, takie, jak
problemy na ulicy, c¢zy w swiecie kryminalnym, to mamy dwie perspektywy
patrzenia na nie: reagowanie w nagltych wypadkach 1 leczenie kliniezne,
nieprawdaz? Kiedy co$ sie dzieje, na przyklad na ulicy, musisz zareago-
waé natychmiast. Musisz $cigaé 1 ztapaé¢ bandytow, wydaé ich wymiarowi
sprawiedliwosel, a nastepnie wtraci¢ do wiezienia, itd. Ale jednoczesnie
musisz tez mysle¢, edzie tkwita przyczyna ich dziatania. Mysleé¢ dwa, trzy
czy nawet pieé razy, jak zajaé sie tymi wyzwaniami w dhuzszej perspekty-
wie. Rzecz si¢ ma podobnie, gdy chodzi o scene globalng. Tu tez mamy do
czynienia z kwestiami, ktore pojawig si¢ nagle 1 ktére wymagaja natych-
miastowej reakeji. Prawie tak, jak w przypadku operacji chirurgicznych,
trzeba ztapa¢, przyktadowo, bin Ladena, ezy osoby stojace za zamachami
z 11-go wrzesnia, nie tylko dla zadowolenia naszych wyborcow, ale row-
niez, by wywrze¢ wrazenie na nasladowcach takiego dzialania. Pokazaé,
ze nie jest ono akeeptowane.

Jednoczesnie trzeba pomysleé¢ o wszelkiego rodzaju dtugoterminowych
strategiach i leczeniu klinieznym, jesh jest to w szezegdlnosel cos, co moz-
na uja¢ w kategoriach wojny idei. Stad sadze, ze transformacja NATO
jest Seisle powigzana ze zrozumieniem tych kréotko- 1 dlugoterminowych
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reakeji. Przed transformacja, NATO w réwnym stopniu musi spojrzeé na
tego rodzaju krotko- 1 dlugoterminowe potrzeby w odniesieniu do bezpie-
czenstwem. Zamierzam jeszeze raz wrocié do tej kwestii pod koniee mojego
wystgpienia. My — eztonkowie 1 nie-cztonkowie, ktokolwiek, kto docenia
NATO — musimy usia$é 1 zastanowié sig, ponownie, pieé¢, dziesieé razy,
by osiggnieé idealng réwnowage miedzy kréotko- a dhugoterminowymi po-
trzebami, tak, aby ten dhugoletni, szezegélny potencjat tej instytueji nie
zostat utracony w wyniku ryzykownych dziatan krétkoterminowych. Musi
powstaé miedzy nimi idealna réwnowaga 1 musi by¢ ona zachowana.

[stniejg trzy koncepeje, ktore powinny zosta¢ oméwione w odwotaniu do
nowego $rodowiska bezpieezenstwa globalnego. Jedna z nich zostata juz
wspomniana — koneepeja niepodzielnosei bezpieczenstwa. Niepodzielnosé
bezpieczenstwa moze by¢ zdefiniowana jako sytuacja, w ktorej nikt nie jest
juz dhuzej bezpieczny w globalnej polityce dopdty, dopdoki wszysey pozo-
stali doswiadezajg swego rodzaju bezpieczenstwa wzglednego. Dlaczego?
Jesh ktos gdzies w $wiecie nie czuje si¢ bezpieczny, to szybko odbije si¢
to naszym bezpieczenstwie. Jesh edzies jest ,panstwo upadie”, ktore nie
ma zapewnionego petnego bezpieczenstwa, lub bezpieczenistwa na odpo-
wiednim poziomie, to szybko generuje niebezpieczenistwa, a te przenosza
sie przez okreslone miedzynarodowe kanaly bezpieczenistwa, doganiajg
nas oraz wpltywajg na nasze bezpieczenstwo. Tak wige, zyjemy w $wiecie,
w ktorym czyjes bezpieczenistwo lub jego brak staje si¢ naszym bezpieczeni-
stwem lub jego brakiem. To filozoficzne myslenie musi si¢ troche utozyé
w naszych gtowach 1 w naszym mysleniu, zanim przejdziemy do problema-
tyki transformacji.

Kolejna rzecz, ktora zostala juz wspomniana — nasze uprzednie rozu-
mienie globalnego bezpieczenstwa byto bardzo skupione wokot panstwa.
Rzeczywiseie, z tego tez powodu NATO spotkal taki, a nie inny los, nie-
prawdaz? Byt to swiat skupiony wokot panstwa, panstwowo-centrycznych
wyzwaniach dla bezpieczeristwa i odpowiedzi na nie. NATO byto réownie
panstwowo-centrycezna reakeja wobee tych panstwowo-centryeznyeh wy-
zwan. Dzisiejszy swiat jest catkowicie wielocentryezny. Dlaczego? Poniewaz,
jak juz zostato wspomniane, obecnie mamy do ezynienia z réznego rodzaju
aktorami niepanstwowymi 1 pozapanstwowymi procesami, ktore sg z nimi
zwigzane. Jeden szybki przyktad na potwierdzenie. Jak Paiistwo zapewne
wiedzg, kiedy anarchisei pojawili si¢ po raz pierwszy, byli ruchem mie-

dzynarodowym, tak, jak dzisiejszy ruch dzihadu. Po poniesieniu znacz-
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nych strat, paiistwa wpadly na doskonate rozwigzanie 1 zadziataly wspolnie
— byto to bardzo podobne do zjawisk, przez ktore obecnie przechodzimy
w odniesieniu do dzZihadystow. Painstwa ponownie odkrylty wowezas pra-
dawng metode zsytania przywédeow ruchéw anarchistyeznyeh na wygna-
nie na Syberie. Jak Panstwo wiedzg, metoda ta sprawdzata sie. Ruchy bez
przywodeow nie mogly przetrwaé. I to zadziatato. Niestety, obeenie metoda
ta nie ma juz zastosowania. W przypadku pojawienia si¢ transnarodowego
wyzwania, jesli skaze sie przywodee na zestanie, lub wyrzuei sie go z kraju,
to on uda si¢ do najdalszego zakatka swiata 1 ponownie odbuduje swoje
sity, poniewaz ma do swojej dyspozyeji procesy globalizacji i globalne tech-
nologie. Przyktadowo, Osama bin Laden, skazany na wygnanie w Sudanie,
osiadl w Afganistanie 1 nawet jeszeze lepiej powiodta mu si¢ reorganizacja
swojego ugrupowania. W tym lezy istota problemu — w przesziosel poza-
paristwowe wyzwania dla bezpieczenstwa nie mogly przetrwaé bez wspar-
cia ze strony panstwa. Te czasy juz minety. Pozapaistwowe wyzwania dla
bezpieczenstwa mogg przetrwaé w naszych krajach, w systemie miedzyna-
rodowym, bez wsparcia panstwowego. Jest to manifestacja ich zywotnosei
1 tego, jak powinnismy zaczgé pojmowac¢ nowq globalng polityke.

Kolejng sprawa jest fakt, ze miedzynarodowe kanaly bezpieczenistwe
sa teraz szeroko otwarte. W przesztoscl byly one wykorzystywane przez
handlarzy zywym towarem lub narkotykami, itd., do popeliania drobnych
przestepstw. Teraz te same kanaly sa wykorzystywane przez terrorystow,
dzihadystow, itd. Dla przyktadu, dzihadysei nzywaja tych samych urzy-
dzen do falszowania dokumentéw podréznych, ktore kiedy$ byly wykorzy-
stywane przez handlarzy nielegalnym towarem. Te kanaly sg teraz szeroko
otwarte dla wszelkiego rodzaju dziatalnosei. Iegnorowalismy je w przeszto-
e, twierdzage, ze  handlarze sy czeseig rzeczywistosel na Swiecie, ¢6z wiee
mozemy uczyni¢? Mozemy co$ zrobié¢, ale nie damy rady ich zwalezyé”.
Teraz zaczynamy zdawaé sobie sprawe, ze te same kanaly sq wykorzysty-
wane, przyktadowo, do przemycania elementéw do budowy broni jadrowe;).
Zadnego z tych nowych wyzwan nie da sie juz duzej ignorowaé. Dlatego
sadze, ze to réwniez powinno staé sie czescig nowego myslenia, ktérego
NATO powinno by¢ strong.

Wreszcie, jest jeszeze jeden wymiar globalnego bezpieczenstwa, ktory
musimy powaznie wzigé pod uwage 1 w ktorym NATO ma szezegdlng role
do odegrania. Jest to bezpieczeristwo 1 rozwdj, zwlaszeza w Swiecie panstw
rozwijajacych sie. Ktos, kto duzo podrézowat po niektérych regionach, na
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przyklad Bliskim Wschodzie czy Afryce, musiat zda¢ sobie sprawe z tego,
ze rozw0j 1 bezpieczeristwo staly sie ze sobg niezwykle powigzane. Oznacza
to, ze jesli gdzies nie istnieje okreslony poziom rozwoju, to nie ma tam row-
niez bezpieczenistwa 1 vice versa. Wymiar bezpieczenstwa, odnoszgcey si¢ do
rozwoju, musi by¢ wige takze brany pod uwage.

Dlaczego jest to takie wazne? Jest to niezwykle wazne, poniewaz, jesli
nie potrafimy zapewnié szerszych ram dla bezpieczenstwa, to nie osiggnie-
my poziomu rozwoju, jakiego oczekujemy od tych krajow, tak, aby nie staty
zrédiem terroryzmu, ezy innych wyzwan dla bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego. Musimy zatem wziaé oba te aspekty rownoczesnie pod uwage. Gwoli
podsumowania tej mysh — jesli nie zapewnimy pewnego poziomu bezpie-
czenstwa w czasie procesu transformacji, ludzie nie podejmg ryzyka i nie
beda si¢ zmieniaé, leez dostosujq swoje poprzednie, archaiczne metody. J esli
nie zapewnimy, przyktadowo, bezpieczenstwa w Afganistanie, Afganiczycy
nie zaprzestana produkeji opium. NATO spetniato wiele z tych funkeji
w przesztosei. Sam fakt, ze mamy taki cud w postaci Unii Europejskiej,
wynika w duzej mierze z tego, ze NATO zapewniato Europie parasol bez-
pieczenstwa. Teraz ta funkcja musi byé rozeiggnigta na Eurazje, tak, aby
uwolnit si¢ tam potencjat rozwojowy 1 nie wrocit do nas w postact wyzwai
dla bezpieczenstwa.

Jesli sg to trzy wyznaczniki nowego $rodowiska bezpieczenstwa global-
nego, co w takim razie NATO powinno robi¢? Sadze¢, ze NATO powinno
postrzegaé siebie w dhugiej perspektywie jako globalng instytucje, posiada-
Jaca zdolno$é do myslenia w kategoriach miedzynarodowych, zapewniajg-
cg bezpieczenstwo dla globalnych przemian rozwojowych. NATO powinno
Scisle wspotpracowaé z oenzetowskimi organizacjami rozwojowymi. Chodzi
o to, by ten surowy obraz NATO mial takze mozliwosei rozwojowe i, aby
byt lepiej odbierany.

Czy NATO ma si¢ dobrze? Sadze, ze jest wiele dajacych nadzieje zna-
kow. Podam kilka mikro-przyktadéow. Wyktadam 1 prowadze warsztaty
w centrum PEP (Partnership for Peace. Training Center — przyp. tham.)
w Ankarze, jak rowniez w Centrum Doskonalenia w Walce z Terroryzmem
(Center of Excellence Against Counterterrorism). Zabierze nam sporo cza-
su, by zebraé ludzi w obu tych centrach, personel zaréwno z krajow czton-
kowskich, jak i niecztonkowskich, zohierzy 1 oficerow. Jednak tatwo mo-
zecie Panstwo dostrzee, ze dzigki wymianie zdan, debatom, prowadzimy
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miedzy sobg prawdziwg dyskusje, ze powstaje nowa kultura komunikacji.
Pojawia sie rowniez element dzielenia sie. Przyktadowo, prowadze warsz-
taty w zakresie zbierania informacji wywiadowezych. Miedzynarodowy re-
zim wywiadowezy jest uposledzony przez nasza protekejonistycezng kulture.
We wszystkich krajach oficerowie wywiadu sq przekonani, ze jeshi chronig
swoje informacje, to sa nie do pokonania. Jest to najwieksza przeszkoda
w miedzynarodowej wspotpracy wywiadow. Dzigki omawianym spotka-
niom, zauwazamy, ze oni rozumiejg dlaczego musza przejsé od kultury
protekejonistycznej do kultury wymiany informacji wywiadowezyeh, do-
strzegajq, ze nie ma innego wyjscia. Sadze zatem, ze te dziatania, podej-
mowane czy to w centrum PFP ezy w Centrach Doskonalenia, sg znakami
Swiadezgeymi o glebokiej przemianie, 1 dowodem na to, ze jesh bedziemy
wystarczajaco twardo naciskaé 1 dhugo czekaé to zobaczymy pewne pozy-
tywne osiggniecia.

Cheialbym wspomnieé jeszeze o kilku sprawach. Jest jeszeze wiele rze-
czy, ktore, wedtug nas, NATO lub eztonkowie NATO powinni zrobié. J edna
z nich jest niezwykle kluezowa 1, chociaz byta juz o tym mowa, to musze po-
nownie o niej wspomnie¢ — NATO i jego eztonkowie muszg uznaé wage soft
power. NATO powinno przestaé¢ wygladaé jak miecz, NATO powinno zaczaé
wykorzystywaé dodatkowy wymiar potegi, poniewaz wychodzi poza swoje
terytorium na inne obszary. Podam szybki przyktad. Bytem w Afganistanie,
edzie prowadzitem badania w terenie do mojej ksigzki i spotkatem kilku
zohierzy sit natowskich w regionie Kandaharu, bedacym najbardziej pro-
blematyeznym obszarem. Czy wiedzieli$cie Panistwo, ze wielu z nich pota-
jemnie przyczepiato tureckie flagi na swoje mundury? Czy wiecie dlaczego?
Poniewaz istnieje przekonanie, ze skoro Afeariezycy sqg muzutmanami, to
posiadaja inny obraz tureckich zolierzy. Zoierze ci sydzy, ze to jest ol-
brzymia zaleta. I to im procentuje. Zapytacie ich przyktadowo, dlaczego na
patrolach préobujg udawaé tureckich zohierzy? Nie moéwie tego, zeby pro-
mowaé¢ wazko$¢ Tureji, leez po to, by wskazaé na szerszy kontekst, ktory
moéwl nam, ze zawsze powinnismy odnosié sie do miejsca, w ktore sie uda-
jemy. Trzeba uwzglednié ten inny wymiar sity, poniewaz naga sita, sama w
sobie, nie jest juz odpowiednia. Po prostu nie dziala. Dlaczego? Poniewaz
wiekszos$é wyzwan dla bezpieczenistwa jest socjocentryczna. Oznacza to, ze
NATO, jako instytucja zapewniajaca bezpieczenistwo, musi — co jest troche
ironiczne — przekonaé spoteczeristwa, ze potrzebuja pomocy Sojuszu w celu
osiggniecia bezpieczenstwa. To przekonywanie wymaga od nas dziatania,
ktore bedzie spotecznie dostosowane do danego srodowiska i1 ludzi. Wiem,
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ze NATO zaangazowalto si¢ w dyplomacje publiczng, aby przekazaé te wia-
domosé, ale wymaga to rowniez znaczgcee) kampanii opartej o soft power,
ktora przystoni obraz ,NATO-miecza”. Jesli zajdzie potrzeba uzycia tego
obrazu-miecza, wéwezas miecz nie bedzie zupelie obnazony, pojawi si¢
w wielu innych wymiarach, tak, ze cato$é¢ zadziata.

Ostatnie stowo na temat wyobrazenia Turkéw o ich samych w NATO.
Wielu Turkéw 1 wielu tureckich politykéw uwaza, z czym si¢ zgadzam,
ze centrum polityezne $wiata przesuwa sie¢ poza Europe w strone Wschodu.
Rognie rola 1 znaczenie Eurazji. Nie tylko dlatego, ze jest to wspaniaty ob-
szar, pigkna ziemia, ale dlatego, ze jest to miejsce dla wszelkiego rodzaju
rywalizacji. Rywalizacji miedzy potegami, o polityki energetyezne, wojny
ideologiczne 1 wiele innych spraw. Dlatego NATO bedzie musiato przesu-
ny¢ si¢ na Wschod. Taka ekspansja jest rowniez promowana. W tej sytu-
acji, Turey sadzy, ze ich kraj znajdzie si¢ w epicentrum nowo wytaniajqcej
sie Eurazji. Kiedy to si¢ stanie, ponownie bedg przekonani, ze jest to zwig-
zane z ich potega spoteczng, soft power, i, jesli NATO rowniez wykorzysta
te czesé potegl wraz z hard power, to powinno staé si¢ lepsze.

Cheiatbym zakoriezy¢ stwierdzeniem, ze NATO jako takie posiada nie-
zwykle istotny potencjal. Jesli Sojusz bedzie przeksztalcany ostroznie,
moze uzyskaé potencjal, by w wymiarze bezpieczenistwa ocali¢ XXI wiek.
Ale jest to bardzo, bardzo duze ,jesli”. Jesh bedziemy naciska¢ NATO, by
przeksztateato sig poprzez eksperymenty, do ktorych nie jest przygotowane
1 do poziomu, ktéry mozna okresli¢ jako ,woz albo przewdz” — to pojawi sie
powazne ryzyko. Jesli Sojusz nie zostanie zreformowany, jesli nie zostanie
zachowana jego spOjnos$é instytucjonalna i integralnos$é, to w sytuacji wy-
korzystania go w niezwykle trudnych warunkach moze znalezé si¢ w kry-
zysie tozsamosel.

Dzigkuje bardzo.
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