Podsumowanie konferencji - Szef BBN, prof. dr hab. Stanislaw Koziej

Chcialem serdecznie podzigkowac za merytoryczng czg$é naszych roz-
wazan, dyskusji, glosow, wypowiedzi. Nie chcg podsumowywac tych wielu
watkow. Dodam tylko swoja refleksje do dyskus;ji, ktéra sie odbyta. Chce
wskazac trzy gtéwne priorytety, ktére przewijaja si¢ w Bialej Ksiedze w réz-
nych rozdzialach i w réznych dziedzinach.

Po pierwsze jest to haslo ,,integracja”. Bezpieczenstwo potrzebuje integro-
wania. Zwlaszcza system kierowania i zarzadzania bezpieczenstwem mamy
raczej rozproszony, mamy w tym podejsciu resortowos¢ itd. Potrzeba po-
nadresortowej, ponaddzialowej integracji i koordynacji. To jest jeden wazny
wniosek, ktéry w tym sie przewija.

Drugi wniosek to ,,profesjonalizacja”. Dotyczy tych wszystkich struktur
panstwa, ktore ze swojego mandatu, statutu odpowiada¢ majg za bezpie-
czenstwo, ktore muszg si¢ tym bezpieczenstwem zajmowac: wojsko, policja,
wszelkie stuzby, straze itd. Potrzebna jest ich bardzo wysoka jakos¢, ciagla
troska o ich doskonalenie, rozwdj, modernizacje techniczng, organizacyjna,
jak najlepszych ludzi.

Trzeci priorytet — rekomendacja, ktéra uwazam za najwazniejsza — to
»upowszechnianie wiedzy o bezpieczenstwie”. Wielu z Panstwa mowilo
w roznych kontekstach, o tym zadaniu, o tym wyzwaniu, aby naszego bezpie-
czenstwa nie pozostawi¢ wylacznie w rekach specjalistow, profesjonalistow,
o ktérych przed chwila méwilem. Im bardziej bedziemy profesjonalizowali
ogniwa operacyjne, odpowiedzialne za bezpieczenstwo, tym wigksze zna-
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czenie ma wlasnie upowszechnianie wiedzy o bezpieczenstwie, powszech-
nos$¢ przygotowan w sferze bezpieczenstwa wszystkich struktur panstwa,
wszystkich podmiotéw spotecznych i wszystkich obywateli z osobna.

Na koniec chcialem jeszcze powiedzie¢, co bedzie dalej, po publikacji
Bialej Ksiegi, jak beda konsumowane jej owoce. Biala Ksigga jest drugim eta-
pem wdrazania rekomendacji SPBN. Pierwszym byt niejawny raport, ktéry
juz przedstawilismy wiadzy, ktory juz jest wykorzystywany przez struktury,
przygotowujace odpowiednie dokumenty. Drugi to Biala Ksigga, ktorg dzisiaj
promujemy, wydajemy, ktéra ma spetnia¢ funkcje upowszechniania wiedzy.

Nastepnym krokiem za tym jest przyjecie nowej Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP, ktéra zastgpi te z 2007 r. W tym roku, w ciggu najblizszych
miesigcy, projekt nowej strategii powinien trafi¢ do Prezydenta RP. Jestesmy
w bliskim kontakcie z rzagdem, z Ministerstwem Obrony Narodowej, ktére
odpowiada za uruchomienie prac nad tg strategig. Prace zostaly uruchomio-
ne. Wydanie nowej strategii, ktéra bedzie odzwierciedla¢ i zawiera¢ podsta-
wowe rekomendacje, zawarte w Raporcie oraz w Bialej Ksiedze. Chcemy,
aby nowa Strategia prezentowala calosciowe, kompleksowe spojrzenie na
bezpieczenstwo.

Krokiem kolejnym bedzie wydanie przez Prezydenta RP - na wniosek
Rady Ministréw - Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej RP, w kto-
rej beda zapisane konkretne, bardzo precyzyjne zadania wykonawcze dla
wszystkich struktur panstwa: ministerstw, wojewddztw, samorzadow, Sit
Zbrojnych RP, Policji, stuzb, strazy itd.

Nastepna faza, w catym cyklu myslenia i dzialania strategicznego w Polsce
bedzie zweryfikowanie dokumentéw, o ktérych wspominatem, poprzez zor-
ganizowanie i przeprowadzenie duzego krajowego praktycznego ¢wiczenia.
Pozwoli to na weryfikacje podstawowych elementéw systemu bezpieczen-
stwa narodowego, a takze na wskazanie ich mocnych i stabych stron.

Przedstawilem Panstwu pewien cykl strategicznego dzialania panstwa
wobszarze bezpieczenstwa, ktory tak wlasnie powinien wygladac. Szacujemy,
ze by¢ moze w 2015 r. powinien wystartowac kolejny Strategiczny Przeglad
Bezpieczenstwa Narodowego, ktéry dalby — m.in. na podstawie wnioskéw
weryfikacyjnych z ¢wiczenia, o ktérym méwilem - podstawy do kolejnego
doskonalenia, rozwijania, wzbogacania polskiego systemu bezpieczenstwa
narodowego.

Kolejng okazjg, przy ktorej moim zdaniem mozemy jako Polska dobrze
wykorzystac rezultaty Przegladu i Bialg Ksiege, jest nasz wklad w znowelizo-
wanie Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa. Wiekszo$¢ z nas na pewno zgo-
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dzi si¢ z tym, Ze strategia Unii Europejskiej jest potrzebna, a obowigzujaca
od 2003 r. juz sie zdezaktualizowala. Polska jest bardzo aktywnym graczem
w rozmowach ze wszystkimi partnerami, sojusznikami w Unii Europejskiej,
aby doprowadzi¢ do uruchomienia takiego projektu, czyli przeprowadzenia
Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Unii Europejskiej. Jego rezultatem
moglaby by¢ tez Biala Ksigga Bezpieczenstwa Europejskiego, ktora pozniej
powinna by¢ przelozona w konkretny dokument normatywny w postaci
Strategii Bezpieczenstwa Europejskiego.

Juz zupelnie na koniec, chcialem jeszcze raz wyrazi¢ nadzieje, ze nasza
konferencja, nasza dyskusja, nasze rozmowy beda jednym z waznych ele-
mentow rozpoczecia upowszechniania wiedzy o bezpieczenstwie, rozmowy
Polakéw na tematy bezpieczenstwa w roznych srodowiskach itd. Prezydent
RP méwil o ,trafieniu pod strzechy z Bialg Ksiega’, i ze tych strzech nie ma.
Strzech w dostownym tego stowa znaczeniu rzeczywiscie nie ma, ale dzi$
mamy strzechy elektroniczne. Dlatego chcialbym zapewni¢ Prezydenta RP,
ze trafimy z Bialg Ksiega pod elektroniczne strzechy w Polsce. Bo rozsyla-
my Bialg Ksiege do elektronicznych strzech wszystkich mozliwych instytu-
cji, struktur, podmiotéw, srodowisk czy uczelni. Chcemy tez wyda¢ wersje
angielska. Rozpoczynamy tlumaczenie Bialej Ksiggi, poniewaz kto§ wspo-
mnial, ze jest duze zainteresowanie naszych sojusznikéw. Potwierdzam, jest
duze zainteresowanie, wiec chcemy jg spopularyzowac.

Bardzo dzigkuje Panstwu, a w szczegélnosci bardzo dzigkuje panelistom,
ktorzy zgodzili si¢ wzia¢ udzial w naszej konferencji, podzieli¢ si¢ osobi-
stymi refleksjami, tak jak oni widza, czuja, jak odczuwajg sprawy bezpie-
czenstwa ze swojej perspektywy. Mysle, ze byto to dla nas wszystkich bardzo
interesujace.
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