Wspolpraca obronna
w regionie Morza Baltyckiego.
Stan obecny i perspektywy

PrzEMYSEAW PAacurA

Wspdlpraca w obszarze Morza Baltyckiego koncentruje sie na aspektach eko-
nomicznych i politycznych. Potencjat kooperacji obronnej pozostaje niewyko-
rzystany, gléwnie z powodu réznorodnosci intereséw panstw regionu. Kryzys
ekonomiczny w Europie, ktéry wymusit oszczedno$ci w budzetach obronnych,
sprzyja podejmowaniu wspdlnych przedsiewzie¢ w tej dziedzinie, szczegdlnie
miedzy panstwami o podobnych potencjatach militarnych. Warto zatem roz-
wazy¢ mozliwosci poglebienia wspotpracy obronnej miedzy panstwami ob-
szaru Morza Baltyckiego.

Region Morza Baltyckiego stosunkowo niedawno stal sie obszarem
wspolpracy panstw zlokalizowanych na jego wybrzezach. Wczesniej byt po-
lem rywalizacji zbrojnej i politycznej. W okresie od XVI do XVIII w. w re-
gionie tym toczyly sie cykliczne wojny z udzialem waznych aktoréw éwcze-
snego europejskiego porzadku: Rzeczypospolitej Obojga Narodow, Szwecji,
Danii czy Rosji, od wojen inflanckich o dominium Maris Baltici w XVI w. po
wojne potnocng na poczatku XVIII w. W tamtych czasach Morze Baltyckie
mialo o wiele wieksze niz obecnie znaczenie strategiczne, gtéwnie ze wzgle-
doéw handlowych.

Po II wojnie $wiatowej szeroka wspolpraca baltycka byla niemozliwa
z powodoéw politycznych. Panstwa tego regionu staly po przeciwnych stro-
nach zimnowojennej barykady: ZSRR, Polska i NRD z jednej, a Dania, RFN,
Szwecja i Norwegia z drugie;j.

Mozliwos¢ kooperacji w regionie Morza Baltyckiego otworzyla sie do-
piero po 1989 r. w wyniku demokratycznych zmian w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Paistwa dawnego bloku sowieckiego w naturalny
sposob otworzyly sie na wszelkie mozliwosci wspdlpracy ze swiatem za-
chodnim. Co wazne, kooperacja ta rozwijala si¢ nie tylko na poziomie mie-
dzypanstwowym, ale réwniez lokalnym.

51



52

BEZPIECZENSTWO NARODOWE nr II (26), 2013

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze cho¢ wspoélpraca ekonomicz-
na, kulturalna i regionalna rozwija si¢ na dobrym poziomie, to kooperacja
obronna nie wykorzystuje swojego potencjalu. Gléwnym powodem tego
stanu rzeczy jest mozaika interesow i celow jakie prezentuja panstwa wspol-
noty baltyckiej. Oczywiscie w dobie globalizacji Morze Baltyckie stracito
swoje znaczenie strategiczne, niemniej nadal moze stanowic¢ uzyteczna plat-
forme wspolpracy militarne;.

W ostatnich latach pojawily si¢ czynniki, ktére moga ja ozywi¢. W Europie
narasta niepewno$¢ wzgledem dalszej ewolucji srodowiska bezpieczenstwa
europejskiego. Staly wzrost znaczenia zagrozen asymetrycznych, trudniej-
szych niz tradycyjne do definiowania i zwalczania oraz wydarzenia w oto-
czeniu strategicznym Europy (m.in. arabska wiosna i jej skutki, wzrost
asertywnosci Rosji) sktaniaja panstwa do zacie$niania wspotpracy obron-
nej, szczegolnie, ze glowne filary porzadku bezpieczenstwa europejskiego
- NATO i Unia Europejska - nie wydaja si¢ by¢ obecnie tak solidne, jak wy-
dawalo si¢ na przetomie XX i XXI w. Temu trendowi sprzyja réwniez kryzys
ekonomiczny, ktéry skutkuje zmniejszaniem budzetéw obronnych panstw
europejskich'. W tej sytuacji naturalnym sposobem na zachowanie wiasci-
wej kondyciji sit zbrojnych staje si¢ wspolpraca miedzynarodowa w gronie
panstw o podobnym potencjale. Programy smart defense (NATO) i pooling
and sharing (UE) stanowig dobry tego przyklad.

Przeglad istniejacych form wspdlpracy w obszarze Baltyku pozwo-
li wskaza¢ mozliwe dziedziny polityki obronnej i bezpieczenstwa, w ktdrych
kooperacja ta mogtaby ulec wzmocnieniu. Nalezy podkresli¢, ze obecnie
wspolpraca tego rodzaju odbywa si¢ gléwnie na forach subregionalnych,
wsrod panstw o zblizonym potencjale i priorytetach. Dlatego jest ona prak-
tycznie nieobecna w agendzie gtéwnej organizacji baltyckiej, ktdra stanowi
Rada Panstw Morza Baltyckiego (RPMB). Powstata ona w 1992 r. z inicjaty-
wy Niemiec i Danii, oprécz pomystodawcoéw, sa: Polska, Norwegia, Szwecja,
Finlandia, Litwa, Lotwa, Estonia, Rosja, Islandia (od 1996 r.) oraz Komisja
Europejska. W 2008 r. okreslono gléwne obszary zainteresowania RPMB,
do ktérych naleza: ochrona $rodowiska, rozwoj gospodarczy, energetyka,
edukacja i kultura oraz bezpieczenstwo cywilne, w tym tzw. wymiar ludz-
ki*>. Cho¢ w ramach Rady dziata Grupa Ekspercka do spraw Bezpieczenstwa

1

Europejskie panstwa cztonkowskie NATO wydaly w 2012 r. na obronnoé¢ 11 proc. mniej niz
w 2006 r. http://defense-update.com/20130317_iiss-defense-spending-increasing-worldwide-but-
declining-in-europe-and-the-us.html (dostep: 19 lipca 2013 1.).

2 http://www.cbss.org/council-2/history-2/ (dostep: 5 czerwca 2013 r.).
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Nuklearnego i Radiacyjnego to wymiar wspoétpracy obronnej i bezpieczen-
stwa jest do$¢ ograniczony. Powodem tego jest przede wszystkim réznorod-
no$¢ panstw wchodzacych w sktad RPMB.

Wigkszy potencjal w tej dziedzinie moze mie¢ zainicjowana w 2010 r.
przez Wielkg Brytanie Grupa Poélnocna (Northern Grouping)®. Skupia ona
pie¢ panstw nordyckich (Danig, Finlandi¢, Norwegie, Szwecje, Islandig)
i 3 panstwa baltyckie (Litwe, Lotwe i Estonie¢), a do wspdtpracy zaproszo-
no réwniez Niemcy i Polske. Ma ona charakter politycznego forum (na
szczeblu ministréw obrony) debaty o poszukiwaniu mozliwosci kooperacji
obronnej w ramach smart defense i pooling and sharing. Jednym z projektdw,
ktdry jest przedmiotem zainteresowania tych panstw, jest wspdlny system
dozorowania Morza Baltyckiego (Sea Surveillance Coopearation Baltic Sea,
SUCBAS). Program ten zapoczatkowany przez Szwecje i Finlandie w pierw-
szych latach XXI w. stal si¢ wspolnym przedsiewzigciem panstw basenu
Morza Baltyckiego.

Trudno oceni¢ jakie znaczenie mie¢ bedzie ta inicjatywa dla wspdtpracy
baltyckiej, takze ze wzgledu na fakt, ze inicjator powolania tego forum -
Wielka Brytania - jest raczej zainteresowana obszarem Morza Pélnocnego
oraz regionem Arktyki, niz Morzem Baltyckim.

Wspolpraca panstw baltyckich

Wigksze znaczenie w dziedzinie obronnosci i bezpieczenistwa ma koope-
racja tzw. panstw battyckich: Litwy, Lotwy i Estonii. Panistwa te, dysponujace
skromnym potencjatem militarnym, od momentu rozpadu ZSRR i uzyskania
niepodleglosci zaciesnialy wspolprace polityczng i wojskows. Stymulowaty
ja réwniez czynniki zewnetrzne: od zaangazowania w tym regionie panstw
nordyckich w latach 90. przez wspdlne starania o akcesj¢ do NATO, az po
interwencje rosyjska w Gruzji w 2008 r., ktéra uswiadomila wszystkim by-
tym republikom radzieckim, ze Rosja nie zrezygnowata z dazen do utrzyma-
nia strefy wptywdow na dawnym terytorium ZSRR. Wspodlne przedsiewziecia
Panstw Baltyckich obejmujg m.in.:

3

R. Kaljurand, K. Nieretnieks, B. Ljung, J. Tupay, Developments in the Security Environment of the
Baltic Sea Region up to 2020, Migdzynarodowe Centrum Studiéw Obronnych, Tallin, Estonia, wrze-
sien 2012 r,, str. 34-35.
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BALTRON (Baltic Naval Squadron) - jednostka ochrony przeciw-
minowej, w ramach ktdrej kazde z 3 panstw baltyckich wydziela 1-2
okrety tego typu. Od 2005 r. BALTRON jest czescia sktadowa natow-
skiego zespolu tralowcowego SNMCMG-1 (Standing NATO Mine
Countermeasures Group 1)*.

BALTNET (The Baltic Air Surveillance Network) — system kontroli
przestrzeni powietrznej panstw battyckich, ktérego centrum koordy-
nacyjne znajduje si¢ w Kownie (Litwa). Dziata on od 2000 r. i stuzy
wymianie informacji radiolokacyjnych, takze w ramach NATO (jako
cze$¢ NATINADS - NATO Integrated Air Defense System).
BALTDEFCOL (Baltic Defense College) — uczelnia wojskowa w Tartu
(Estonia), ktdéra szkoli oficeréw z panstw baltyckich, ale réwniez
z innych panstw NATO (np. Rumunii) oraz spoza Sojuszu (Ukrainy,
Motdawii, Bosnii i Hercegowiny, Gruz;ji)®.

Batalion Baltycki — utworzony w styczniu 2010 r. batalion sit ladowych
panstw baltyckich, skladajacy sie z ok. 800 zolnierzy (75 proc. stanowig
Litwini, 250 zolnierzy skierowali Estoniczycy, a z powodu ograniczen
budzetowych Lotwa zadeklarowata udzial jedynie 3 oficeréw sztabo-
wych) i powotany w ramach Sit Odpowiedzi NATO (NRF) na 2014 r.
Ustalono, ze panstwa baltyckie beda wystawialy wspdlny batalion do
sit NRF’.

»Air Policing” - misja NATO polegajaca na ochronie przestrzeni
powietrznej panstw baltyckich. W jej ramach poszczegélne panstwa
Sojuszu wydzielajg skrzydlo samolotéw wielozadaniowych, ktdre ro-
tacyjnie pelnig dyzur w litewskiej bazie w Szawlach. Po 2015 r. ,,Air
Policing” bedzie by¢ moze wykonywana z dwdch panstw, poniewaz
trwa proces przygotowywania do przyjecia tej misji estonskiej bazy
lotniczej w Amari. W ramach tej misji paistwa baltyckie wspotpracu-
ja m.in. w zakresie zwigkszenia poziomu wsparcia ze strony panstw-
gospodarzy dla sil sojuszniczych, tzw. Host Nation Support (HNS), co
bylo warunkiem przedtuzenia AP do 2018 r. przez NATO®.

*  http://forsvaret.dk/DANEX05/eng/Background/BALTRON/Pages/default.aspx (dostep: 19 lipca
2013 r.).

5 http://www.mil.ee/en/air_force (dostep: 19 lipca 2013 r.).

¢ http://www.bdcol.ee/?id=15 (dostep: 19 lipca 2013 r.).

7 http://www.mfa.gov.lv/en/?id=4498 (dostep: 19 lipca 2013 r.).

8

Baltic countries must find best solution for air policing - Estonian minister, 28 maja 2013 r.,

http://news.postimees.ee/1250922/baltic-countries-must-find-best-solution-for-air-policing-esto-
nian-minister (dostep: 19 lipca 2013 r.).
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Dzialania te, zwlaszcza po 2008 r., majg na celu zwigkszenie ,widoczno-
$ci” panstw baltyckich w NATO. Dzigki wspdlnemu lobbowaniu na rzecz
wzmocnienia kolektywnej obrony, Litwa, Lotwa i Estonia zostaly w 2010 r.
objete planem ewentualno$ciowym Eagle Guardian®. Panstwa te rozwijajg
réwniez kooperacje w zakresie natowskich Centréw Doskonalenia (Centers
of Excellence, CoE) utworzonych w 2008 r. w Tallinie (Centrum Doskonale-
nia Obrony przed Cyberatakami) i w2011 r. w Wilnie (Centrum Doskonale-
nia Bezpieczenstwa Energetycznego). Eksperci z panstw baltyckich uczest-
nicza w pracach obu CoE od momentu ich powstania. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage, ze oba centra koncentruja sie na tzw. nowych zagrozeniach
(bezpieczenstwo sieci teleinformatycznych i energetyka) co sprzyja wzro-
stowi znaczenia panstw baltyckich w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim.

Kooperacja nordycka

Wspolpraca panstw nordyckich ma dlugg tradycje, a w nowoczesnej for-
mule idea ta narodzita sie w czasie II wojny §wiatowej, kiedy rzady Norwegii,
Danii, Szwecji i Finlandii wysunety pomyst utworzenia Skandynawskiej Unii
Obrony. Rozwdj sytuacji politycznej w Europie Péinocnej po zakonczeniu
wojny uniemozliwil realizacje tych planéw. Finlandia znalazla sie w sytuacji
czg$ciowej zaleznosci od ZSRR, a jednym z jej przejawow byla wymuszona
wstrzemiezliwo$¢ w kwestii podejmowania przez rzad w Helsinkach wspol-
pracy wojskowej z panstwami zachodnimi. Szwecja, cho¢ wspdtpracowata
z NATO, wybrala droge niezaangazowania w sojusze militarne, a Norwegia
i Dania przystapily w 1949 r. do NATO.

W okresie ,,zimnej wojny” wspdtpraca nordycka w dziedzinie obronnosci
pozostawala nieco ukryta, ale przejawiala si¢ miedzy innymi przez wymiane
informacji wywiadowczych oraz wspolng kontrole przestrzeni powietrznej.
Panstwa skandynawskie byty takze pionierem operacji pokojowych na $wie-
cie, a personel z tych krajéw stanowil w tym czasie ok. 25 proc. liczebnosci
sit ONZ rozmieszczonych w réznych punktach zapalnych'.

®  ,Eagle Guardian”. Tak NATO bedzie bronifo Polski, 7 grudnia 2010 r. http://www.tvn24.pl/wia-
domosci-ze-swiata,2/eagle-guardian-tak-nato-bedzie-bronilo-polski,154843.html (dostep: 19 lipca
2013 1.).

1" H. L. Saxi, Nordic Defense Cooperation after the Cold War, Institutt for Forsvarstudier, marzec 2011 r.,
http://brage.bibsys.no/ths/bitstream/URN:NBN:no-bibsys_brage_17586/1/SAXI,%20Nordic%20defen-
ce%20Cooperation%20after%20the%20Cold%20War%20%282011%29.pdf (dostep: 7 maja 2013 r.).
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Waznym elementem zaciesniania wspotpracy panstw nordyckich stafo si¢
miedzyparlamentarne forum pod nazwa Rady Nordyckiej (Nordic Council)
utworzone w 1952 r. przez Danig, Norwegie, Islandie i Szwecj¢. Po rozluz-
nieniu sowieckiego nacisku na Finlandie po $mierci Jézefa Stalina w 1953 r.,
panstwo to dotaczyto do inicjatywy w 1955 r. W czasach ,,zimnej wojny”
Rada koncentrowala si¢ na kooperacji gospodarczej i kulturalnej. Po 1991 r.
i upadku ZSRR panstwa skandynawskie moglty w sposéb otwarty podjaé
réwniez wspolprace obronng. W 1994 r. Szwecja i Finlandia przystapily do
natowskiego Partnerstwa dla Pokoju, co umozliwilo rozwijanie jej réwniez
w ramach Sojuszu PéInocnoatlantyckiego. W latach 90. namacalnym efek-
tem poglebiania kooperacji obronnej bylo stworzenie dwéch struktur:

* NORDAC (Nordic Armament Cooperation) — zainicjowany w 1994 r.
program koordynacji zakupu i rozwoju technologicznego uzbroje-
nia'l;

* NORDCAPS (Nordic Coordinated Arrangement for Military Peace
Support) — utworzony w 1997 r. mechanizm koordynujacy udziat sit
pokojowych panstw nordyckich w operacjach ONZ'".

Dodatkowo, w 2008 r. powstal NORDSUP (Nordic Supportive Defence
Structures), w ramach ktérego panstwa nordyckie badaly mozliwosci koope-
racji w zakresie utrzymania i rozwijania zdolnosci militarnych®.

Mimo determinacji panstw skandynawskich, wspotpraca obronna nie od-
bywata si¢ bez problemdéw. Wspélne projekty zbrojeniowe okazywaly si¢ by¢
mniejszym od zakladanego sukcesem. Przykladowo, w 2001 r. Dania opu-
$cifa program Standardowego Nordyckiego Helikoptera na rzecz wlosko-
brytyjskiej oferty korporacji AgustaWestland (EH101), w odrdznieniu od
Norwegii, Finlandii i Szwecji, ktére wybraly norweski NH90". Jeszcze wigk-
sze problemy napotkala realizacja projektu budowy okretéw podwodnych:
Finlandia w ogdle nie przystapila do programu, Norwegia w 2003 r. zmie-

"' http://www.epicos.com/EPCompanyProfileWeb/GeneralInformation.aspx?id=20628 (dostep:
19 lipca 2013 r.).

2 http://www.regjeringen.no/en/dep/fd/documents/Handbooks-and-brochures/2002/NORD-
CAPS---MOU-between-Denmark-Finland-Norway-and-Sweden.html?id=419404 (dostep: 19 lipca
2013 1.).

' http://www.regjeringen.no/upload/FD/Temadokumenter/MoU_Nordic-Support-Defence-
Structures_nettutgave.pdf (dostep: 18 lipca 2013 r.).

" The Nordic Countries select EHI01 and NH90. An outstanding success for AgustaWestland,
13 wrze$nia 2001 r., http://www.agustawestland.com/node/3173 (dostgp: 9 maja 2013 r.).
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nila status z ,uczestnika” na ,,obserwatora’, a Dania wycofala si¢ w 2004 r.
Z kolei zasadnos$¢ wspdtpracy w ramach NORDCAPS zaczgla by¢ podda-
wana w watpliwos¢ wraz z udzialem poszczegélnych panstw nordyckich
w Grupach Bojowych Unii Europejskiej oraz Sitach Odpowiedzi NATO".

Pod koniec pierwszej dekady XXI w. panstwa skandynawskie doszly do
przekonania o koniecznosci podniesienia poziomu wspoipracy obronnej.
Analiza dotychczasowego jej stanu doprowadzita rzady tych panstw do
decyzji o utworzeniu calosciowej struktury odpowiedzialnej za wszystkie
poziomy kooperacji wojskowe;j. 4 listopada 2009 r. Norwegia, Dania, Szwe-
cja, Finlandia i Islandia podpisaly porozumienie o utworzeniu Nordy-
ckiej Wspotpracy Obronnej (Nordic Defense Cooperation, NORDEFCO).
W zalozeniach, NORDEFCO nie jest sojuszem obronnym, a poglebianie
wspolpracy obronnej ,moze zosta¢ osiggnigte bez szkody dla zobowigzan
panstw nordyckich wynikajacych z przynaleznosci do UE, NATO i ONZ”.
Kooperacja w ramach tej struktury obejmuje pig¢ gléwnych obszaréw: pla-
nowanie strategiczne, zdolnosci wojskowe, edukacje i zasoby ludzkie, ¢wi-
czenia i operacje’’.

Przykladem praktycznych efektéw wspolpracy w ramach NORDEFCO
jest udzial panstw skandynawskich w misji ISAF w Afganistanie. Projekty
takie jak wspolne szkolenie Afganskich Sit Bezpieczenstwa (Afghan Security
Forces, ASF) prowadzone przez Szwecje, Finlandie i Norwegie (decyzje w tej
sprawie podjeto w 2010 r.; skandynawskie Operacyjne Zespoly Doradczo-
Szkoleniowe (Operational Mentor and Liaison Team, OMLT) wziely wspol-
na odpowiedzialnos¢ za jedna brygade ASE wsparcie norweskiej jednostki
$migltowcowej (Bell 412) przez szwedzki personel techniczny oraz koopera-
cja w zakresie transportu powietrznego (zaréwno wojskowego, jak i cywil-
nego) do i z Afganistanu pozwalaja na obnizenie kosztéw funkcjonowania
misji w tym panstwie'’. Warte uwagi sg réwniez projekty budowy wspdl-
nych zdolnosci: plany utworzenia do 2020 r. nordyckiej jednostki zdolnej do
udzialu w misjach ONZ (Battallion Task Force 2020) oraz wspolpracy w za-
kresie utrzymywania i rozwijania jednostek transportu wojskowego oraz

5 H.L. Saxi, Nordic Defense Cooperation after the Cold War, Institutt for Forsvarstudier, marzec
2011 r., http://brage.bibsys.no/ths/bitstream/URN:NBN:no-bibsys_brage_17586/1/SAXI,%20Nordic
%20defence%20Cooperation%20after%20the%20Cold%20War%20%282011%29.pdf (dostep: 7 ma-
ja2013r.).

16 The basics about Nordefco, http://www.nordefco.org/The-basics-about-NORDEFCO (dostep: 10 ma-
ja2013r.).

7" H.L. Saxi, Nordic..., op.cit.
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obrony powietrznej w tym przeciwrakietowej (systemy Archer i NASAMS)'.
Plany kooperacji obejmuja réwniez wspolne manewry i ¢wiczenia wojsko-
we (przykladem norweskie ¢wiczenia Cold Response z 2010 r. z udzialem
Szwedoéw i Finéw), wymiane zdjec¢ i danych z nastuchu radiolokacyjnego
przestrzeni powietrznej (takze w ramach natowskiego programu NATO Air
Data Exchange) i morskiej (od 2006 r. Szwecja i Finlandia wymieniajg si¢
danymi dotyczacymi Morza Baltyckiego). W ramach projektéw edukacyj-
nych NORDEFCO powstalo nordyckie centrum szkolace zotnierzy biorg-
cych udzial w misjach cywilno-wojskowych w $wiecie®.

Wspolpraca nordycko-baltycka

Po odzyskaniu niepodleglosci w 1991 r. panstwa baltyckie rozpoczely
budowanie swojej pozycji miedzynarodowej. Naturalnym kierunkiem ich
aktywnosci stata sie¢ Skandynawia, zaréwno ze wzgledu na wiezi baltyckie,
jak i mozliwosci bogatych panstw Péinocy we wspieraniu budowy demokra-
tycznych struktur Litwy, Lotwy i Estonii. W latach 90. panstwa nordyckie
zaangazowaly si¢ w ten proces (w dziedzinie obronnos$ci poprzez przeka-
zywanie uzywanego sprzetu wojskowego, szkolenia Zolnierzy oraz doradz-
two w zakresie przygotowywania sit zbrojnych Baltow do akcesji do NATO)
przede wszystkim z zamiarem rozszerzenia strefy stabilnosci i rozwoju na
wschodnim wybrzezu Baltyku®.

Po przystgpieniu panstw baltyckich do Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego
i Unii Europejskiej wspotpraca obronna ulegla ostabieniu. Nadal jednak roz-
wijana byla kooperacja polityczna i gospodarcza, szczegdlnie w ramach tzw.
NB8 (Nordic-Baltic 8). Jest to format majacy poczatek w 1992 r. (spotkanie
Rady Nordyckiej i Zgromadzenia Baltyckiego), obecnie za$ odbywa si¢ regu-
larnie przez spotkania na réznych szczeblach administracyjnych i eksperc-
kich. Zacie$nianie wspdlpracy gospodarczej (panstwa skandynawskie sa naj-
wigkszymi inwestorami w krajach battyckich) sprzyja rozwijaniu kooperacji
w dziedzinie bezpieczenstwa. Przykladem takiej wspotpracy moze by¢ uczest-

8 G. O’Dwyer, Modular Approach To Nordic Joint Ops, 9 maja 2011 r. http://www.defensenews.com/
article/20110509/DEFFEAT06/105090321/Modular-Approach-Nordic-Joint-Ops (dostep: 16 lipca
2013 1.).

¥ H.L. Saxi, Nordic..., op.cit.

2 K. Liik, R. Kaljurand, Baltic-Nordic-US cooperation as a vehicle for democratic change, wrzesien
2011 r., http://www.icds.ee/fileadmin/failid/Baltic-Nordic-US%20cooperation%20as%20a%20vehic-
le%20for%20democratic%20change.pdf (dostep: 15 lipca 2013 r.).
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nictwo panstw baltyckich w ISAF: ich sily dzialaja pod auspicjami wojsk skan-
dynawskich (Litwa i Estonia z wojskami dunskimi, Lotwa z norweskimi)*'.

Wspolpraca obronna panstw nordyckich i battyckich nie pociagnela za
sobg tworzenia oddzielnej struktury kooperacyjnej, a odbywa si¢ na pozio-
mie konsultacyjnym. Paiistwa baltyckie daza do zacie$nienia wiezi w tym za-
kresie, jednak napotyka to przeszkody po stronie nordyckiej. Z jednej strony
panstwa te s3 tym zainteresowane zaréwno ze wzgledu na szeroko pojete
bezpieczenstwo Morza Baltyckiego, jak i potencjalne korzysci dla rodzi-
mych przemyslow obronnych (przemyst zbrojeniowy Litwy, Lotwy i Estonii
praktycznie nie istnieje, co sprawia, ze pafistwa te s3 zmuszone importowaé
uzbrojenie dla swoich sil zbrojnych). Z drugiej strony, ze wzgledu na Rosje,
Skandynawowie z ostroznoscia podchodza do dzialan, ktére moglyby zosta¢
odebrane jako tworzenie sojuszy obronnych w regionie baltyckim. W re-
zultacie, mimo staran wladz panstw baltyckich, wspdtpraca w dziedzinie
obronnosci nie wyczerpuje swojego potencjatu. Przykladowo, mimo staran
Litwy, nie zostata ona zaproszona do nordyckiej Grupy Bojowej, a w misji
»Air Policing”, jednej z kluczowych dla bezpieczenstwa regionu, uczestniczy
tylko Dania (Norwegia pelnila ostatni dyzur na przetlomie 2007 i 2008 r.,
a Finlandia i Szwecja nie biorg udziatu ze wzgledu na brak politycznej zgody
na udzial w misjach NATO zwigzanych bezposrednio z kolektywng obrong
na podstawie art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego)*.

Polska a panstwa baltyckie

Polska wspdlpraca obronna z panstwami basenu Morza Baltyckiego,
mimo okresowych probleméw dwustronnych (np. z Litwa) rozwija si¢ har-
monijnie i ma duzy potencjal.

W przypadku panstw battyckich, intensywnie rozwija si¢ wspoipraca na
forum NATO. Panstwa te prezentujg identyczne do polskiego stanowisko
w wielu kluczowych aspektach polityki bezpieczenstwa, co owocuje wspdl-
nym dzialaniem w Kwaterze Gtéwnej NATO w Brukseli. Warto tu przypo-
mnie¢ uwienczone sukcesem starania o stworzenie planéw ewentualnos$cio-

2l R. Nurick, M. Nordemann (red.), Nordic-Baltic Security in the 21* Century, wrzesien 2011 r., http://
www.acus.org/files/publication_pdfs/403/090711_ACUS_NordicBaltic.PDF (dostep: 17 lipca 2013 r.).
2 J. Gotkowska, O. Osica (red.), W regionie sita? Stan i perspektywy wspélpracy wojskowej wybranych
panstw obszaru od Morza Baltyckiego do Morza Czarnego, Raport OSW, Osrodek Studiéw Wschod-
nich im. Marka Karpia, pazdziernik 2012 r., str. 46.
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wych dla panstw baltyckich czy zabiegi o bardziej réwnomierne rozlozenie
infrastruktury sojuszniczej. Wspolnym przedsiewzieciem bedg tegoroczne
¢wiczenia Sit Odpowiedzi NATO ,,Steadfast Jazz 2013”. Odbedg si¢ one na
terytorium Polski, a elementy dowodzenia i tgcznosci zostang takze roz-
mieszczone na terytorium Litwy i Lotwy. Najbardziej znaczacym przejawem
wspolpracy pozostaje staly (od 2005 r. Polska czterokrotnie petnita dyzur)
udziat Sit Powietrznych RP w natowskiej misji ,, Air Policing”

Istotnym polem wspolpracy moze stac sie¢ w przysztosci obrona powietrz-
na, w tym przeciwrakietowa. Planowana modernizacja zdolnosci Polski
w tym zakresie moze przyciagna¢ panstwa baltyckie, ktérych potencjal nie
jest wystarczajacy do samodzielnego rozwoju tej dziedziny obronnosci.

Panstwa baltyckie uczestnicza réwniez w natowskim Wielonarodowym
Korpusie Pétnocno-Wschodnim. Utworzony 18 wrzesnia 1999 r. na podsta-
wie trdjstronnej umowy miedzy Polska, Danig a Niemcami Korpus stanowi
przykiad udanej kooperacji battyckiej, stuzac przede wszystkim integracji sit
zbrojnych nowych i starych panstw Sojuszu. W jego sktad wchodza (oprocz
zolnierzy z panstw baltyckich) réwniez oficerowie ze Stowacji, Chorwacji,
Czech, Stowenii, Rumunii oraz Stanéw Zjednoczonych.

Flagowym projektem wspdtpracy polsko-litewskiej pozostaje Brygada
polsko-litewsko-ukrainska (LITPOLUKRBRIG). List intencyjny w sprawie
utworzenia tej brygady z dowddztwem w Lublinie podpisano 16 listopada
2009 r.”. Stanowi on rozwinigcie kooperacji w ramach batalionu polsko-
ukrainskiego (POLUKRBAT), w sklad ktorego do czerwca 2009 r. wcho-
dzito kilkudziesieciu zotnierzy litewskich. Utworzenie LITPOLUKRBRIG
bylto jednym z tematéw spotania ministrow obrony Polski i Litwy — Tomasza
Siemoniaka i Juoazasa Oleksasa. Obecnie przewiduje sie, ze umowa w tej
sprawie zostanie podpisana do konca 2013 r. W czasie tego spotkania mi-
nistrowie parafowali rowniez umowe o wspolpracy sit specjalnych Polski
i Litwy?.

W przypadku Lotwy i Estonii najlepiej rozwija si¢ wsp6lpraca marynarek
wojennych. Wspdlpraca ta realizowana jest w ramach wspolnych ¢wiczen
sil przeciwminowych prowadzonych ze staltym zespolem okretow Panstw
Baltyckich (BALTRON) oraz w ramach ¢wiczen typu PASSEX (¢wiczenia
sprawdzajace komunikacje miedzy okretami), MCM (operacje przeciwmi-

» List intencyjny w sprawie LITPOLUKRBRIG podpisany, 16 listopada 2011 r., http://www.mon.gov.
pl/pl/artykul/8211 (dostep: 7 maja 2013 r.).

2 Polska, Litwa i Ukraina utworzg wspolng brygade, http://www.rp.pl/artykul/999098.html (dostep:
10 maja 2013 r.)
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nowe), i SAREX (dzialania poszukiwawcze i ratunkowe)*. Marynarki wo-
jenne Polski i Lotwy wspoélpracujg rowniez w zakresie szkolen nurkow i ple-
twonurkow.

Kooperacja z Estonig, oprocz wymienionych wyzej kwestii, obejmuje
réwniez udziat (od 17 listopada 2011 r.) polskich specjalistow w natowskim
Centrum doskonalenia obrony przed cyberatakami w Tallinie.

Wspolpraca polsko-skandynawska

Tradycje wspdlpracy z Norwegia siegaja II wojny swiatowej. Polskie sity
zbrojne zapisaly chwalebng karte w walce o obrone Norwegii przed inwazja
niemiecka w 1940 r. Panstwo to jest bardzo atrakcyjnym partnerem w ko-
operacji obronnej, zar6wno ze wzgledu na cztonkostwo w NATO, jak i roz-
winiety przemyst obronny.

Jednym z pierwszych po 1989 r. przejawdéw wspdlpracy statl si¢ kontrakt
na zakup 5 norweskich okretéw podwodnych klasy Kobben za 705 mln zi.
Trafity one do Marynarki RP w latach 2002-2003. Transakcja ta wzbudzala
watpliwosci, gdyz okrety te, wodowane w latach 60. XX w. (mimo general-
nych remontoéw, jakie przeszly wlatach 1989-1992) juz w momencie zakupu
byly przestarzate. Awarie, problemy z dostepnoscia czesci zamiennych i ko-
nieczno$¢ dokonywania kolejnych remontéw sprawiaja, ze okres ich uzy-
tecznosci zakonczy sie juz w 2016 r.

Nie bez problemdéw?® realizowany jest rowniez kolejny kontrakt polsko-
norweski dotyczacy zakupu rakiet typu NSM stuzacych do zwalczania okre-
tow. Podpisana w 2008 r. umowa zakladala pierwotnie dostarczenie przez
Norwegie 12 rakiet z wyrzutniami i sprzetem dodatkowym. Ostatecznie
Polska zakupi 50 pociskéw, ktore zostang dostarczone do 2015 r. Wartos¢ ca-
tego kontraktu (jego realizacja zaczeta sie w grudniu 2012 r. kiedy Marynarka
Wojenna RP otrzymala pierwsze 12 rakiet) wynosi 924 mln z{*.

»  Ostatnie ¢wiczenia SAREX odbyly sie 13-18 maja 2013 r., http://www.balticsarex.org/ (dostep:
8 maja 2013 r.).

% W 2008 r. MON zamoéwilo 12 rakiet z wyposazeniem o wartosci 430 mln zl. Pierwsza transza
zostata wplacona przez strone polska w tym samym roku. Wraz z kryzysem finansowym pojawily sie
problemy z realizacja kolejnych przelewéw z MON. Strona polska wystapila do Norwegéw o zawie-
szenie wplat kolejnych rat, w zamian za zwigkszenie zamoéwienia do 36 rakiet, oraz o dodatkowe testy
pociskéw. Ostatecznie problemy zostaly rozwigzane i kontrakt jest realizowany.

¥ Potgzna bro#i na Kaszubach. Mamy 12 rakiet NSM, http://www.gazetakaszubska.pl/38671/pote-
zna-bron-na-kaszubach-mamy-12-rakiet-nsm (dostep: 10 maja 2013 r.).
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Poza zakupami uzbrojenia gtéwne obszary wojskowej wspolpracy Polski
i Norwegii zwigzane s3 z problematyka sojuszniczg dotyczaca m.in. zobo-
wigzan natowskich, organizacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych, a takze
konsultacji eksperckich w zakresie profesjonalizacji sit zbrojnych (organi-
zacja Narodowych Sil Rezerwowych), polityki bezpieczenstwa i infrastruk-
tury obronnej. Wspdtpraca na szczeblu Wojsk Ladowych koncentruje si¢ na
wzajemnym szkoleniu oraz udziale w ¢wiczeniach na terenie Norwegii. Sity
Powietrzne prowadzg wspdtprace dwustronng ze strong norweska obejmu-
jaca m.in. eksploatacj¢ samolotow F-16, C-130 i systemu przeciwlotniczego
NASAMS. Aktualnie, na terenie Norwegii Sity Zbrojne RP (SZ RP) zaanga-
zowane s3 w strukturach dowodzenia NATO, gdzie w ramach Sojuszniczego
Dowddztwa Transformacyjnego (Allied Command Transformation, ACT)
zolnierze pelnia stuzbe w Polaczonym Centrum Przygotowania Bojowego
w Stavanger (Joint Warfare Centre Stavanger).

Wspolpraca ze Szwecja nabrala intensywnosci dopiero po 2010 r. 4 maja
2011 r. w Warszawie, w obecnosci Kréla Szwecji Karola XVI Gustawa oraz
prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, ministrowie spraw zagranicz-
nych Polski i Szwecji, Radostaw Sikorski i Carl Bildt, podpisali Deklaracje
o wspolpracy politycznej miedzy Polskg a Szwecjg w obszarach o znaczeniu
strategicznym. 12 listopada 2012 r. podczas pierwszego w formacie Kwadrygi
(ministrowie spraw zagranicznych i obrony) spotkania ministréw Polski
i Szwecji uzgodniono m.in. potrzebe instytucjonalizacji dialogu.

Najwazniejszym wspolnym projektem jest zakup 36 rakiet RBS MK3
(produkowanych przez Saab Bofors) dla okretéw klasy Orkan. Transakgji tej
towarzyszyta umowa offsetowa na sume ok. 120 mln euro®.

Wspolpraca poszczegolnych rodzajéow sil zbrojnych nie jest szczegol-
nie intensywna. W zakresie sil ladowych obejmuje wymiane doswiadczen
w kwestii uzytkowania kolowych transporteréw opancerzonych Rosomak
(Szwedzi planujg zakup tych transporteréow produkowanych przez finska
Patri¢) oraz ewentualne szkolenia zolnierzy i wykorzystanie poligonéw do
¢wiczen. Wspolpraca sil powietrznych moze w przyszlosci obja¢ przede
wszystkim szkolenia. Polska jest réwniez zainteresowana kooperacja z pan-
stwami skandynawskimi w zakresie kontroli przestrzeni powietrzne;.

Finsko-polskie relacje obronne kojarza si¢ w pierwszym rzedzie z kon-
traktem na produkcje w Polsce transporteréw opancerzonych Rosomak.

% http://dziennikzbrojny.pl/artykuly/art,7,36,2412,marynarka-wojenna,uzbrojenie,pocisk-rakieto-
wy-rbs15 (dostep: 18 lipca 2013 1.).



WSPOLPRACA OBRONNA W REGIONIE MORZA BAETYCKIEGO

W grudniu 2002 r. oferta finskiej Patrii (pojazd Armored Modular Vehicle)
wygrala w przetargu na dostawe 690 transporteréw. Zgodnie z umo-
wa, 600 szt. mialo zosta¢ wyprodukowanych w Wojskowych Zakfadach
Mechanicznych w Siemianowicach Slaskich. Warto$¢ kontraktu wyniosta
ok. 5 mld zl i rosta w kolejnych latach ze wzgledu na konieczne modyfikacje
pojazdow®. W ostatnim roku migdzy MON a Patrig toczyly si¢ intensywne
negocjacje dotyczace przedtuzenia licencji, ktére zakonczyly sie ostatecznie
powodzeniem. Nie udalo si¢ jednak uniknaé¢ watpliwosci i sporéw doty-
czacych m.in. mozliwosci sprzedazy polskiej produkcji do panstw trzecich,
ochrony patentowej ulepszenn wprowadzonych w WZM oraz realizacji offse-
tu ze strony Finow.

Wspolpraca z Danig obejmuje przede wszystkim wspélny udziat
w Wielonarodowym Korpusie Péinocno-Wschodnim oraz wspolprace
szkoleniowg. Polskie i dunskie sity powietrzne uczestniczg w natowskiej mi-
sji »Air Policing”

Perspektywy

Baltycka wspdtpraca obronna odbywa si¢ w wielu wymiarach i w réznych
konfiguracjach, dlatego trudno wycigga¢ ogdlne wnioski dotyczace perspek-
tyw jej dalszego rozwoju. Napotyka ona szereg ograniczen i przeszkod, ktore
wplywaja na to, ze nie wykorzystuje ona do tej pory swojego potencjatu.

Podstawowym z nich jest nieréwnowaga potencjaléw panstw regio-
nu. Z jednej strony bogate, rozlegle terytorialnie, ale mato ludne panstwa
Péinocy, z drugiej — male, z ograniczonym potencjatem ludzkim i finanso-
wym panstwa baltyckie. Dodatkowo mala i bogata Dania i $rednio zamoz-
na, ale dysponujaca stosunkowo duzym potencjalem ludzkim Polska. W re-
zultacie wspolpraca, ktora uklada si¢ w miare harmonijnie w podgrupach
(Skandynawowie oddzielnie, Baltowie oddzielnie), napotyka na problemy
przy probie jej rozszerzenia na caly region.

Po drugie, panistwa regionu Morza Baltyckiego dzielg ich interesy bez-
pieczenstwa, percepcja zagrozen oraz priorytety zaangazowania miedzyna-
rodowego. Rdznice te s3 zauwazalne nawet w wymienionych wyzej podgru-
pach. Priorytetem bezpieczenstwa Polski i Finlandii pozostaje obrona tery-

»  Rosomak to finansowa studnia bez dna, http://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly
/218240,rosomak-to-finansowa-studnia-bez-dna.html (dostep: 5 czerwca 2013 r.).
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torium przed zagrozeniami ladowymi. Norwegia jest zainteresowana przede
wszystkim regionem Dalekiej PéInocy. Dania i (w coraz mniejszym stopniu)
Szwecja zainteresowane s3 uczestnictwem w misjach zagranicznych, ktore
traktujg jako mozliwo$¢ zapewnienia sobie widocznosci w stosunkach mie-
dzynarodowych i jako wktad w bezpieczenstwo globalne. Panistwa baltyckie
sg z kolei w pelni $wiadome wlasnych ograniczen w mozliwos$ci zapewnienia
w sposob samodzielny, czy nawet razem (w gronie Lotwy, Litwy i Estonii)
swojej suwerennosci. Dlatego poszukuja przede wszystkim gwarancji bez-
pieczenstwa w czlonkostwie w organizacjach mi¢dzynarodowych (NATO,
UE) oraz ze strony mozniejszych patronéw. Te réznice wplywaja bezpos$red-
nio nie tylko na stanowiska tych panstw w kwestii podejmowania, badz nie,
wspolpracy w danym obszarze, ale rowniez na wybor priorytetéw rozwoju
i modernizacji sit zbrojnych. Dla Norwegii bedzie arktyczna marynarka wo-
jenna, dla Danii - sily ekspedycyjne, a dla panstw baltyckich - sity zbroj-
ne zdolne do stawienia poczatkowego oporu oraz infrastruktura zdolna do
przyjecia wsparcia sojusznikow.

Trzecim aspektem jest brak lidera regionalnego (Niemcy nie s na tyle
zainteresowane wspolpracg baltycka, aby nim by¢). Wynika on z czynnikéw
obiektywnych: Zzadne z panstw regionu nie dysponuje odpowiednim poten-
cjalem politycznym i wojskowym, aby role taka petni¢. Dodatkowo warto
zauwazy¢, ze panstwa takie jak Szwecja czy Finlandia, ze wzgledu na diugo-
trwalg polityke niewchodzenia w sojusze zbrojne, bardzo uwaznie i ostroz-
nie angazujg sie we wspolprace obronng. Wydaje si¢ wrecz, ze panstwa skan-
dynawskie unikajg podejmowania dzialan, ktére mogtyby prowadzi¢ do
przejecia przez nie takiej roli w regionie Baltyku. Obawy te wzrosly po ogto-
szeniu przez Stany Zjednoczone strategicznego zwrotu ku Azji i Pacyfikowi.
Jednym ze skutkow tej decyzji moze by¢ konieczno$¢ wziecia przez panstwa
europejskie wigkszej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo kontynentu.
Panstwa skandynawskie nie majg jednak ani potencjalu, ani woli polityczne;j
(jak np. Francja czy Wielka Brytania), aby taka role odegrac.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na wspoétprace baltycka jest Rosja.
Teoretycznie jest to czynnik, ktoéry powinien sprzyja¢ podejmowaniu wspoi-
pracy obronnej przez panstwa regionu. Coraz bardziej asertywne dzialania
Federacji Rosyjskiej w swoim sgsiedztwie (przykltadem moze by¢ rajd samo-
lotéw rosyjskich pozorujgcych atak na Sztokholm w nocy z 29 na 30 mar-
ca br.) moéglby by¢ impulsem do tego prowadzacym. Niemniej, szczegélnie
w kregach opinii publicznej w Skandynawii (a przeklada si¢ to bezposrednio
na dzialania polityczne), wcigz obecna jest postawa preferujaca ,,nieanta-
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gonizowanie” i ,,nieprowokowanie” Rosji. Stad mimo coraz bardziej oczy-
wistych przestanek na rzecz np. cztonkostwa Szwecji i Finlandii w NATO,
przewaza na razie opcja ostroznych dzialan w regionie Baltyku, aby nie
stwarza¢ wrazenia budowy antyrosyjskiego bloku obronnego.

Nalezy podkredli¢, Ze wspolpraca taka, nawet gdyby byla bardziej in-
tensywna, nie jest ostatecznym panaceum na problemy obronnosci panstw
battyckich. Tlustracja tej tezy moze by¢ stan wspélpracy nordyckiej, ktora
przyniosta wigcej rozczarowan niz sukcesow. Wiaze si¢ to z generalng nie-
checig panstw do uzalezniania obrony swojej suwerennosci i terytorium od
pomocy sasiadow. Tymczasem, aby kooperacja wojskowa byla rzeczywiscie
skuteczna (szczegdlnie w przypadku panstw o stosunkowo niewielkim po-
tencjale militarnym) musi ona oznacza¢ rezygnacje z niektérych zdolnosci.
Na tym polega idea natowskiego smart defense i unijnego pooling and sha-
ring. Mozna jednak tatwo zrozumie¢, ze panstwa starajg sie ,,na wszelki wy-
padek” pozostawi¢ sobie mozliwie najwigcej zdolnosci i nie uzalezniaé swo-
jego bezpieczenstwa od pomocy sasiadow. W rezultacie wspolpraca, ktora
moglaby polega¢ na rzeczywistych oszczednosciach (np. wspdlne finanso-
wanie projektéw realizowanych przez jednego partnera), ogranicza si¢ cze-
sto do wspolnego ¢wiczenia interoperacyjnosci sit zbrojnych. Do tego do-
chodzi réwniez czynnik ekonomiczny i spoleczny: rezygnacja z okreslonych
zdolnosci pociagga za sobg np. zamkniecie fabryki czy likwidacje jednostki
wojskowej oznaczajac koszty polityczne (np. spowodowane wzrostem bez-
robocia w lokalnej spotecznosci).

Wspolpraca baltycka moze by¢ jednak zaréwno waznym uzupelnieniem
kooperacji na forum NATO i UE, jak i platformg integracyjng dla panstw re-
gionu. Warto przypomnie¢, ze Norwegia nie jest czlonkiem UE, a Finlandia
i Szwecja - czlonkami NATO. Nie nalezy oczekiwac, ze caly region Baltyku
stanie si¢ obszarem, na ktérym powstanie nowy sojusz obronny (cho¢ za-
cie$nianie wspdtpracy nordyckiej w tym kierunku jest mozliwe). Niemniej
istniejg takie dziedziny, w ktérych kooperacja obronna jest perspektywicz-
na. Naleza do nich np. wspolna kontrola przestrzeni powietrznej i morskiej,
¢wiczenia sit powietrznych i marynarek wojennych, szkolenia Zolnierzy, pi-
lotéw i marynarzy oraz wspoétpraca sit specjalnych.

Panstwa skandynawskie powinny stac¢ sie szczegélnie atrakcyjnymi part-
nerami dla Polski. W dobie zmniejszajacych si¢ naktadéw na obronnos¢
w Europie i poszukiwania sposobow na zmniejszenie kosztéw moderniza-
cyjnych dostosowujacych sily zbrojne do wspdtczesnych wyzwan i zagro-
zen asymetrycznych i hybrydowych Norwegia, Szwecja i Finlandia moga
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by¢ wzorem do nasladowania. Osiggaja one najlepsze efekty (liczac koszty
do efektow) w procesie zmian w sitach zbrojnych, ktére maja przygotowaé
je do walki na wspélczesnym i przysztym polu walki. Najbardziej istotnym
jego obszarem stala si¢ przestrzen powietrzna (rakiety, platformy bezzalo-
gowe), a w przysztosci coraz wigksze znaczenie beda mie¢ cyberprzestrzen
i kosmos. Czynnikami rozstrzygajacymi o wyniku rywalizacji beda ,,chirur-
gicznie” precyzyjne uderzenia, elastycznos$¢, mobilnos¢ oraz zaawansowane
technologicznie zdolnosci w zakresie dowodzenia, kontroli i tacznosci.

Najblizsza dekada przyniesie duze zmiany takze w polskiej armii. Zostaly
one wskazane przez prezydenta RP w postanowieniu okreslajacym gtéwne
kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP i ich przygotowania do obrony panstwa
na lata 2013-2022. Pierwszym jest obrona powietrzna, w tym przeciwrakie-
towa. Drugi to szeroko pojete systemy informacyjne: rozpoznanie (drony,
satelity, radary), systemy facznosci i cyberobrona. Trzeci dotyczy za$ za-
pewnienia mobilnosci wojsk ladowych, zwlaszcza w oparciu o $miglowce.
Rozwdj wspolpracy baltyckiej (a w szczegolnosci nordyckiej) moze zatem
oprocz korzysci politycznych oraz integracyjnych przynies¢ réwniez pozy-
tek modernizacyjny.





