BLISKI WSCHOD

INWESTYCJE ZAGRANICZNE Aleksandra

Dzisiow-

W ISLAMSKIEJ REPUBLICE -Szuszczykiewice
IRANU DO KONCA 2008 ROKU

WEADZE W TEHERANIE, W OBLICZU POGARSZAJACEJ SIE SY-
TUACJI IRANSKIEJ GOSPODARKI, STARAJA SIE UDOWODNIC,
ZE SA W STANIE SAMODZIELNIE EKSPLOATOWAC POSIA-
DANE SUROWCE ENERGETYCZNE. JEDNAKZE ROZWOJ
ZDOLNOSCI PRODUKCJI ORAZ EKSPORTU GAZU SKROPLO-
NEGO, A TAKZE MODERNIZACJA CALEGO SEKTORA ENER-
GETYCZNEGO WYMAGAJA ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI
I NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII.

Ieh brak uniemozliwi zwiekszenie eksploatacji
irariskich 710z gazu, czego konsekwencjg moze byé
rezyenacja z eksportu tego surowea, braki w dosta-
wach enereii elektryeznej dla ludnosei 1 przemysha
oraz ograniczenie wydobyecia ropy. Dlatego tez iran-
skie wladze starajq sie przyciggngé zagranicznych
inwestorow.

[raniska gospodarka w znacznej czesei znajduje sie
pod kontrolg paiistwa, a jej gtéwnymi podmiotami sg od-
biorcy dochoddw z eksportu ropy, quasi-paristwowi akto-
rzy zZwigzani z fundacjami (pers. bonjad) oraz Korpusem
Straznikéw Rewolueji [slamskiej. [ran jest aktualnie na
etapie realizacji czwartego planu piecioletniego (2005—
—2009), a sytuacja gospodarcza kraju wydaje sie coraz
trudniejsza. Stopa inflacji wynosi obecnie okoto 27 proe.
w skali roku, bezrobocie za$ okoto 12 proc.
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CHARAKTERYSTYKA
IRANSKIEJ GOSPODARKI

Problemy iraiiskiej gospodarki
wynikajq z nieefektywnego zarzy-
dzania wladz w Teheranie. Po re-
wolueji w 1979 r. wérdd iranskich
elit przewazaly koncepeje panstwa
samowystarczalnego. Whadze
znacjonalizowaly wiekszo$é sektora
prywatnego, ograniczyly pozosta-
tosei tego sektora populistyeznymi
regulacjami majgceymi na celu po-
moc najubozszym, podjety decyzje
o ogromnych subsydiach w imie
sprawiedliwosel ekonomieznej, ale
nie wyksztateity profesjonalnych in-
stytucji, nie wzmocnity narodowego
systemu podatkowego, ograniczy-
ty rywalizacje zagraniczng oraz
przyjety niekonsekwentng polityke
makroekonomiczng'.

Od czasu wyboru Mahmuda
Ahmadinezada na stanowisko pre-
zydenta w 2005 r. iraiiska admi-
nistracja przekazuje coraz wigksze
srodki z rezerwy walutowej na
dotacje oraz subsydia dla spote-
czelistwa 1 niezwigzanego z ener-
getyka przemyshi®; co przyezynia
sie do wzrostu cen. Znaczna czesé
tych $rodkow przeznaczana jest na
dotacje do benzyny, importowanej
ze wzgledu na brak mozliwosei
zaspokojenia przez Iran popytu
wewnetrznego. Ponadto koszty
importu zmusity Teheran do wpro-
wadzenia racjonowania dotowanych
produktéow ropopochodnych.

Wplyw na obecng, pogarszaja-
cq sig sytuacje ma kilka ezynni-
k6w, z ktoryeh najwazniejsze to:
zaleznosé gospodarki od sektora

1) Wigceej zob.: Hossein Askari, [ran’s economic self-mutilation,
http://www.atimes.com/atimes/Middle East/JH26Ak01.html, 26.08.2008.

2) Iraiiskie wladze dostarczaja obecnie subsydiéw na benzyne, artykuly spozyweze oraz
gospodarke mieszkaniowg. Subsydia w sektorze energetyeznym stanowia okoto

12 proe. iranskiego dochodu narodowego brutto, podezas gdy wszystkie subsydia re-
prezentuja okoto 25 proe. dochodu. Subsydia postrzegane sa jako bezeelowe i nie-
efektywne w walce z ubdstwem, dlatego tez MI'W zachecal wladze w Teheranie do re-
dukeji subsydiow. [Wiecej zob.: IMF Country Report No. 07/100, , Islamic Republic of
Iran: 20006 Article IV Consultation-Staff Report; Staff Statement; Public Information
Notice on the Executive Bard Discussion; and Statement by the Executive Director for
the Islamic Republic of Iran”, http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr07100.
pdf, marzec 2007]. Ponadto rzad dostarcza niskooprocentowanych pozyezek w sek-
torze rolniczym, turystyeznym oraz przemysle. Iraiiskie wladze wykorzystujg takze
zyski z eksportu ropy pochodzace z Oil Stabilization Fund na wydatki socjalne.
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ropy (gtéwnym Zrodtem dochoddw
panstwa sg zyski z eksportu ro-
py)3, przestarzata infrastruktura

1 brak nowoczesnych technologii
wlasnie w tym sektorze, korupcja,
a przede wszystkim wspomniana
populistyezna polityka prezydenta
Ahmadinezada, brak umiejet-
nego zarzadzania oraz sankcje
miedzynarodowe.

Od czasu rewolucji islamskie;j
w 1979 r. Iran podlega r6znym
sankejom gospodarezym ze strony
Stanéw Zjednoczonych. Gtownym
dokumentem regulujacym ame-
rykanskie sankcje naktadane na
Teheran jest [ran Sanctions Act
(ISA)*. Z kolei sankecje miedzy-
narodowe zostaty natozone na
[ran na mocy Rezolueji Rady
Bezpieczenstwa ONZ nr 1737,
1747 oraz 1803 w zwigzku z rozwi-
janym przezen programem nukle-
arnym®. Takze Unia Europejska
w lipeu 2008 r. zdecydowata sie
na poddanie Iranu nowym sank-

¢jom, obejmujgeym miedzy innymi
zamrozenie aktywow najwiek-
szego banku iranskiego Bank-e
Melli podejrzewanego o powigza-
nia z programem balistycznym

1 nuklearnym.

Sankcje migdzynarodowe maja
zarowno bezposredni, jak i posred-
ni negatywny wplyw na iranska
gospodarke. Przede wszystkim za$
przyczyniajg si¢ do tworzenia zlej
atmosfery wokét kraju, co z kolei
przeklada si¢ na znaczny spadek
inwestycji zagranicznych.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W IRANIE

Jako kraj o najwiekszej popu-
lacji na Bliskim Wschodzie, Iran
stanowl interesujgcy rynek dla
imwestoréw zagranicznych, ale
poziom bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) jest w tym
panstwie stosunkowo niski.

Tabela 1. Inwestycje zagraniczne w Iranie w latach 1993-2008*

Rok Liczba projektow Inwestycje zagraniczne (w tys. USD)
1993 2 20 320
1994 3 187 653
1995 1 122 738
1996 13 67 004

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

[-11 - 2009 /9-10




3)

W ostatnich latach odnotowany zostal wzrost gospodarezy Iranu, zwigzany ze wzro-
stem cen ropy na swiatowych rynkach, jednakze pozostaje on podatny na wahania cen
ropy. Spadajace ceny ropy w polaczeniu ze swiatowym kryzysem gospodarezym moga
mieé¢ negatywny wplyw na sytuacje ekonomiezng Iranu.

Iran Sanctions Act (ISA) — jego pierwotna nazwa brzmiala Iran-Libya Sanctions Act
(ILSA). Zostal uchwalony w 1996 r. w kontekscie zaostrzenia amerykariskich sank-
¢ji nalozonych na Teheran, jako reakcja na intensyfikacje prac na programem nu-
klearnym 1 wspieranie organizacji terrorystyeznych, takich jak Hezbollah, Hamas
i Islamski Dzihad. Rok przed uchwaleniem ISA; na mocy rozporzadzenia 12959
(z maja 1995 r.) Waszyngton zakazal amerykariskim firmom handlu 1 inwestowania
w Iranie. Zgodnie z [SA, prezydent Stanéw Zjednoczonych winien nalozy¢ przynaj-
mniej dwa z siedmiu rodzajéw sankeji na przedsiebiorstwa zagraniezne (instytucje
lub jednostki), ktore dokonujg inwestyeji o wartosei przekraczajacej 20 min USD
w cigeu roku w iranskim sektorze energetyeznym. Wiecej na temat lran Sanctions
Aect zob.: Kenneth Katzman, CRS Report for Congress, The Iran Sanctions Act (ISA),
http://www.fas.org/sep/crs/row/RS20871 pdf, 05.05.2008.

Sankeje RB ONZ —w rezolucji nr 1737 (z grudnia 2006 r.) i 1747 (z marca 2007 r.)
Rada Bezpieczenstwa ONZ domaga si¢, by Teheran zaprzestat wszelkich dziatan
zwigzanych ze wzbogacaniem uranu 1 przetwarzaniem oraz z pracami nad reaktorem
na tzw. ciezky wode”. Wzywa takze wszystkie kraje do wprowadzenia embarga na
handel materiatami, technologiami 1 urzadzeniami zwiazanymi z iraniskim progra-
mem nuklearnym oraz naklada catkowity zakaz importu i eksportu irarnskiej broni.
Obydwa dokumenty zobowigzuja réwniez parstwa do zamrozenia majatku oséb fi-
zyceznyeh 1 firm majgeyeh zwigzek z iraiiskim programem nuklearnym i rakietowym,
wysokich ranga przedstawicieli Korpusu Straznikéw Rewolucji, a takze do Scislej
kontroli podrézy tych oséb. Rezolucja 1747 wymaga takze od Teheranu ratyfikowa-
nia i zastosowania Protokotu Dodatkowego NPT dajacego Miedzynarodowej Agencji
Energii Atomowej rozszerzone prawo dostepu do informacji i miejse. Rozszerza réw-
niez liste osob i firm, ktérych aktywa majg zostaé zamrozone. Z kolei rezolucja 1803
(z marca 2008 r.) wzywa wszystkie kraje do zachowania ostroznosci w obszarach do-
starczania wsparcia finansowego dla wspotpracy handlowej z [ranem oraz prowadze-
nia operacji bankowych, szezegdlnie z irariskim Bank-e Melli oraz Bank-e Saderat.
Rada Bezpieezenistwa wzywa takze w rezolucji 1803 do kontrolowania tadunkéw do
i z Iranu zwigzanych z irariskim przemystem lotniczym i morskim. RB ONZ zamrozi-
ta takze aktywa oséb 1 instytucji wspierajacyceh dziatania zwigzane z iraiskim progra-
mem nuklearnym. 27 wrze$nia 2008 r. RB ONZ przyjeta kolejng rezolucje (nr 1835)
zwigzana z iraiiskim programem jadrowym. Nie naklada ona jednak zadnych nowych
sankeji na Teheran. Potwierdza natomiast poprzednie rezolucje.
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1997 19 174 839
1999 18 1049 296
2000 16 438 669
2001 7 67 991
2002 27 612 705
2003 40 1 357 626
2004 o1 2702 738
2005 59 4275 169
2006 80 10 277 822
2007 75 10 782 194
Lqcznie 403 32 142 604

* Dane te sq przedstawione w oparciu o irariski rok kalendarzowy v obejmu-
Ja okres od 21 marca 1993 r. do 20 stycznia 2008 7.

Zrédlo: hitp://www.investiniran.ir/OIETA _content//en/approvedproject/

amar-en.pdf

Obecnie w Iranie istnieja trzy
etéwne opcje, ktore moze wybraé
firma zagraniczna chegea na dhugi
okres wejs$é na rynek iranski: joint
ventures®, buy-back™ oraz build-
-operate-transfer (BOT)®. Warto
odnotowaé, 1z iranskie whadze prefe-
rujg dlugoterminowe zobowigzania
1 transfer technologii jako warunek
otrzymania udziatu w rynku.

Gléwnym dokumentem re-

culujgeym zagraniczne inwesty-
¢je w Iranie jest ratyfikowany

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

w 2002 r. Foreign Investment
Promotion and Protection Act
(F'IPPA). Zasady inwestycji za-
eranicznych okresla takze iranskie
prawo podatkowe 1 prawo pracy.

Po latach finansowej izolacji
Teheran stopniowo stara si¢ przy-
cigengé inwestorow, pomimo oporu
niektoryeh iranskich parlamenta-
rzystow 1 przedstawicieli rzadu.
Bezposrednie inwestycje sg utrud-
nione ze wzgledu na stosunki Iranu
ze spoleczno$cia migdzynarodowa
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oraz niepewne Srodowisko polityczne
w kraju. Rygorystyczne krajowe
regulacje (ograniczenia naktadane
przez konstytucje IRI), problemy
z transferem zyskow w obeej wa-
lucie oraz nieche¢é¢ wtadz do umoz-
liwienia inwestycji zagranicznych
takze majq wpltyw na niski poziom
BIZ. Dlatego tez obecnie brakuje
w [ranie znaczgcych prywatnych
inwestorow, ktorzy mogliby uczest-
niczy¢ w procesie prywatyzacji.

Mimo to w 2007 r. inwestycje
zagraniczne osigenety rekordowy
wartosé 10,2 mld USD w pordow-
naniu z 4,2 mld USD w 2005 r.
1200 mIn w roku 1994. Wedhug
danych przedstawianych przez
irariskg administracje, w ciggu
ostatnich 14 miesiecy zagranicz-
ni przedsigbiorcy zainwestowali
w Iranie 12,2 mld USD w 124 pro-
jekty, w okresie od marca 2007 do
marca 2008 (tj. w 1386 r. wedtug

6) Jedng z mozliwyeh strategii dla wejseia firmy zagranieznej na irariski rynek jest po-
rozumienie joint venture z panstwowym lub prywatnym partnerem iraiiskim.
Istniejgey poziom technologii 1 infrastruktury pozwala wielu irariskim przedsiebior-
stwom na ekspansje i rozwdj w polgezeniu z firmami zagranicznymi. Wiele iran-
skich podmiotéw, zwlaszeza z sektora prywatnego, aktywnie poszukuje partnerdw
joint venture do wypekhienia zaréwno technologicznych luk, jak i tych w kwestii
zarzgdzania. Inne poszukujg mozliwosei odrodzenia si¢ firmy dzieki kapitatowi

zagranicznemau.

=
~—

System buy-back jest wykorzystywany przez iraiiskie wladze do przyciggnigeia za-

granicznych inwestoréw. Wedlug tej formuly, urzadzenia, maszyny, sprzet pro-

dukeyjny 1 technologia sg zapewnianie (przez krajowg lub zagraniczng firme pry-
watng) w zamian za towary, ktére bedg produkowane bezposrednio, lub posrednio.
Zagraniczny partner, ktéry dokonuje wstepnej inwestyeji, moze uzyskaé zwrot in-
westyeji w formie towaréw lub ustug wygenerowanych przez projekt. System buy-
back jest niepopularny, i zdaniem analitykéw, przyezynia si¢ do braku zagranicznych
inwestyeji 1 dziatalnosei w iraiiskim sektorze energetycznym. Wieeej zob.: Shayerah
lias, CRS Report for Congress, Iran’s Economy, http:/ftp.fas.org/segp/crs/mideast/

RL34525.pdf, 12.06.2008.

Qo
=

Jest to wzglednie nowy sposob na iraiiskim rynku. Ostatnie regulacje wprowadzity

takze schemat BOT dla iraiiskich projektow. Wedhie niego, partner zagraniczny in-
westuje w jeden projekt, ktory jest nastepnie prowadzony przez pewien czas przez
zagranicznego inwestora, zanim zostanie w pelni przetransferowany do irarskie-
eo rzadu. Iraiskie wladze wykazuja si¢ pewna elastyeznoscig w kwestii BOT, co
moze ewentualnie przyezynié sie do zwiekszenia zagranicznych inwestycji na rynku

iranskim.
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iranskiego kalendarza) w 120 pro-
jektow zostato zainwestowane 11,8
mld USD?. Mimo iz irariskie wladze
alosity, ze w 2008 r. padng rekordy
inwestycyjne, najprawdopodobniej,
w poréwnaniu z 2007 r., w 2008 r.
inwestycje zagraniczne w Iranie
beda o potowe mniejsze'.

W ostatnich kilku latach naj-
wiekszqg grupq firm inwestujacych
w Iranie, zaangazowang w 40 z 80
projektow finansowanych przez

przedsi¢biorstwa zagraniczne, bylty
firmy azjatyckie (na czele z chiiski-
mi), ktore zainwestowaly w rézne
projekty 7,666 mld USD. Mimo

ze europejskie przedsiebiorstwa
byly zaangazowane w 34 projek-

ty, zainwestowaty jedynie 1,2 mld
USD. W ciggu 15 lat (1993-2008)
firmy europejskie zrealizowaty 227
projektow, jednak ich wartosé byta
mniejsza od wartosei 138 projek-
tow, w ktore w tym czasie zaangazo-
wane byly przedsiebiorstwa z Azji.

Tabela 2. Rozklad inwestycji zagranicznych w Iranie wedlug
kryterium geograficznego w latach 1993—2008*

Region Liczba projektow Inwestycje zagraniczne
(w tys. USD)
Azja 138 11 033 464
Afryka 7 988 869
Ameryka 7 1 040 344
Europa 2217 9678 479
Oceania 1 682 000
Miedzynarodowe 3 25900
Transnarodowe 18 1693 H48
Lqcznie 403 32 142 604

* Dane te sq przedstawione w oparciu o irarski rok kalendarzowy v obejmu-
Jja okres od 21 marca 1993 r. do 20 stycznia 2008 r.

Zrédlo: hittp://www.anvestiniran.ir/OTETA _content//en/approvedproject/

amar-en.pdf
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Obecnie do gtéwnych paristw inwestujacych w Iranie zaliezyé mozna:

Tabela 3. Gltowni inwestorzy w Iranie w latach 2000-2007

Panstwo

Wartosé
maestycii

Sektory
maestycj

Najwiekszy
projekt

Chiny

101,74 mld
USD

petrochemiczny,
gaz i ropa — 96,7
mld USD;
bankowog¢, finan-
se, kredyty eks-
portowe — 620 min
USD;

przemyst budow-
lany, energetyka
— 3,38 mld USD;
przemyst zbroje-
niowy — brak da-
nych;

transport — 1,08
mld USD.

Umowa zawarta

w 2004 r. z firma Si-
nopec na rozwaj pola
cazowego Jadawaran
o wartosel 70 mld

USD.

Francja

29,9 mld
USD

petrochemiczny,
ropa i gaz — 18,5
mld USD;
bankowo$¢ finan-
se, kredyty eks-
portowe — 9,2
mld USD;

Porozumienie zawarte
z firmg Total 1 innymi
przedsiebiorstwami
na rozwoj faz 9—12
pola gazowego Pohu-
dniowy Pars o warto-
$ei1 4 mld USD.

9) Ghanbar Naderi, Over 14 Months Overseas Firms Invest $12.20 in 124 Projects,

http://vww.iran-daily.com/1387/3174/pdt/i5.pdf, 14.07.2008.
10) Piotr Krawezyk, Stanowisko Iraniuwobec programu atomowego —wplyw sankeji v dzia-

taridyplomatycznych, Biuletynnr 34 (502), Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych,
http://www.pism.pl/biuletyn_content/id/538, 01.08.2008.
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przemyst budow-
lany, energetyka
— 1,15 mld USD;
telekomunikacja
— 480 mln USD;
transport — 600
min USD.

Niemey

25,4 mld
USD

petrochemiczny,
ropa i gaz — 9,82
mld USD;
bankowos¢, finan-
se, kredyty eks-
portowe — 2,14
mld USD;
przemyst budow-
lany, energetyka
- 3,38 mld USD;
telekomunikacja
— 245 mIn USD;
transport — 600
min USD.

Porozumienie zawar-
te w 2007 r. na budo-
we linii kolejowej
Maglev fyczgeej Te-
heran z Maszhadem
o wartosel 9,14 mld
USD. Konstruktorzy
— nieznani.

Wtochy

24,7 mld
USD

petrochemiczny,
ropa i gaz — 21
mld USD;
bankowo$¢, finan-
se, kredyty eks-
portowe — 2,03
mld USD;
przemyst budow-
lany, energetyka
— 1,45 mld USD;
transport — 270
mln USD.

Umowa zawarta

w 2000 r. z ENI
Agip oraz innymi
przedsigbiorstwa-
mi na rozwqj faz
4-5 pola gazowego
Potudniowy Pars
o wartosci 3,8 mld
USD.

Japonia

16,9 mld
USD

petrochemiczny,
ropa i gaz — 9,33
mld USD;

Porozumienie zawar-
te z Marubeni Corp
1 Innymi przedsie-
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* bankowos¢, finan-
se, kredyty
eksportowe — 5,9
mld USD;

* przemyst budow-
lany, energetyka
—1,69 mld USD.

biorstwami na nadzo-
rowanie zakupu ropy
naftowej jako zwrotu
pozyezki.

Rosja

3,75 mld
USD

* petrochemiczny,
ropa i gaz — 1,6
mld USD;

* przemyst budow-
lany, energetyka
— 1 mld USD;

* przemyst zbro-
jeniowy — 700
mln USD;

* transport — 450
mln USD.

Umowa zawarta

z Gazpromem

w 2000 r. na rozwdj
faz 2—3 pola Pohu-
dniowy Pars.

Wielka
Brytania

12,7 mld
USD

* petrochemiczny,
ropa i gaz — 10,3
mld USD;

* bankowosé, finan-
se, kredyty eks-
portowe — 2,44
mld USD;

* telekomunikacja
— 40 mln USD.

Porozumienie zawar-
te z BG w 2000 r.

1 innymi przedsie-
biorstwami na rozwaj
faz 9—12 Poludnio-
wego Parsu o warto-
$ei 4 mld USD.

Stany
Zjednoczone

3,6 mld
USD

* petrochemiczny,
ropa i gaz — 3,6 mld

USD.

Porozumienie zawar-
te z Foster Whe-
eler 1 konsorcjum

w 2004 r. na rozwdj
pierwszego w Iranie
projektu LNG.

Zrodto: American Enterprise Institute, Global Business in [ran: Interactive,

hitp://www.aer.org/iraninteractive/

221



222

Zagraniczne podmioty naj-
wigeej zainwestowaly w sektor
przemystowy, a w szezegdlnosei
spozywezy, tytoniowy, tekstylny,
skorzany, chemiezny oraz stali
i ropy (8,76 mld USD). Na drugim
miejscu znalazty sie dziaty gospo-
darki zwigzane z wodg, elektrycz-
noseig i gazem (874,83 min USD).
Trzecie miejsce zajat sektor nieru-
chomosci (ponad 406 min USD).
Inwestycje w sektorze ushug, tele-
komunikacji 1 transportu, a takze
gornictwo osigenety odpowiednio
wartosé¢ 193 min USD, 14,3 min
USD oraz 14,2 mln USD.

Warto zauwazyé, ze w ostatnim
czasie Iran rozpocezat tworzenie jo-
int venture z firmami zagraniczny-
mi (Peugeot, Citroen, Volkswagen,
Nissan, Toyota, Kia Motors,
Proton i Chery) na produkeje
samochodéw. Przedsigbiorstwa
zagraniczne weszly na iranski
rynek samochodowy z ostrozno-
Scig ze wzgledu na reakeje USA
1 ryzyko utraty reputacji. 7 kolei
takie firmy, jak Nestle, Coca Cola
1 Pepsi, podpisaly z lokalnymi
iraiiskimi biznesmenami umowy
na produkeje. Wedhug amerykan-
skich regulacji dotyezaeyeh sankeji,
amerykaniskie przedsigbiorstwa
mogg handlowaé 1 angazowa¢ si¢
w interesy w [ranie tylko poprzez
swoje zagraniczne filie 1 w branzach
nie objetych sankejami.

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

Od 2005 r. zagraniczni inwe-
storzy mogg takze dokonywaé
operacji na gieldzie w Teheranie
(z mozliwoseig posiadania mak-
simum 10 proe. udziatéw kazdej
spotki notowanej na gietdzie);
mimo to jedynie 3 proc. kapitatu
jest pochodzenia zagranicznego,
a prywatyzacja prowadzona jest
przede wszystkim poprzez wza-
jemne wykupywanie akeji przez
przedsigbiorstwa nalezgce do paii-
stwa lub przez nie kontrolowane.
Oproéez niepokojow wynikajaeych
7z napiecia zwigzanego z iraiskim
programem nuklearnym zagra-
nicznych inwestoréw zniechecajq
obawy o plynnosé i transparent-
nosé transakeji oraz stabe zabez-
pieczenia prawne chronigce zagra-
niczne firmy.

Wartym odnotowania wyda-
je si¢ nowy trend zastgpowania
duzych, europejskich firm, ogra-
niczajacych wspolprace handlowa
z Iranem z obawy przed sankcja-
mi, przez male i Srednie przed-
siegbiorstwa z krajow Wspolnoty.
Tendencja ta przyezynita si¢ do
tego, ze w ciggu czterech pierw-
szych miesigey 2008 r. eksport
Unii Europejskiej do Iranu wzrost
0 17,8 proc. Stanowi to odwréce-
nie trwajacego trzy lata trendu
spadkowego, spowodowanego
sankejami miedzynarodowymi'®.
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W SEKTORZE
ENERGETYCZNYM

[ran posiada trzecie co do
wielkosei (po Arabii Saudyjskiej
1 Kanadzie) udokumentowane
zasoby ropy na swiecie oraz dru-
gie co do wielkosei (najwieksze
ma Rosja) zloza gazu. Szacuje
sig, ze w Iranie znajduje si¢ oko-
to 10 proc. Swiatowych zasobow
ropy (okoto 136 mld barytek).
Wigkszos¢ z16z znajduje si¢ w po-
tadniowo-zachodnich regionach
kraju, przy granicy z Irakiem.

W 2007 r. Iran posiadat

19 161 km gazociggdw, 8438 km
ropociggéw, 7936 km rurociggow
dla produktéw rafinowanych,

570 km rurociggéw LNG 1 397 km
rurocigeéw dla skondensowane-

2o gazu.

Ropa 1 gaz stanowig gtowny
sektor iranskiej gospodarki, znaj-
dujgey sie pod kontrolg pais-

twa 1 absorbujgcy wiekszosé
krajowych 1 zagranicznych
inwestyeji.

Jak wezednie) wspomniano,
ze wzgledu na zasoby suroweow
naturalnych, przede wszystkim
ropy 1 gazu, wtasnie sektor ener-
getyezny cieszy sie duzym zainte-
resowaniem zagranicznych inwe-
storow. W ostatnich latach firmy
europejskie, azjatyckie i blisko-
wschodnie, pomimo presji Stanow
Zjednoczonych starajgcych sie
ograniczy¢ wszelkie interesy
zagranicznych przedsigbiorstw
z Iranem, podpisaly z Teheranem
szereg porozumien na inwestycje
1 dostawy suroweow. W sektorze
gazu w ostatnich kilku latach
najaktywniejsze byly: Total,
Statoil, Shell, Gazprom i pohu-
dniowokoreanska firma Lucky
Goldstar. Na iranski rynek zwig-
zany z sektorem petrochemicznym
weszty rowniez przedsigbiorstwa
z Filipin, Indonezji, Omanu',

11) Wedlig danych Eurostatu, eksport z Wloch wzrést o 33 proe., Francji o 30 proc.,
a Niemiee o 17 proe. We wspomnianym okresie odnotowany zostal takze wzrost

(0 24 proe.) importu z Iranu do UE.

12) W sierpniu 2008 r. [ran i Oman podpisaly porozumienie, na moey ktérego Teheran
bedzie eksportowal gaz do Omanu na eksport do sgsiednich krajéw arabskich.
[ranski baz bedzie poddawany procesom technologicznym w omanskich zaktadach
LNG Qalhat. Iran i Oman omawialy takze kwestie wspélpracy w sektorze gazowym,
taeznie z rozwojem projektu pola gazowego IHengam-Bukha w Omanie.
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Mapa 1. Infrastruktura sektora petrochemicznego w Iranie
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Singapuru, Indii, Wenezueli
1 Zjednoczonych Emiratow
Arabskich's.

Jedna z wazniejszych byta
warta 18 mld euro umowa zawarta
w marcu 2007 r. przez National
[ranian Gas Export Company
(pers. Szerkat-e melli-je saderat-e
gaz-e Iran) ze szwajcarskq firmag

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

energetyczng EGL, dotyezace
eksportu iranskiego LNG przez

25 lat. Na mocy tego porozumie-
nia Szwajcaria bedzie kupowaé od
Iranu 5,5 mld m? gazu naturalnego
roceznie, poezawszy od 2011 r.4

W kwietniu 2007 r. OMV (cze-

Seiowo panstwowa austriacka firma
energetyezna) podpisata listy inten-
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cyjne w Iranem, na mocy ktorych
Teheran ma dostarcza¢ do Europy
gaz o tgeznej wartodel 22,8 mld
USD. Stany Zjednoczone wyrazi-
ty silny sprzeciw zaréwno wobee
porozumienia szwajcarskiego,

jak 1 austriackiego. Amerykanski
Departament Stanu analizuje te
umowy pod katem naruszenia przez
nie ustawy lran Sanctions Act.

Inne znaczgce porozumienia
zwigzane z iraiskim sektorem
weglowodorow zawarte zostaty
z firmami rosyjskimi i chiriskimi®.
W latach 2000-2007 rosyjski
gigant energetyezny Gazprom

zainwestowal w Iranie 4 mld USD,
a od poczgtku 2008 r. Moskwa
podejmuje dziatania majace na celu
zwiekszenie swego zaangazowania
w rozwoj iranskiego pola gazowe-
20 Potudniowy Pars i zamierza
pomébe Teheranowi w dziataniach
eksploracyjnych'®.

[ran negocjuje rowniez z firma-
mi azjatyckimi umowy dotyezg-
ce dwoeh blokéw ropy 1 gazu na
Morzu Kaspijskim.

W lipcu 2008 r. niemiec-
ka firma inzynieryjna Steiner
Prematechnik Gastec GmbI podpi-

13) Obecnie realizowanych jest ponad 40 projektéw petrochemicznych — 8 w specjalnej
strefie ekonomieznej Mahszahr, 13 projektéw w specjalnej strefie ekonomieznej Pars
(Assaluje) 1 ponad 20 projektéw w innych czesciach kraju. Wiegeej zob.: Foreign
Investors Show Growing Interest in Iran’s Petrochem, http://english.farsnews.com/
newstext.php?nn=_8705291109, 19.08.2008.

14

~—

Istnieja jednak pewne obawy zwigzane z realizacja porozumienia dotyczace tego,

ze Teheran nie bedzie w stanie dostarezyé gazu do Szwajearii w dajacej si¢ przewi-
dzieé przysztosei ze wzgledu na brak gazocigeu taezacego Iran z Europa.

15

~

W Iutym 2008 r. miata zostaé¢ podpisana umowa z China National Offshore Oil Cor-

poration (CNOOC), szacowana na 16 mld USD, na rozwdj irariskiego pola gazowego
Pétoceny Pars oraz budowe instalacji cieklego gazu naturalnego. Jej sygnowanie
zostalo jednak odwotane. Niektorzy eksperci uwazaja, ze Chiny nie byly zdecydowane
na finalizacj¢ porozumienia ze wzgledu na reakcje spoteczno$ci miedzynarodowej zwia-

zang z iranskim programem nuklearnym i zaostrzaniem sankcji RB ONZ.

16

—

W lutym 2008 1. rosyjska firma panstwowa Gazprom oglosita porozumienie, na

mocy ktérego utworzona zostanie firma joint venture rozwijajgca przybrzezne pole

gazowe Poludniowy Pars. [ran zyska na tym mozliwos$é rozwoju swojej infrastruktu-

ry gazowej. Rosyjska firma Gazprom Nieft’” ma w cigeu kilku najblizszych miesigey

podjaé decyzje o ewentualnym zaangazowaniu w rozwdj bloku pola ropy naftowej

w Iranie.
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sata z Teheranem umowe (o wartosei
100 mln euro/144 min USD) na
budowe instalacji konwersji gazu,

a niemiecki Federalny Urzad
Gospodarki 1 Kontroli Eksportu
BAFA zaakeeptowat ten projekt.
[zraelskie wtadze wyrazity swoje roz-
czarowanie decyzjg Niemiee, podkre-
Slajae, ze tamie ona ducha sankeji
ONZ majacyceh na celu wstrzymanie
iraiiskiego programu nuklearnego!”.

[ran prowadzi tez rozmowy
dotyezgce produkeji 1 eksportu
cazu do Turcji. W 2007 r. Ankara
podpisata z Teheranem umowe
przedwstepng dotyezgeq trans-
portu gazu naturalnego z Iranu
1 Turkmenistanu do Europy oraz
rozwoju trzech pol gazowych
w Iranie. Porozumienie to spo-
tkalo si¢ z ostra krytyka Stanéw
Zjednoczonych 1 miedzy innymi
7z tego powodu do tej pory nie
doszto do jego finalizacji. Strona
turecka deklaruje jednak przyspie-
szenie wszystkich procedur.

Wiadze w Teheranie wyrazity
rowniez zainteresowanie zaan-
gazowaniem si¢ miedzynarodo-
wych firm w budowe gazocigeu
Iranian Gas Trunkline 9 (IGAT-9)
o dtugosei 1800 km, ktéry miat-
by taczyé pole Potudniowy Pars
z Turejg 1 europejskimi odbiorca-
mi. Wedhig dyrektora naczelnego
National Iranian Gas Company

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

(pers. Szerkat-e melli-je gaz-e Iran),
Sejjeda Rezy Kasaeizadeha, do
przetargu na gazocigg (na podsta-
wie umowy build-own-operate'®)
stanely cztery firmy (dwie iranskie,
jedna z Europy i jedna z Azji)®.

Nie mozna nie wspommnie¢ o pro-
jekeie gazociggu Iran—Pakistan—
—Indie (IPI)%. Iranowi bardzo
zalezy na finalizacji porozumienia
z Islamabadem i New Delhi, ponie-
waz dzigki IPI wtadze w Teheranie
bedg mogty przystapié¢ do imple-
mentacji swoich strategicznych ce-
16w (czesciowego wyjscia z miedzy-
narodowej izolacji, ewentualnego
zyskania poparcia Indii w kryzysie
Zwigzanym z iranskim progra-
mem nuklearnym czy pozyskania
zainteresowania zagranicznych
inwestorow).

Warte odnotowania wydaje si¢
takze podpisanie w lutym 2008 r.
przez PGNiG i [ranian Offshore
Oil Company listu intencyjnego
dotyezgcego wspotpracy w zakresie
zagospodarowania odkrytych juz
iranskich pol gazowych 1 kondensa-
tu*!. PGNiG kontynuuje negocjacje
z Iranem, sg one jednak objete
tajemnicyg handlowg. Polskie przed-
sigbiorstwo ma na uwadze mie-
dzynarodowe sankcje natozone na
Teheran, chee by¢ jednak obecne
na iranskim rynku, gdy sankeje te
beda stopniowo znoszone*.
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Sytuacja wokdl iranskiego pro- nily si¢ do wycofania si¢ europej-
gramu nuklearnego, migdzynaro- skich firm zwigzanych z sektorem
dowe sankcje oraz naciski Stanow energetycznym z rynku iranskiego.
Zjednoczonych, dazacych do izolacji W 2008 r. swoje decyzje o nieanga-
Iranu w migdzynarodowym systemie  Zowaniu si¢ w projekty w irai-
finansowym i handlowym, przyczy- skim sektorze energetycznym

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Israel Criticizes German-Iranian Power Deal, http://www.dw-world.de/dw/article/
0,2144,3529059,00.html, 31.07.2008.

Kontrakt na zasadzie build-own-operate nmozliwia rozwdj, finansowanie, projekt,
budowe, wlasnosé, wdrazanie oraz prowadzenie projektu. Za nowos$é uznaé¢ mozna
zezwolenie firmie zagranicznej na realizacje projektu zwigzanego z sektorem energe-
tycznym na mocy umowy build-own-operate.

Iran Seks Foreign Investment for $8bln Gas Pipeline, http://wwww.farsnews.com/
English/printable.php?nn=8707081489, 29.09.2008.

Idea budowy gazocigeu przebiegajacego przez Pakistan powstata w 1989 r.
Gazociag IPI, o dlugosei 2775 km, ma transportowaé surowiee ze zt6z Poludniowy
Pars. Prognozowana przepustowos$é potgczenia Iran—Pakistan—Indie wynosi okoto
22 mld m? gazu, docelowo jednak ma osigenaé 55 mld m?, z ezego ponad potowa
(90 mIn m?3 dziennie, 32 mld m3 rocznie) trafi do Indii, a okoto 21 mld m? (60 min
m? dziennie) do Pakistanu. Koszt budowy [Pl szacowany jest na 7,5 mld USD.
Przedsiewzigeie ma zostaé¢ ukoriczone w ciggu 3-5 lat od momentu rozpoczecia re-
alizacji projektu, ktére jest prognozowane na 2009 r. Strona iraiiska zbudowata juz
rurocigg na swoim terytorium. Wstepnie, przedstawiciele Iranu, Indii 1 Pakistanu
zobowigzali si¢ do sfinalizowania budowy do 2012 r., natomiast Teheran rozpocznie
transport gazu rok p6znie;j.

Przeprowadzone w Teheranie rozmowy przedstawicieli PGNiG ze strong irariska
(m.an. z zarzadami czolowych firm naftowych zrzeszonych w National Iranian Oil
Company) koncentrowaly si¢ na mozliwosciach udziatu polskiej spétki we wspdtpra-
ey w takich dziedzinach, jak zagospodarowanie odkrytych zt6z oraz wspotpracy przy
realizacji inwestycji zwigzanyeh na przyklad z budowa podziemnyeh magazynow
gazu. Wigeej zob.: Joanna Zakrzewska, Sukces PGNiG w Iranie, http://www.pgnig.
pl/?s,main_5_2627,!state=maximize&r,main,docld=6440&r,main_5 2627, pa-
ge=1,11.02.2008.

PGNiG prowadzi negocjacje z Iranem, http://inwestycje.pl/egpw/aktualnosei_gpw/
penig_prowadzi_negocjacje_z_iranem;30259;0.html, 30.06.2008.
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podjety: holenderski Royal Dutch
Shell?3, hiszpariski Repsol, fran-
cuski Total** oraz norweski
Statoillydro®. Co ciekawe, francu-
ski Total, Shell oraz OMV spon-
sorowaly konferencje w Teheranie
(pazdziernik 2008 r.) ktorej celem
byto promowanie ,;szans ekspor-
tu gazu 1 potencjatu Islamskie)
Republiki Iranu”?%. Pokazuje to
ich determinacje do pozostania

na iranskim rynku ropy i gazu
pomimo presji spotecznosel mie-
dzynarodowej, gtéwnie Stanow
Zjednoczonych 1 Izraela.

Kilka dni po tym, jak fran-
cuski Total oglosit wycofanie
z planowanego wielomilionowego
projektu w Iranie, plany zapet-
nienia luki zapowiedzial rosyjski
Gazprom, podpisujac porozumienie
z National Iranian Oil Company.
Wiadze iranskie zaoferowaly
Gazpromowi udzial w rozwoju
pol ropy 1 gazu, budowe rafinerii,
transfer ropy z Morza Kaspijskiego
do Morza Omanskiego, rozwdj iraii-
skiego pola naftowego Potnoceny
Azadegan®’, wymiang technologii
1 doswiadezen oraz ewentualny
udzial w planowanym projekeie
cazocigeu Iran—Pakistan—Indie.

Miedzynarodowe sankeje spo-
wodowaly takze ograniczenie
kredytow eksportowyeh dla firm
prowadzgcych interesy z Iranem.

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

Ponadto niektore wigksze banki

europejskie zredukowaty wspot-

prace z instytucjami iraniskimi®,
Dziatania te przyezyniajg sie do

spadku inwestycji zagranicznych
w Iranie.

SCENARIUSZE PRZYSZEOSCI

Sytuacja iranskiej gospodarki
pogarsza si¢, a wplyw na to maja
zarowno czynniki wewnetrzne (brak
efektywnego zarzadzania, zalezno$¢
gospodarki od sektora ropy czy
przestarzala infrastruktura tego
sektora), jak i sankcje miedzynaro-
dowe. Te ostatnie przyczyniajq sie
do tworzenia ztego klimatu wokot
iraniskiego rynku, zniechecaja za-
granicznych imwestoréw 1 w kon-
sekwencji negatywnie wptywaja na
funkejonowanie kluczowego sektora
iranskiej gospodarki — sektora
energetycznego®.

Wiadze w Teheranie starajq sie
udowodnié, ze sg w stanie samo-
dzielnie eksploatowaé posiadane
surowce energetyczne. Jednakze
rozw(j zdolnosei produkeji oraz
eksportu gazu skroplonego LLNG,
a takze modernizacja catego sek-
tora energetycznego wymagajaq
zagranicznych inwestyeji. Ponadto
Teheran potrzebuje zagranicz-
nych inwestycji oraz nowoczesnych
technologii, by méc zreformowa¢é
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etatystyczng i nieefektywng gospo- by¢ rezygnacja Teheranu z eks-
darke. Ich brak uniemozliwi zwigk-  portu tego suroweca, a takze braki

szenie eksploatacyi iranskich z6z w dostawach energii elektryceznej
gazu, czego konsekwencjg moze dla ludnosei 1 przemyshu oraz

23) W maju 2008 r. przedstawiciele Royal Duteh Shell oglosili, ze nie podpiszg wartego
10 mld USD kontraktu dotyczgcego wlyezenia si¢ w rozwdj pola gazowego Potudniowy
Pars. Podkreslili, ze z powodu amerykanskich sankeji nie mogg wykorzystywaé tech-
nologii z USA, w zwigzku z czym firma potrzebuje wigcej czasu na przygotowanie si¢
do realizacji projektu. Shell nadal realizuje projekt perskiego LNG, ale wycofal si¢
7z decyzji inwestyeyjnyeh.

24

—

W lipeu 2008 1. francuska firma Total oglosita wstrzymanie inwestycji w Iranie ze
wzgledu na zbyt duze ryzyko. Przedstawiciele przedsigbiorstwa podkreslili jednak, ze
Iran pozostaje priorytetowym krajem w strategii Totala. Wyrazili takze nadzieje na
rozwigzanie kryzysu zwigzanego z iraiiskim programem nuklearnym, ktére umozliwi
powrdt do inwestycji w Iranie. Juz w 2007 r. francuski minister spraw zagranicz-
nych zaapelowat do przedstawicieli firmy Total 1 narodowego giganta sektora gazo-
wego Gaz de France o powstrzymanie si¢ od inwestowania w Iranie.

25

~

Na poczatku sierpnia 2008 r. norweska firma StatoilHydro zapowiedziata, ze nie
bedzie rozpoezynaé nowyeh inwestyeji Iranie ze wzgledu na migdzynarodowa presje
zwigzang z iraiiskim programem nuklearnym. Statoilllydro bierze udzialt w rozwoju
faz 6-8 pola gazowego Potudniowy Pars. Firma prowadzita takze ze strong irarisksg
rozmowy na temat rozwoju i inwestyeji w projekt Anaran na polu gazowym Azar,
leez zostaly one wstrzymane. Zdaniem przedstawicieli StatoilHydro, firma zamierza
zrealizowaé swoje zobowigzania dotyezagce projektu gazowego Potudniowy Pars, pla-
nuje jednak zredukowaé swoja role w projekeie i przekazaé kontrole nad nim Iranian
National Oil Company (NIOC). Zaangazowanie norweskiego przedsigbiorstwa zo-
stanie stopniowo zredukowane do czasu odzyskania poniesionych kosztow.

26

~

Wiecej zob.: http://www.gasexport.ir/
27) Azadegan jest najwickszym polem naftowym onshore, szacowanym na 42 bln ba-
rylek ropy. Iranskie formy rozpoczely prace na tym polu w lutym 2008 r., po tym,

jak japoniska firma Inpex wycofata si¢ z projektu.

28

~

Na przyktad niemiecki Commerzbank i Deutsche Bank redukujg lub wstrzymuja
interesy z Iranem, tak jak brytyjski IISBC i1 Standard Chartered.

29

—

National Iranian Oil Company zostata zmuszona do walki ze spadkiem produkeji
7z pol ropy naftowej, wynikajaeym z braku zaawansowanych technologii wydobycia
tego surowca. Problemem jest takze brak inwestyeji i1 technologicznego know-how do
budowy instalacji przeznaczonej do eksportu LNG.
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ograniczenie wydobyeia ropy3°.
Dlatego tez iranskie wtadze na wie-
le sposobow starajq sie przyciggngé
zagranicznych inwestorow. Na po-
czatku sierpnia 2008 r. oglosity,

ze przygotowuja ponad 15 projek-
tow zwigzanych z ropa 1 gazem,
wykorzystujaceyeh ,nowa metode”
do przycigeniecia lokalnych i za-
eranicznych inwestycji.

[raiski sektor energetyczny (ze
wzgledu na znaczne zasoby ropy
1 gazu) cleszy sie duzym zainte-
resowaniem zaréwno zachodnich,
jak 1 wschodnich podmiotow go-
spodarezych (choé nie mozna
zapominaé¢ o chtonnym rynku
sektorow niezwigzanych z energety-
ka). W zwigzku z kryzysem wokot
iranskiego programu nuklearnego,
sankejami miedzynarodowymi, pre-
sja Stanéw Zjednoczonych i [zraela
dazgcych do izolagji Teheranu
w globalnym systemie gospodar-
czym 1 finansowym oraz grozba
ataku na Iran ze strony tych dwdéch
panstw mozna bylo w ostatnim
czasie zaobserwowaé ograniczenie
aktywnogsci zachodnich koncernow
w Iranie. Zagraniczne przedsiebior-
stwa majq problem z uzyskaniem
finansowania swojej dziatalnosei
w Iranie ze wzgledu na naciski
amerykanskiego Departamentu
Skarbu na miedzynarodowe banki,
zeby zerwaly zwigzki z Teheranem,
a czeseiowo ze wzgledu na obawy

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

zagranicznych przedsiebiorstw
przed narazeniem si¢ na sprzeciw
Stanow Zjednoczonych. Ponadto
wielu sojusznikéw USA jest Swia-
domych, ze ich ewentualne umowy
biznesowe z Teheranem mogg
negatywnie wptynaé na relacje

z Waszyngtonem, dlatego tez czes$é
z nich zawiesita realizacje kolejnych
projektow, gtoéwnie w iranskim sek-
torze energetycznym. Duze firmy,
ktore prowadzg rozlegle interesy

ze Stanami Zjednoczonymi, oba-
wiajg si¢ negatywnego wptywu na
relacje z USA, na przyktad w po-
staci sankeji wynikajacyceh z Iran
Sanctions Act. Na ich miejsce szyb-
ko weszly — 1 wehodza nadal — mate
1 $rednie przedsiebiorstwa z krajow
europejskich. Wzrost wspolpracy
handlowej panstw europejskich

z Iranem wynikajacy z powyzsze-

go trendu dyskredytuje dzialania
polityczne podejmowane przez Uni¢
Europejska®’.

Opréez matyeh i Srednich przed-
siebiorstw z krajow Wspdlnoty na
iranskim rynku coraz wigkszg role
zaczynajg odgrywac firmy rosyjskie
i azjatyckie (chinskie, indyjskie,
malezyjskie). Nie posiadajg one tak
zaawansowanych jak amerykariskie
technologii, ale potrzebujq zapew-
nienia dostaw energii dla swoich
panistw 1 s3 mniej podatne na naci-
ski ze strony USA (choé Chiny wa-
haja sie z finalizacja wspomnianej

[-11 - 2009 /9-10



umowy z Iranem). Dlatego tez ob-
stuga rynkéw azjatyckich stata sie
priorytetem iranskich wladz?.

Coraz wigksza rola rosyjskich
firm w iranskim sektorze energetycz-
nym wydaje si¢ niebezpieczna dla
panstw Unii Europejskiej dazacych
do dywersyfikacji swoich Zrdodet
dostaw energii i ograniczenia uza-
leznienia od Rosji. Uzyskanie przez
rosyjskie firmy, takie jak Gazprom,
istotnej pozycji w eksploatacji
ranskich z16z gazu doprowadzitoby
bowiem do poglebienia zaleznosei
krajow Wspolnoty od dostaw tego
surowca realizowanych whasnie
przez Moskwe.

Firmy europejskie majg $wiado-
mos¢ zagrozenia swoich interesow
ze strony przedsiebiorstw rosyj-
skich ezy azjatyckich. Dlatego tez,

mimo 1z rezygnujq one z realizacji
kolejnych projektow w iranskim
sektorze energetycznym, nie chea
ostatecznie wycofacé si¢ z dzialalno-
$ci w Iranie. Jezeli bowiem ulegnie
ztagodzeniu stanowisko spoteczno-
$ei miedzynarodowej wobec Iranu,
wiele krajow, ktore juz podjety

z nim kooperacje, skorzysta na
bogactwie surowcowym islamskie)
republiki (wigcej na temat obec-
nosei europejskich firm w Iranie

1 bilansu handlowego krajow
Starego Kontynentu z Teheranem
zob. tabela 4). Wydaje si¢ zatem
mato prawdopodobne, by Unia
Europejska zdecydowata sie na
nalozenie oficjalnych sankeji na
iranski sektor energetyezny.

Polska ma tradycyjnie dobre
stosunki z [ranem, ktore powinna
wykorzystaé¢ do rozwoju wspotpracy

30) Piotr Krawezyk, Stanowisko Iranu. ..

31) Ponadto, zdaniem ekspertéw, wykorzystywanie malych i Srednich firm do obejscia

sankeji miedzynarodowyeh przyezynia si¢ do wzrostu kosztow transakeyjnyeh do po-

ziomu 3010 proe.

32)

Moze o tym swiadezy¢ zapowiedZ przewodniczgceego departamentu do spraw miedzy-

narodowych National Iranian Oil Company, Alego Asgara Arsziego, dotyezaca
zmniejszenia dostaw suroweow energetyeznych do niektéryeh $wiatowyeh odbioreow

w celu zwigkszenia sprzedazy do Chin i Indii. Zdaniem Arsziego, obydwa kraje sa

rozwijajacymi si¢ gospodarkami i potrzebuja wiecej zrdodet energii. NIOC zamierza

w zwigzku z tym otworzyé swoje przedstawicielstwa w Bombaju 1 Pekinie, ktére beda
konceentrowaé si¢ na kontraktach dotyezacych sprzedazy ropy. Wieeej zob.: Iran
Plans to Boost Crude Exports to China, India, http://www.payvand.com/news/08/au-

9/1265.html, 25.08.2008.
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cospodareze) z tym krajem. Stuzyé
temu moga takie inicjatywy, jak
zorganizowane w lipcu 2008 r. przez
Polsky Izbg Handlowg seminarium
poswiecone iraisko-polskiej wspol-
nej wspotpracy biznesowej?. Polska
moze takze zaktywizowaé wspot-

prace w innych sektorach gospo-
darezych, nie objetych sankcjami®.
Ponadto, w obliczu polskich dazent
do dywersyfikacji tras 1 dostaw
cazu naturalnego, iranski kierunek
ewentualnego importu tego surowea
powinien byé¢ brany pod uwage.

33) Podezas seminarium zostat podpisany list intencyjny dotyezgey utworzenia Polsko-

-Iraniskiej Wspdlnej Rady Biznesu (Iran-Poland Joint Business Couneil). Zdaniem

szefa Iraiiskiej izby handlowej, Mohammada Nahawandiana, dzigki inwestycjom

w Iranie, Polska bedzie miata dostep do wszystkich rynkéw w regionie. Wiecej zob.:
An MOU to be signed for Establishing Iran-Poland Joint Business Council, http://
www.iccim.org/english/LDefault.aspx?nid=2&did=4856, 27.07.2008.

34

~

Przykladem moze byé¢ przemyst rolno-spozywezy. Co interesujgce, w lecie 2008 r.

[ran, po 27 latach, wznowil zakup pszenicy od Stanéw Zjednoeczonych. Oznacza to, ze
9—4 proc. eksportu amerykanskiej pszenicy trafi do panstwa, z ktérym Waszyngton
nie prowadzi intereséw od prawie 30 lat. Dlatego tez warto zaktywizowaé¢ wspolprace
z Teheranem, zanim na irariski rynek wejdg amerykariskie firmy.

BEZPIECZENSTWO NARODOWE
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