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Podsumowanie dziatar Biura Bezpieczerstwa Narodowego w sprawach bezpieczenstwa w latach
2015-2025 zawiera syntetyczne omowienie gtownych obszaréw aktywnosci Biura, zwigzanych
z dziataniami Prezydenta RP w obszarze zaréwno obronnym jak i pozamilitarnym oraz
bezpieczeristwa miedzynarodowego, a uzupetnione zostato o kalendarium gtéwnych dziatann w
sprawach bezpieczenstwa oraz wykaz ustaw podpisanych przez Prezydenta RP dotyczgcych spraw
bezpieczenstwa.




SPIS TRESCI

Dziatania Biura Bezpieczeristwa Narodowego w latach 2015-2025 .............cooeiiiiiiiiiiii e 5
= Rada BezpieczeNstWwa NarOdOWEEO0 ........couviiiiiiiiie ettt 6
= System bezpieczeNstwa NArOdOWEEO ............oooiiuiiiiiiiiie e 7

1. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP i inne dokumenty strategiczne .........c.cccceevvveennn. 7
2. Zwiekszenie wydatkOw Na obronNOSE ........oooiiiiiiii e 9
3. CWICZENIA OBIONNE ..., 10
4. Projekt ustawy o dziataniach organéw wiadzy na wypadek zewnetrznego zagrozenia

DEZPIECZEASTWE PANSTWA ..eiiiiiiiiii ettt e et 10
5. Zatozenia do projektu ustawy o zarzgdzaniu bezpieczestwem narodowym .............ccccuu.... 11
= Zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP ..........cooooiiiiiii e 13
1. Odprawy kadry kierowniczej MON i Sit Zbrojnych RP .....cooviviiiiiiiiiiciiceeeeeeee e 13
2. Programowanie modernizacji rozwoju Sit Zbrojnych RP .....cooviiiiiiiiiiiiiieee 14
3. Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP .........ccociiiiiiiiiiiie 15
4. Awanse generalskie i mianowania na stanowiska dowoddcze ........cooeviiiiiiiiiii 16
5. Udziat Sit Zbrojnych RP w misjach zagranicznyCh .........ccccoiiiiiiiiiii e 17
6. Wizyty w jednostkach wojskowych oraz wizytowanie ¢wiczen wojskowych...........ccc.coooee. 18
7. Polski przemyst ZbrojENIOWY ......cciiiiiiiiii e 21
8. BEZPIECZEASTWO MOISKIE ..viiiiiiiiiiiiiiie ettt e e 22
9. Weteranii Kapituta Orderu Krzyza WOJSKOWEEO .........ooiiiiiiiiiiiee e 23
=  Miedzynarodowa polityka bezpieCzeNSTWE ...........cccoviiiiiiiiiieiieeee e, 25
1. WSPOIPraca SOJUSZNICZA ..oooouriei e 25
WV oo o] = Tor= 1A U K AU PUPR TR 30
3. Wspodtpracaregionalna i pozostate relacje bilateralne......ccccoovvvviiiiiiiiiiice, 31
4. Wspotpraca W ramach UE...... ..o 40
5. AKtyWNnOoSE W ramach ONZ ......ooiiiiiiie ettt 42
= BezpieCZEASEWO WEWNELIZNE ...oooiiiiiiiiiiii ettt 43
1. SHUZDY MUNAUIOWE .ottt et e et e e st e e snbeeenaeeans 43
2. SHUZDY SPECIAINE oo 46
3. BezpieCzZeASTWO BNEIEEIYCZNE ..ooiiiiiiii e 46
4. Cyberbezpieczenstwo i NOwe teChNOIOZIE ......cccvviiiiiiiii e 49
5. Walka z dezinformacig ...oouuee oo 51
6. Zagrozenia NYDIYAOWE ......eoeiiiiii e 52
= Dziatania w sytuacjach KryzySOWYCH ..........cociiiiiiiii e 53
1. Operacje ewakuacyjne z Afganistanu oraz Strefy Gazy .......c.cccooovieeieiiii e 53
2. Pandemia COVID-19 ....oiiiiiiiiiee ettt ettt ettt e et e et e et e et e e snbeeeneeas 53



3. Kryzys na granicy polsko-biatoruskie] ........ccoooumeiiiiiii e 54
4. WOJNA NA UKIAINIE oo e 56
5. POWOAZ 2024 ..ottt e s 57
6. Naruszenia przestrzeni POWIBTIZNE] ... 58
= Dziatalno$E NUMANItArNa . .....oooviiiii e 59
1. Pandemia COVID-19 ...oviiiiiiiiiieecie ettt et e et e e e e e e et e e e e sabre e e e e 59
20 UKFGING ittt et b e bt et e e bt e etbeeennes 59
3. POWOAZ 2024 .ottt e s 62
"  Promowanie spraw bezpieCzeistWa ...............coooiiiiiiiii e 64
1. Kwartalnik "Bezpieczenstwo NarodOWe" ..........ooouiiiiiiiie e 64
2. Strategiczne Debaty BBIN ......ooiiiiiiiiiii s 65
3. Polish Defence and Security Equipment Catalogue ........ccc.oooieiiiiiiiiieiiicee e 67
4. POIItYKA NISTOMYCZNG .uviiiiiiiii e e 67
5. Edukacja dzieCi i MIOAZIEZY ......cuviiiiiiii e 68
T = T o 1T ) A IO PP PRSP 70
Szefowie BBN W Kadencji 2015-2025 .......ocooiiiiiiioiiet ettt e 71
Kalendarium dziatah w sprawach bezpieczenstwa ...............cocoiiiiiiiii 75
Ustawy dotyczace bezpieczeristwa podpisane przez Prezydenta RP ...........cccooiiiiiiiiiiiiii 109



Dziatania
Biura Bezpieczenstwa Narodowego
w latach 2015-2025



Rada Bezpieczenstwa Narodowego

Rada Bezpieczenstwa Narodowego (RBN) dziata na podstawie art. 135 Konstytucji RP i jest organem
doradczym Prezydenta RP w zakresie wewnetrznego i zewnetrznego bezpieczeistwa panstwa.
Sekretarzem RBN jest Szef BBN. Biuro Bezpieczeristwa Narodowego zapewnia merytoryczng
i organizacyjng obstuge Rady Bezpieczenstwa Narodowego.

Szczegdtowe regulacje dotyczace RBN zawarte sg w zarzgdzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z
dnia 2 marca 2016 r. w sprawie sktadu i trybu dziatania Rady Bezpieczeristwa Narodowego (zmienione
zarzgdzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 czerwca 2016 r. oraz zarzadzeniem
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 marca 2020 r.).

W trakcie obu kadencji Prezydent zwotat 17 posiedzert Rady Bezpieczenstwa Narodowego, podczas
ktorych wspdlnie z przedstawicielami rzgdu, marszatkami Sejmu i Senatu oraz przewodniczagcymi klubéw
parlamentarnych, a takze klubéw lub két poselskich omawiane byly istotne dla naszego kraju i dla

naszego bezpieczenstwa wydarzenia.

Posiedzenia Rady Bezpieczeristwa Narodowego wraz z tematami:

9 marca 2016 .

7 czerwca 2016r.

10 marca 2020 r.
23 marca 2020 .
28 stycznia 2022 r.

2 marca 2022r.
28 marca 2022 .
4 lipca 2022 .

16 listopada 2022 r.

24 lutego 2023 r.

17 lipca 2023 r.

20 grudnia 2023 r.

11 marca 2024 r.

10 czerwca 2024 r.

8 lipca 2024 r.

24 lutego 2025 .

18 czerwca 2025 r.

Inauguracyjne posiedzenie Rady Bezpieczeristwa Narodowego

Posiedzenie
w Warszawie

poswiecone  szczytowi  Sojuszu  Pdtnocnoatlantyckiego

Posiedzenie dotyczgce dziatan podjetych w sprawie walki z koronawirusem
Posiedzenie poswiecone ,tarczy antykryzysowej”

Posiedzenie poswiecone biezgcej sytuacji zwigzanej z grozbg inwazji rosyjskiej
na Ukraine

Posiedzenie poswiecone aktualnej sytuacji na Ukrainie
Posiedzenie poswiecone aktualnej sytuacji na Ukrainie
Posiedzenie dotyczgce ustalen po Szczycie NATO w Madrycie
Posiedzenie poswiecone sytuacji bezpieczeristwa Polski

Posiedzenie poswiecone bezpieczenstwu panstwa w zwigzku z rosyjskg inwazjg
na Ukraine, m.in. w konteks$cie konsultacji Prezydentow Polski i USA oraz
Szczytu B9

Posiedzenie poswiecone konkluzjom po Szczycie NATO w Wilnie

Posiedzenie poswiecone kwestiom wspodtdziatania na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa RP

Posiedzenie poswiecone kwestiom strategicznych perspektyw bezpieczeristwa
panstwa w relacjach transatlantyckich i sojuszniczych w NATO

Posiedzenie wyjazdowe poswiecone kwestiom bezpieczenstwa wschodniej
granicy RP

Posiedzenie poswiecone kwestiom wydatkéw obronnych w kontekscie Szczytu
NATO w Waszyngtonie

Posiedzenie poswiecone omowieniu sytuacji bezpieczedstwa w regionie
w kontekscie negocjacji dot. zakoriczenia rosyjskiej agresji w Ukrainie.

Posiedzenie poswiecone omodwieniu polskich priorytetdéw na Szczycie NATO
w Hadze oraz kwestii bezpieczernstwa systemu energetycznego panstwa.



System Bezpieczenstwa Narodowego

1. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP i inne dokumenty strategiczne

Na polecenie Prezydenta Andrzeja Dudy, na poczatku 2018 r. BBN podjeto prace nad rekomendacjami
do Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP. W grudniu 2018 r. rekomendacje zostaty przekazane do
Ministerstwa Obrony Narodowej, odpowiedzialnego za koordynacje rzgdowych prac nad projektem.
Koricowy projekt Strategii zostat wypracowany przez utworzony na mocy zarzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z 20 wrzesnia 2019 r. Miedzyresortowy Zespdt ds. Opracowania Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP. W pracach gremium uczestniczyli takze przedstawiciele BBN. W koricowej fazie prac
nad projektem (marzec 2020 r.) Prezydent polecit ponowng analize tresci dokumentu i uwzglednienie
w nim doswiadczen instytucji paistwa zdobytych w czasie walki z epidemig COVID-19.

Gtéwnym celem Strategii jest budowa silnego panstwa — w wymiarze instytucjonalnym, jak
i obywatelskim — odpornego na zagrozenia o charakterze militarnym, jak i pozamilitarnym
(m.in. katastrofy infrastrukturalne, naturalne, epidemiczne czy zwigzane z cyberprzestrzenig). W tym
celu Strategia postuluje dziatania majgce zintegrowac i usprawnic system zarzgdzania bezpieczenstwem
narodowym, w tym kierowania obrong panstwa. Stuzy¢ ma temu postulowane utworzenie statego
komitetu Rady Ministrow ds. bezpieczeristwa narodowego, ale tez inicjatywy w zakresie budowania
odpornosci panstwa i obywateli na zagrozenia, m.in. poprzez budowe systemu obrony cywilnej w
duzych aglomeracjach miejskich, szczegdlnie narazonych na skutki sytuacji kryzysowych.

W wymiarze miedzynarodowym Strategia zwraca uwage na rosngce zagrozenia wynikajgce z agresywnej
polityki Federacji Rosyjskiej. Strategia przywigzuje duzg wage do budowania wiezi nie tylko w ramach
NATO, Unii Europejskiej oraz wzmacniania relacji z USA, ale takze —w wiekszym stopniu niz wczeséniejsze
dokumenty — do rozwoju wspdtpracy regionalnej, m.in. w oparciu o ustanowione przez Prezydenta
formaty — B9 w wymiarze obronnym, inicjatywy Trdjmorza w wymiarze gospodarczym,
infrastrukturalnym czy zaciesniania wspotpracy ze strategicznymi partnerami NATO.

Po raz pierwszy w dokumencie strategicznym tej rangi poruszone zostaty takze kwestie morskiego
potozenia Polski i rozwoju Marynarki Wojennej, sprawy ochrony $rodowiska naturalnego i walki ze
skutkami zmian klimatycznych, a takze rola silnej tozsamosci narodowej.

Majac na uwadze negatywne doswiadczenia z implementacji poprzednich Strategii, intencjg twdrcow
nowej SBN byto przygotowanie dokumentu, ktorego zapisy bytyby wdrazane w zycie. Dlatego w pracach
nad nowg Strategig brali udziat przede wszystkim przedstawiciele instytucji panstwowych, ostatecznie
odpowiedzialnych za realizacje jej zatozen. Miedzy innymi z tego powodu jedna z rekomendacji
dotyczyta przygotowania ustaw o obronie cywilnej oraz o zarzadzaniu bezpieczedstwem narodowym,
majgcych wdrozy¢ kluczowe zapisy Strategii. Podjecie prac nad projektem ustawy o zarzgdzaniu
bezpieczernstwem narodowym zostato zlecone podlegtym instytucjom przez Prezydenta Andrzeja Dude
i Premiera Mateusza Morawieckiego juz przy okazji zatwierdzania nowej Strategii.

12 maja 2020 roku Prezydent RP Andrzej Duda, na wniosek Prezesa Rady Ministrow, zatwierdzit
Strategie Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Dokument zostat opracowany
w oparciu o rekomendacje przedstawione przez BBN. Dokument zastgpit Strategie Bezpieczeristwa
Narodowego z 2014 roku.

W zwigzku ze zmianami w $rodowisku miedzynarodowym (wybuch wojny w rosyjsko-ukraifskiej),
w Biurze Bezpieczenistwa Narodowego rozpoczeto prace nad rekomendacjami do nowej Strategii
Bezpieczennstwa Narodowego RP. Ws$réd strategicznych celéw w dziedzinie bezpieczenstwa
narodowego wskazano m.in. zintegrowanie elementéw kierowania systemem bezpieczenstwa,
zwiekszenie poziomu odpornosci panstwa, w tym ochrony ludnosci i obrony cywilnej, stworzenie



systemu obrony powszechnej, opartego na wysitku catego narodu we wszystkich formach jego
organizacji, a takze m.in. wzmacnianie zdolnosci Sit Zbrojnych RP do odstraszania i obrony, wzmacnianie
pozycji Polski na arenie miedzynarodowej (w tym zwifaszcza w NATO, UE i w sojuszu z USA, a takze

w regionie), wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego czy ekologicznego.

W toku prac projekt rekomendacji konsultowano z 60 ekspertami zewnetrznymi. W efekcie, 4 lipca
2024 roku Prezydent Andrzej Duda zatwierdzit rekomendacje do nowej Strategii Bezpieczeristwa
Narodowego i przekazat je stronie rzgdowe;.

Do opracowania projektu nowej Strategii Bezpieczerstwa Narodowego RP powotany zostat
Miedzyresortowy Zespét. Do prac na Strategig zaproszeni zostali przedstawiciele BBN. W efekcie prac
Zespotu opracowany zostat projekt Strategii, ktéry zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 25 lipca
2025 roku i pdzniej przekazany do zatwierdzenia Prezydenta RP. Prezydent Andrzej Duda z uwagi na
koniec swojej kadencji zdecydowat, by sprawa zatwierdzenia Strategii podjat kolejny Prezydent RP Karol
Nawrocki.

29 grudnia 2018 roku Prezydent Andrzej Duda podpisat postanowienie o wydaniu Polityczno-
Strategicznej Dyrektywy Obronnej. Postanowienie weszto w zycie z dniem 7 stycznia 2019 r. Polityczno-
Strategiczna Dyrektywa Obronna okre$la zadania wszystkich struktur panstwa (dziatéw administracji
rzgdowej, urzedow centralnych, wojewddztw i posrednio samorzgddw) na czas zagrozenia i wojny. To

scisle tajny dokument.

* ¥ %

W okresie dwdch kadencji, Prezydent RP w 2017 roku znowelizowat ,,Gtéwne kierunki rozwoju Sit
Zbrojnych oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2017-2026" oraz dwukrotnie okreslit
,Gtowne kierunki rozwoju SZ oraz ich przygotowan do obrony panstwa” na lata 2021-2035 oraz 2025-
2039.

Gtowne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony panstwa wydawane sg
postanowieniem Prezydenta RP. Okreslajg zasadnicze kierunki, cel gtéwny oraz priorytety rozwoju sit
zbrojnych na kolejny 15-letni cykl planistyczny. Stanowig podstawe do opracowania przez MON,
a przyjmowanych uchwatg Rady Ministrow — Szczegdtowych kierunkéw przebudowy i modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP, a nastepnie wydania zarzgdzeniem Ministra Obrony Narodowej Programu
Rozwoiju Sit Zbrojnych, odpowiednio na ww. okresy.

4

,Gtowne kierunki...” sg dokumentem niejawnym. Co do zasady wskazujg one priorytety w zakresie
modernizacji technicznej sit zbrojnych, obejmujgc miedzy innymi takie obszary, jak: rozwdj potencjatu
wojsk ladowych oparty na wzmocnieniu zdolnosci bojowych wojsk pancernych i zmechanizowanych,
podnoszenie zdolnosci zwalczania petnego spektrum $rodkéw napadu powietrznego i rakiet
balistycznych, zagrozen cybernetycznych oraz rozwoju zdolnosci do ochrony morskich intereséow
panstwa.

Wskazujg m.in. potrzebe pozyskania i nasycenia Sit Zbrojnych RP nowoczesnym sprzetem wojskowym
dziatajgcym w Srodowisku sieciocentrycznym, w tym bezzatogowych systeméw walki, broni
precyzyjnego razenia, systemow obrony powietrznej, satelitarnych systeméw komunikacji i obserwacji
ziemi, $rodkéw rozpoznania, obrony cybernetycznej, a takze wykorzystania elementéw sztucznej
inteligencji oraz ztozonych zbioréw danych (tzw. Big Data). Priorytetowo traktuje sie wzmacnianie
wschodniej flanki Sojuszu, w tym formowanie nowych jednostek wojskowych we wschodniej czesci
kraju, doskonalenie struktur dowodzenia oraz zapewnienie ukompletowania SZ RP do zaktadanych
poziomow.



2. Zwiekszenie wydatkdw na obronnosc

10 lat prezydentury Andrzeja Dudy to okres skokowego wzrostu wydatkéw na obronnosé. W 2015 r. na
wydatki na obronnos¢ przeznaczalismy niewiele ponad 2 proc. PKB, czyli minimum okreslone przez
Sojusz Pétnocnoatlantycki. Wartos$é nominalna wydatkéw na obronnosé w 2015 r. wyniosta 37,1 mld zt.

Inicjatywe zwiekszania naktadéw na obronnos¢ Prezydent Andrzej Duda przedstawit podczas
zorganizowanego przez BBN spotkania z udziatem premiera, ministrow obrony narodowej, spraw
zagranicznych i finansow, ktore odbyto sie w czerwcu 2016 r. w Belwederze.

lego efektem byto przygotowanie przez Rade Ministrow ustawy o przebudowie i modernizacji Sit
Zbrojnych RP, podpisanej przez Prezydenta 23 pazdziernika 2017 r.

Zawarte w ustawie rozwigzania zaktadaty systematyczne zwiekszanie naktadéw obronnych do poziomu
co najmniej 2,5 proc. PKB w 2030 r. (2,1 proc. PKB w 2020 r.; 2,2 proc. PKB w latach 2021-2023;
2,3 proc. PKB w latach 2024-2025; 2,4 proc. PKB w latach 2026-2029 oraz co najmniej 2,5 proc. w 2030
r.). Dodatkowo zmieniono sposdb obliczania budzetu obronnego, wyliczanego teraz w oparciu o PKB
roku biezgcego, a nie jak dotychczas, o PKB roku poprzedniego, co zapewnito dodatkowe kilkaset
miliondw ztotych na potrzeby obronne.

Dzieki wprowadzonym zmianom naktady na obronnos¢ w 2020 r. wyniosty 2,1 proc. PKB i w stosunku
do 2015 r. wzrosty o ok. 15 mld zt. Prezydent oraz BBN kilkukrotnie podnosili tez kwestie przyspieszenia
tempa zwiekszania naktaddw obronnych, aby zaktadany poziom 2,5 proc. PKB osiggnac¢ juz w 2024 r. Z
inicjatywy Zwierzchnika Sit Zbrojnych postulat ten ujeto m.in. w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego
RP z 2020 roku. Ponadto w czerwcu 2020 r. Prezydent zaproponowat, aby okreslong czes¢ budzetu
obronnego wydzieli¢ na potrzeby modernizacji Marynarki Wojennej RP.

Rosngce nakftady obronne umozliwity zwiekszenie liczebnosci oraz przyspieszenie modernizacji Sit
Zbrojnych RP, ale takze staty sie waznym atutem Polski w relacjach sojuszniczych. Polska jest dzis
w czotdwce panstw NATO realizujgcych postanowienia ostatnich szczytéw NATO, gdzie sprawa
zwiekszenia naktadéw obronnych nalezata do kluczowych w dyskusjach miedzy panfstwami
cztonkowskimi.

Warto podkresli¢ role wysokiego poparcia spotecznego dla sprawy odpowiedniego finansowania Sit
Zbrojnych RP, co $wiadczy o duzej odpowiedzialnosci obywateli w mysleniu o bezpieczenstwie panstwa.

W dniu 18 marca 2022 r. Prezydent Andrzej Duda podpisat Ustawe z dnia 11 marca 2022 r. o obronie
Ojczyzny. Przepisy zawarte w ustawie zapewniajg dodatkowe finansowanie Sit Zbrojnych, w tym
zagwarantowanie wydatkowania na obronnos¢ na poziomie co najmniej 3% PKB. Ustawa przewiduje
takze utworzenie nowego zrddta finansowania, jakim jest Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych.

W 2024 roku na obronnosc¢ z budzetu panstwa przeznaczono ok. 135 mld zt, co stanowito blisko 4% PKB.
Warto jednak podkresli¢, ze zestawiajgc nominalne wartosci finansowania obronnosci przez budzet
panstwa, przez okres 10 lat (2015-2024) wzrost wydatkow na obronnos¢ byt blisko 4-krotny.

Prezydent Andrzej Duda, majgc na uwadze rosngcg potrzebe odbudowy zdolnosci odstraszania NATO,
podczas wizyty w Biatym Domu 12 marca 2024 r. (w 25 rocznice przystgpienia Polski do NATO)
zaproponowat podniesienie minimalnych wydatkéw na obronnosé¢ w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim do
3% PKB.

Ostatecznie, podczas szczytu NATO w Hadze w czerwcu 2025 r. cztonkowie Sojuszu zgodzili sie na
stopniowe zwiekszanie naktadéw na obronnos¢ do 5% PKB, z czego co najmniej 3,5% miatyby by¢
przeznaczane na inwestycje obronne, natomiast do 1,5% miatyby finansowaé ochrone infrastruktury
krytycznej, zapewnienie gotowosci cywilnej, rozwdj innowacji i wzmocnienie bazy przemystowe;j.

W marcu 2025 r. Prezydent RP skierowat do Sejmu projekt zmian w Konstytucji RP, ktory dotyczy
wydatkdéw na obronnos¢ i przewiduje wpisanie do ustawy zasadniczej co najmniej 4 proc. PKB jako



obowigzkowego progu tych wydatkéw. Pierwsze czytanie projektu odbyto sie na poczatku czerwca
2025 r., po czym dokument zostat skierowany do dalszych prac we wtasciwej Komisji.

Dzis Polska jest liderem w zakresie wydatkéw na obronnosé — przeznaczamy na ten cel niemal 5%
naszego PKB.

Silna i nowoczesna armia jako jeden z filarow bezpieczenstwa panstwa byta i jest dla Prezydenta
Andrzeja Dudy, jako Zwierzchnika Sit Zbrojnych, absolutnym priorytetem. Dzi$ mamy jedng
z najwiekszych armii w Europie, wyposazong w coraz wiekszym stopniu w nowoczesny sprzet.

3. Cwiczenia obronne

Z inicjatywy Prezydenta Andrzeja Dudy po raz pierwszy od 15 lat odbyto sie w Polsce strategiczne
¢wiczenie systemu obronnego pod kryptonimem KRAJ. Zrealizowane 29 maja 2019 r. ¢wiczenie KRAJ-19
byto jednym z gtodwnych instrumentéw weryfikujgcych w praktyce gotowos$¢ organdw wtadzy
wykonawczej na poziomie centralnym. Organizacja przedsiewziecia byta wynikiem kilkumiesiecznych
konsultacji i prac planistycznych Biura Bezpieczeristwa Narodowego, Ministerstwa Obrony Narodowe]
oraz Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, kierownikiem tego rodzaju éwiczen jest Prezydent RP, ktéry
wczesniej zatwierdza ich plany. Kompetencje gtowy panistwa w tym obszarze sg konsekwencjg jego roli
ustrojowej jako Zwierzchnika Sit Zbrojnych oraz kierujgcego obrong panstwa w czasie wojny, we
wspotdziataniu z Radg Ministréw. To Prezydentowi bezposrednio podlega Naczelny Dowddca Sit
Zbrojnych i to Prezydent, jako Zwierzchnik Sit Zbrojnych, zatwierdza plany operacyjnego uzycia sit
zbrojnych przygotowane przez Naczelnego Dowddce Sit Zbrojnych.

Ze wzgledu na skale realizowanego przedsiewziecia, oprdcz Prezydenta oraz Marszatkéw Sejmu i Senatu,
wzieli w nim udziat réwniez Prezes Rady Ministréw, Minister Obronny Narodowej oraz pozostali
cztonkowie Rady Ministréow. Strone wojskowg reprezentowat Szef Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Z uwagi na charakter poruszanych zagadnien ¢wiczagcymi byli tez szefowie stuzb specjalnych,
a samo ¢wiczenie zrealizowano z wytgczeniem jawnosci.

Whnioski z ¢wiczenia zostaty wykorzystane przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego w pracach nad
Strategig Bezpieczernstwa Narodowego RP oraz rekomendacjami do ustawy o zarzadzaniu
bezpieczernstwem narodowym.

Cwiczenie symulacyjne wysokiego szczebla (Tabletop Exercise — TTX), ktére zorganizowano w 2023 roku
byto niejawnym przedsiewzieciem realizowanym z inicjatywy Prezydenta RP z zamiarem
przedyskutowania przez przedstawicieli naczelnych organéw wtadzy panstwowej zagadnien zwigzanych
z tematyka zarzadzania bezpieczenstwem narodowym, w przypadku wystgpienia sytuacji zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa paristwa. W ¢wiczeniu udziat wzieli m.in. Prezydent RP, Marszatek Sejmu RP,
Marszatek Senatu RP, Prezes Rady Ministrow oraz ministrowie wybranych resortéw, stuzb i dowddztw
SZ RP.

Efektem <¢wiczen byto zdiagnozowanie szeregu luk w systemie bezpieczenstwa panfstwa oraz
przygotowanie szeregu rozwigzan, ktére zawarte zostaty w prezydenckim projekcie ustawy o dziataniach
organow wiadzy panstwowej w na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, ktéry
zostat ztozony do Sejmu po raz pierwszy w sierpniu 2023 r.

4. Projekt ustawy o dziataniach organéw witadzy na wypadek zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa

Z inicjatywy Prezydenta Andrzeja Dudy w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego, przy wspotpracy
z Kancelarig Prezydenta RP, przygotowany zostat projekt ustawy o dziataniach organdéw wtadzy na
wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.
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Zatozenia projektu sg zbiezne z rekomendacjami Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP.
Przygotowane zostaty m.in. na podstawie analizy doktryny dziatan Federacji Rosyjskiej realizowanych
w czasie agresji na Ukraine, a takze szeroko zakrojonych ¢wiczen systemu obronnego panstwa,
przeprowadzanych z udziatem Prezydenta RP, Prezesa Rady Ministrow, Marszatka Sejmu, Marszatka
Senatu, Ministra Obrony Narodowej, Szef Sztabu Generalnego WP oraz innych instytucji panstwa.

Projekt przewiduje wprowadzenie zmian w obszarze militarnym oraz pozamilitarnym, wzmacniajgcych
zdolnosci do przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym, podprogowym oraz bezposredniej agresji
zbrojnej. Rozwigzania sg odpowiedzg na zmiany w $rodowisku bezpieczerstwa, w tym nowe formy
zagrozen ze strony Federacji Rosyjskiej, kierowanych przeciwko Polsce oraz pozostatym parstwom Unii
Europejskiej i NATO.

Gtowne obszary zmian obejmuja:

- wzmocnienie systemu kierowania bezpieczenstwem panstwa poprzez zwiekszenie koordynacji
dziatan, wymiany informacji i natychmiastowego reagowania instytucji wtadzy publicznej,
marszatkdw Sejmu i Senatu oraz organdéw dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP;

- wzmocnienie systemu planowania obronnego w panstwie poprzez wprowadzenie regulacji
dotyczacych gtéwnych dokumentéw planistycznych (Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej
RP, Planu Reagowania Obronnego RP, narodowych plandéw uzycia Sit Zbrojnych do obrony panstwa
oraz gtéwnych i szczegdtowych kierunkdéw rozwoju Sit Zbrojnych RP). Projekt przewiduje
wprowadzenie nowego rozwigzania, jakim sg state plany obronne, majgce na celu zapewnienia
zdolnosci natychmiastowego reagowania Sit Zbrojnych RP na zagrozenia o charakterze nagtym;

- reforme Systemu Kierowania i Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP zapewniajgcg spdjnos¢ dowodzenia,
zblizenie struktur i procedur czasu pokoju i czasu wojny oraz przygotowanie sie w czasie pokoju do
realizacji zadan w podczas trwania konfliktu.

Projekt ustawy zostat przez Prezydenta Andrzeja Dude skierowany do Sejmu RP po raz pierwszy
w sierpniu 2023 r. Nie zostat on jednak rozpatrzony przed uptywem IX Kadencji Sejmu. Prezydent RP
w maju 2024 skierowat projekt do rozpatrzenia przez Sejm X Kadencji.

Pierwsze czytanie odbyto sie w Sejmie w czerwcu 2025 r., po czym zostat on skierowany do dalszych
prac w Komisji Obrony Narodowej.

5. Zatozenia do projektu ustawy o zarzadzaniu bezpieczeristwem narodowym

Wstepne prace koncepcyjne dotyczace obszaru zintegrowanego zarzadzania bezpieczenstwem
narodowym podjeto w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego w 2016 r. Na skutek przegladu kolejnych
obszaréow prawnych oraz wykorzystania doswiadczen z odbytych éwiczer — w tym KRAJ-19 — tgczacych
sfere cywilng i wojskowa, stopniowo doprecyzowano zagadnienia wymagajace zmian legislacyjnych,
a takze opracowano propozycje struktury uniwersalnego i zintegrowanego systemu zarzgdzania
bezpieczernstwem narodowym.

Jego zatozenia opieraty sie na duzej elastycznosci, zwiekszeniu tempa reakcji na zagrozenia, budowaniu
Swiadomosci sytuacyjnej, jak réwniez bardziej efektywnym wykorzystaniu wtasnego potencjatu na
potrzeby bezpieczenstwa narodowego.

Wyniki tych prac zostaty spozytkowane w pierwszej kolejnosci przy okazji prac nad nowg Strategia
Bezpieczeristwa Narodowego RP z 2020 r. Szereg zawartych w niej zapisow zostato nastepnie
skonkretyzowanych w przygotowanych na polecenie Prezydenta rekomendacjach do ustawy
0 zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym.

Ustawa miata porzgdkowac istniejgce rozwigzania, budowac ponadresortowy mechanizm koordynacji
dziatan oraz uprosci¢ obszar planistyczny. Proponowane zmiany majg przetozy¢ sie na bardziej
elastyczng i szybszg reakcje instytucji panstwa na réznorodne zagrozenia, zwiekszenie przejrzystosci

11



i uproszczenie procedur oraz strukturalne powigzanie funkcjonujacych réwnolegle podsystemow
w obszarze bezpieczeristwa narodowego.

Szczegdtowe rekomendacje obejmowaty np. doprecyzowanie niektdorych kompetencji Prezydenta RP
w sprawach bezpieczenstwa, m.in. poprzez rozwiniecie zadan Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
powofanie komitetu Rady Ministréw ds. bezpieczenstwa narodowego, rozszerzenie kompetencji
Rzgdowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa,
zintegrowanie planowania cywilnego oraz obronnego, a takze skoordynowanie krajowego modelu
zarzgdzania kryzysowego z systemem reagowania kryzysowego NATO, czy uporzadkowanie hierarchii

dokumentdw strategicznych.

Zgodnie z deklaracjg Prezydenta oraz Premiera, 1 czerwca 2020 r. powotano miedzyresortowy zespot
ds. opracowania projektu ustawy o zarzadzaniu bezpieczeristwem narodowym, w ktérego pracach
uczestniczyt takze Szef BBN lub jego przedstawiciele.

Ponadto jednym z elementdw zmian w systemie kierowania obrong panstwa byto powotanie przez Szefa
BBN Dyzurnej Stuzby Operacyjnej wykonujgcej zadania na potrzeby Prezydenta RP oraz BBN. Komdrka
ta zapewnia obecnie staty dyzur na potrzeby gotowosci obronnej panstwa, a takze usprawnita system

przeptywu informacji oraz uruchamiania procedur dotyczgcych kompetencji Prezydenta RP w sytuacjach
kryzysowych.
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/wierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP

Prezydent Andrzej Duda obejmowat zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP podczas uroczystosci na
Placu Marszatka Jézefa Pitsudskiego 6 sierpnia 2015 r. oraz 6 sierpnia 2020 r. Zwierzchnictwo sprawowat
poprzez trzech Ministréw Obrony Narodowej: Antoniego Macierewicza (2015-2017), Mariusza
Btaszczaka (2018-2023) oraz Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza (2023—-2025), przy wsparciu ze strony
Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Wsrod priorytetdow Prezydenta dotyczacych Sit Zbrojnych RP znalazty sie przede wszystkim kwestie
zwiekszenia naktadéw obronnych (co zostato osiggniete przyjeciem stosownej ustawy w 2017 r.
a nastepnie ustawy o obronie Ojczyzny z 2022 r.), zwiekszenia liczebnosci Sit Zbrojnych RP (w stosunku
do 2015 r. liczebno$¢ wzrosta mniej wiecej dwukrotnie (do ok. 210 tys.) przyspieszenia procesu
modernizacji technicznej czy reformy systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP
(przeprowadzonej czesciowo w 2018 r.). Jedng z kluczowych zmian systemowych byto ustawowe
przypisanie Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego zadan zwigzanych z przygotowywaniem sie
do roli Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych w czasie wojny.

Szczegdlnie wazne byto dla Prezydenta polepszenie warunkéw stuzby zotnierzy zawodowych.
Korzystajgc z prerogatyw, az pieciokrotnie (w latach 2016, 2018, 2019, 2022 i 2023) w drodze
rozporzadzenia podnosit wskaznik, wedtug ktérego obliczane sg uposazenia zotnierzy. W 2015 r.
wskaznik ten wynosit 2,95 i byt jednym z najnizszych wsrdd stuzb mundurowych, a w 2019 r. osiggnat
wartosé 3,81, co oznacza wzrost o prawie 30 proc. W 2022 r. wynidst 4,23, aw 2023 r. zostat podniesiony
do 4,43.

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego zorganizowato okoto 160 spotkan Prezydenta z Zzotnierzami
w ramach wizyt na poligonach, w jednostkach wojskowych, najwyzszych dowddztwach, podczas
wojskowych uroczystosci czy roboczych spotkant w Patacu Prezydenckim i BBN. Szczegdlne znaczenie
miato az dziesie¢ wizyt w Polskich Kontyngentach Wojskowych podkreslajgcych wage przyktadang przez
Prezydenta do wspodtpracy sojuszniczej w ramach misji zagranicznych oraz w Eurokorpusie.

Praktyczne zacie$nianie wspdtpracy Sit Zbrojnych RP w ramach NATO odbywato sie przede wszystkim
w ramach nowych misji sojuszniczych w Polsce i Panstwach Battyckich (eFP) oraz Rumunii (tFP), a takze
w ramach wspdlnych ¢éwiczen wojskowych zwigzanych z obecnoscig sit sojuszniczych w Polsce.
W 2020 r. dyzur w Sitach Odpowiedzi NATO petnity takze polskie wojska lgdowe, w tym wojska
chemiczne oraz sity specjalne. Podczas szczytu NATO w Londynie, z inicjatywy Prezydenta, Polska
zadeklarowata rowniez znaczny wktad Sit Zbrojnych RP w Inicjatywe Gotowosci NATO, w ramach ktérej
Polska wystawi jedno z szesciu dowddztw brygadowych.

BBN wspierato Prezydenta, jako Zwierzchnika Sit Zbrojnych, w zakresie analizy i zatwierdzania
dokumentéw strategicznych, takich jak Gtéwne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan
do obrony panistwa na lata 2021-2035, Polityczno-Strategiczna Dyrektywa Obronna RP, Plany Uzycia Sit
Zbrojnych RP czy dotyczacych Wojennego Systemu Dowodzenia. Prezydent kierowat takze
strategicznymi ¢wiczeniami systemu obronnego pod kryptonimem KRAJ-19.

Biuro przygotowywato udziat Prezydenta w dorocznych odprawach rozliczeniowo-koordynacyjnych
kierowniczej kadry MON i Sit Zbrojnych RP, podczas ktérych Zwierzchnik Sit Zbrojnych odnosit sie do
kluczowych spraw dotyczgcych polskiej armii oraz wskazywat ich cele na kolejne lata.

1. Odprawy kadry kierowniczej MON i Sit Zbrojnych RP

W latach 2016—2025 Prezydent RP, Zwierzchnik Sit Zbrojnych, siedmiokrotnie uczestniczyt w odprawach
rozliczeniowo-koordynacyjnych Kierowniczej Kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP.
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Odprawa rozliczeniowo-koordynacyjna kierowniczej kadry resortu obrony narodowej to najwazniejsze
coroczne przedsiewziecie rozliczeniowo-zadaniowe. Organizuje sie jg w celu przedstawienia oceny
poziomu osiggniecia celdw oraz realizacji zadan postawionych przez Ministra w roku poprzednim oraz
okreslenia priorytetéw Ministra do planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej na rok
nastepny. W 2019 r. odprawa Kierowniczej Kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP po
raz pierwszy odbyta sie w Patacu Prezydenckim, podczas ktérej Prezydent przedstawit najwyzszym
dowddcom wojskowym 17 rekomendacji dotyczacych dalszego zwiekszania bezpieczenstwa panstwa.

Odprawa kadry kierowniczej MON i SZ RP odbywa sie w trybie niejawnym. Omawia sie na niej m.in.
przedsiewziecia zrealizowane przez resort obrony i SZ RP w zakresie bezpieczenstwa narodowego,
zrealizowane zadania w zakresie miedzynarodowe] wspotpracy wojskowej, postepy w zakresie
modernizacji technicznej SZ RP, realizacje wydatkdéw na obronnos¢, dziatania majgce na celu zwiekszenie
liczebnosci SZ RP i rozwdj ich struktur oraz zdolnos$ci obronnych, a takze zadania na kolejne lata. Podczas
odprawy Prezydent RP jako Zwierzchnik Sit Zbrojnych przedstawia rekomendacje dotyczace
wzmocnienia bezpieczenstwa panstwa w kontekscie wyzwan zwigzanych ze zmiang srodowiska
bezpieczeristwa. Dotychczas rekomendacje obejmowaty m.in. zwiekszenie budzetu na obronnosé,
zmiany legislacyjne pozwalajgce na wzmocnienie systemu obronnego oraz kierunki wspdtpracy
sojuszniczej.

2. Programowanie modernizacji rozwoju Sit Zbrojnych RP

Prezydent aktywnie wspierat dziatania polskiego rzadu zwigzane z unowoczesnianiem polskiego wojska
jak réwniez zwiekszaniem jego liczebnosci.

Przyjety w podpisanej przez Prezydenta Andrzeja Dude ustawie o obronie Ojczyzny tryb programowania
rozwoju Sit Zbrojnych obejmuje okreslanie przez Rade Ministrow co cztery lata szczegdtowych
kierunkow przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych na 15-letni okres planistyczny oraz wprowadzanie
przez Ministra Obrony Narodowej — na podstawie tego dokumentu — programu rozwoju Sit Zbrojnych.

Ustawa zobowigzata ponadto Rade Ministrow do ustanowienia Pakietu Wzmocnienia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2023-2025 obejmujgcego najwazniejsze zadania modernizacyjne oraz
dotyczgce zwiekszenia liczebnosci oraz sktadu bojowego Sit Zbrojnych.

W kontaktach bilateralnych Prezydent Andrzej Duda prowadzit rozmowy nt. przyspieszenia realizacji
kontraktow oraz dostaw sprzetu i uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP.

Prezydent Andrzej Duda uczestniczyt w wielu przedsiewzieciach zwigzanych z procesem pozyskiwania
sprzetu wojskowego, miedzy innymi:

— podpisanie umowy na przeciwlotnicze i przeciwrakietowe zestawy rakietowe $redniego zasiegu
PATRIOT, w ramach programu WIStA (2018 r.);

— podpisanie umowy z rzgdem USA na pozyskanie systemow artylerii rakietowej HIMARS (2019 r.);

— przekazanie dla Wojsk Specjalnych pierwszych czterech $migtowcéw S-70i Black Hawk,
wyprodukowanych w mieleckich zaktadach lotniczych (2019 r.);

— podpisanie umowy na zakup 32 wielozadaniowych samolotéw pigtej generacji F-35 dla Sit
Powietrznych RP (2020 r.);

— podpisanie umowy na dostawe 48 samolotdéw szkolno-bojowych FA-50 dla Sit Powietrznych
(2022 1.);

— uroczysty odbidr pierwszych egzemplarzy czotgdw K2 oraz armatohaubic K9, zaméwionych z Korei
Potudniowej (2022 r.).

Prezydent RP podczas wizyt w polskich zaktadach zbrojeniowych podkreslat, ze produkcja i serwisowanie
sprzetu w Polsce ma ogromne znaczenie dla naszego bezpieczenstwa i rozwoju potencjatu obronnego.
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Wizytujac fabryki zagranicznych dostawcéw uzbrojenia dla polskiego wojska (np. wizyty w pazdzierniku
2024 r. w potudniowokoreanskich zaktadach Hyundai Rotem i Hanwha Aerospace) oraz w rozmowach
z przedstawicielami Swiatowych koncerndw zbrojeniowych, w tym w Warszawie z Prezesem Lockheed
Martin (luty 2024 r.), podkreslat koniecznos¢ udziatu polskich podmiotéw w tarncuchu dostaw sprzetu,
jego serwisowania i polonizacji.

W dniu 9 grudnia 2024 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda podpisat Ustawe z dnia
27 listopada 2024 r. o finansowaniu dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia zdolnosci produkcji amunicji.

Ustawa okresla dodatkowe zZrédta finansowania dziatann zmierzajagcych do zwiekszenia zdolnosci
produkcji amunicji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, obejmujgcych realizacje strategicznie
waznych inwestycji dla bezpieczenstwa kraju. Celem dokumentu jest stworzenie mechanizmu
dofinansowania polskiego przemystu zbrojeniowego w kierunku utworzenia odpowiedniego potencjatu

produkcyjnego w strategicznym obszarze amunicyjnym.

Wsrod priorytetdw Prezydenta Andrzeja Dudy dotyczacych Sit Zbrojnych RP znalazty sie przede
wszystkim:

e Rozwijanie zdolnosci systemu obronnego panstwa, w szczegdlnosci w zakresie obrony powietrznej
kraju, ochrony i obrony polskich interesdw morskich oraz przeciwdziatania zagrozeniom
o charakterze hybrydowym;

e Rozwijanie potencjatu i zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP do odstraszania i obrony, w tym
zdolnosci przeciwzaskoczeniowych, do prowadzenia dziatan potgczonych w wielodomenowym
srodowisku operacyjnym;

e Zapewnienie optymalnego nasycenia nowoczesng technikg wojskowa dajaca przewage jakosciowa
na polu walki;

e Zwiekszenia liczebnosci SZ RP do poziomu 300 tys. zotnierzy;

e Przyspieszenie procesu modernizacji technicznej czy reformy systemu kierowania i dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP;

e Polepszenie warunkéw stuzby Zotnierzy zawodowych. Korzystajgc z prerogatyw, az trzykrotnie
(w latach 2016, 2018 i 2019) w drodze rozporzadzenia Prezydent podnosit wskaznik, wedtug
ktérego obliczane sg uposazenia zotnierzy.

Wsparcie Prezydenta Andrzeja Dudy dla dziatan rzgdu w obszarze zwiekszania liczebnosci SZ RP znalazto
swoj wyraz m.in. w podpisanej przez Prezydenta RP ustawie z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie
niektorych ustaw w celu wsparcia przedsiebiorcéw zatrudniajgcych zotnierzy Obrony Terytorialnej lub
zotnierzy Aktywnej Rezerwy.

Prowadzenie rozwigzan prawnych skutkujgcych przychylnoscig pracodawcéw, u ktérych sg zatrudnieni
pracownicy bedacy zotnierzami Obrony Terytorialnej lub Aktywnej Rezerwy, powinno wptyngé na
zwiekszenie liczby kandydatéw do stuzby w WOT i AR, a jednocze$nie zapewni¢ wsparcie dla
zatrudniajgcych zotnierzy przedsiebiorcéw.

3. Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

Reforma systemu kierowania i dowodzenia (SKiD) byta jednym z priorytetéw Prezydenta Andrzeja Dudy.
Wynikato to m.in. z faktu, ze w czasie wojny to Prezydent RP, zgodnie z obowigzujgcym prawem, we
wspotdziataniu z Radg Ministrow kieruje obrong panstwa. Z tego powodu Prezydent, podpisujac na
poczatku 2017 r. nowelizacje gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do
obrony panstwa, formalnie uznat reforme SKiD za priorytetowe zadanie transformacyjne w Wojsku
Polskim.
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Reforma byta oczekiwana zaréwno przez znaczng czes¢ srodowiska zotnierzy, jak i polityczne
kierownictwo panistwa, poniewaz dotychczasowy system kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP,
obowigzujgcy od 1 stycznia 2014 r., nie sprawdzit sie. Poprzez rozdzielenie funkcji planowania
strategicznego, przygotowania, utrzymywania i uzycia Sit Zbrojnych RP miedzy trzy organy — Szefa Sztabu
Generalnego WP, Dowddce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych i Dowddce Operacyjnego Rodzajéw Sit
Zbrojnych — doprowadzit do ,rozmycia” odpowiedzialno$ci i naktadania sie kompetencji najwyzszych
dowddcow.

Na polecenie Zwierzchnika Sit Zbrojnych, BBN rozpoczeto prace analityczne i konsultacje w tym zakresie.
W toku analiz uznano, ze jednoosobowe dowodzenie jest zelazng wojskowa zasadg. BBN zalezato, aby
nowe struktury i relacje byty maksymalnie kompatybilne ze strukturami NATO. W tym celu Szef BBN
odbyt szereg wizyt, w praktycznie wszystkich najwazniejszych  dowddztwach  Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, gdzie przedyskutowano rozwigzania, ktore mogtyby zapewni¢ skuteczne
wspotdziatanie polityczno-wojskowe Sit Zbrojnych RP z sitami sojuszniczymi.

Whnioski jakie zostaty wyciggniete w trakcie prac analitycznych wskazaty tez na koniecznos¢ wzmocnienia
roli Szefa Sztabu Generalnego WP i uczynienia go gtéwnodowodzacym Sitami Zbrojnymi RP.
Rekomendacje i spostrzezenia BBN zostaty pozytywnie ocenione i przyjete przez Zwierzchnika Sit
Zbrojnych, a nastepnie przedstawione podczas odprawy kierowniczej kadry MON i Sit Zbrojnych
w kwietniu 2017 r.

10 listopada 2018 r. Prezydent podpisat ustawe zmieniajgcg system kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP. Ustanowiono, ze Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego przejmuje formalne
dowodzenie nad Sitami Zbrojnymi RP i jest najwyzszym, pod wzgledem petnionej funkcji, zotnierzem
w czynnej stuzbie wojskowej. Podporzagdkowano mu: Dowddce Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych,
Dowddce Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych oraz Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.
Ustalono tez, ze Dowddca Wojsk Obrony Terytorialnej bedzie podlegat bezposrednio Ministrowi Obrony
Narodowej do czasu osiggniecia przez WOT petnej gotowosci. Nowe zasady, relacje, podlegtosci
i kompetencje obowigzujg od 23 grudnia 2018 r.

Szersze przedstawienie koncepcji BBN dotyczgcych kierowania i dowodzenia znalazto sie w publikacji
wydanej przez Biuro w kwietniu 2018 r.

W maju 2024 r. zostat przedstawiony prezydencki projekt ustawy o dziataniach organéw witadzy
panstwowej na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. Kluczowym zatozeniem
projektu jest kontynuacja reformy systemu kierowania i dowodzenia SZ RP. Projektowana ustawa
wprowadza zmiany w ustawie z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny w zakresie organizacji struktur
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Proponuje sie przeksztatcenie Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych i Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych w Dowddztwo Potgczonych Rodzajow Sit
Zbrojnych (Dowddztwo Sit Potgczonych). Ponadto utworzone zostang: Dowddztwo Wojsk Lagdowych,
Dowaddztwo Sit Powietrznych, Dowddztwo Marynarki Wojennej (rodzaje Sit Zbrojnych) oraz Dowddztwo
Komponentu Wojsk Medycznych (rodzaj wojsk).

4. Awanse generalskie i mianowania na stanowiska dowddcze

Prezydent RP w drodze postanowien trzykrotnie (w latach 2017, 2018 i 2023) wskazywat kandydata na
Naczelnego Dowddce SZ RP. Ostatnie postanowienie Prezydenta RP z 2023 r. wskazato generata broni
Wiestawa Kukute, Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego jako osobe przewidziang do mianowania
na stanowisko Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych. Wyznaczenie na osobe przewidziang do mianowania
na Naczelnego Dowddce Sit Zbrojnych ma na celu umozliwienie wskazanej osobie wczesniejsze
przygotowanie sie do petnienia tej funkcji w czasie wojny. Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych, zgodnie
z Art. 134 Konstytucji RP, mianowany jest na czas wojny przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej;
podlega bezposrednio Prezydentowi RP, kierujgcemu obrong panstwa we wspédtdziataniu z Rada
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Ministréw; oraz dowodzi Sitami Zbrojnymi i innymi jednostkami podporzadkowanymi mu zgodnie
z narodowymi planami uzycia Sit Zbrojnych do obrony panstwa.

Wyznaczenie na stanowiska stuzbowe Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i dowddcy rodzajow
Sit Zbrojnych nastepuje zgodnie z aktami mianowania Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie
art. 195 ustawy o obronie Ojczyzny. Podczas dwdch kadencji Prezydent RP wyznaczyt:

Trzech Szefow Sztabu Generalnego Wojska Polskiego:

e generat Leszek Surawski (2017-2018),
e generat Rajmund Andrzejczak (2018-2023),
e generat Wiestaw Kukuta (od 10 pazdziernika 2023 r.).

Trzech Dowddcédw Generalnych Rodzajéw Sit Zbrojnych:

e generatJarostaw Mika (2017-2023),
e generat Wiestaw Kukuta (7 lutego-10 pazdziernika 2023 r.),
e gen. broni Marek Sokotowski (od 3 maja 2024 r.).

Trzech Dowddcédw Operacyjnych Rodzajéw Sit Zbrojnych:

e gen. broni Stawomir Wojciechowski (2017-2018),
e gen. broni Tomasz Piotrowski (2018-2023),
e gen. dyw. Maciej Klisz (od 10 pazdziernika 2023 r.).

Trzech Dowddcédw Wojsk Obrony Terytorialnej:

e generat Wiestaw Kukuta (2017-2022),
e gen. dyw. Maciej Klisz (7 lutego-10 pazdziernika 2023 r.),
e gen. bryg. Krzysztof Stanczyk (od 3 maja 2024 r.).

Na podstawie art. 134 ust. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, na wniosek Ministra Obrony
Narodowej, w Sitach Zbrojnych RP Prezydent RP mianowat na stopien generata brygady /kontradmirata
169 oficeréw oraz 85 generatéw i admiratdow na kolejne stopnie wojskowe.

5. Udziat Sit Zbrojnych RP w misjach zagranicznych

Wspdtpraca z sojusznikami w ramach misji zagranicznych miata fundamentalne znaczenie dla polskiej
polityki bezpieczenstwa w latach 2015-2025. Ideg Prezydenta Andrzeja Dudy byto pokazanie, ze Polska
jest nie tylko ,biorcg” bezpieczenstwa, ale takze jego ,dostarczycielem”, gotowa angazowac sie we
wspieranie sojusznikdéw oraz zapewnianie bezpieczenstwa takze z dala od wtasnych granic.

W okresie prezydentury Andrzeja Dudy zwiekszyto sie zaangazowanie Sit Zbrojnych RP w operacjach
w ramach NATO, Globalnej Koalicji przeciw tzw. Panstwu Islamskiemu, ONZ oraz Wspdlnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony UE. Juz w 2017 r. pod wzgledem zaangazowania sit lgdowych w operacje
zagraniczne, Polska znalazta sie na 6. miejscu w Sojuszu, wyprzedzajgc pod tym wzgledem takie panstwa,
jak Niemcy, Kanada, Belgia czy Turcja.

Po szczycie NATO w Warszawie w 2016 r. Prezydent wydat postanowienia o udziale Sit Zbrojnych RP
W sojuszniczym wzmocnieniu wschodniej flanki —w ramach grup batalionowych na totwie (eFP) oraz
w Rumunii (tFP). W kolejnych latach podejmowano decyzje o uzyciu Polskiego Kontyngentu
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Wojskowego w sktadach Statych Zespotdw Sit Morskich NATO w dziataniach na Morzu Battyckim, Morzu
Srédziemnym, Morzu Czarnym i Morzu Egejskim.

Ponadto, Prezydent kilkukrotnie zatwierdzat zwiekszenie liczebnosci polskich zotnierzy w Afganistanie
w ramach sojuszniczej operacji Resolute Support. W tym okresie Polska udzielita wsparcia Globalnej
Koalicji przeciw tzw. Panstwu Islamskiemu. W 2016 r. Prezydent podpisat postanowienia o uzyciu PKW
w operacji Inherent Resolve. Polscy Zotnierze rozpoczeli zadania lotnicze w zakresie rozpoznania oraz
dziatalnos$¢ szkoleniowg réwniez w ramach misji NATO w Iraku. Polska znaczgco zwiekszyta swéj udziat
w stabilizacji potudniowego sasiedztwa Europy w ramach operacji Unii Europejskiej u wybrzezy Libii
EUNAVFOR MED Sophia (od 2020 r. — EUNAVFOR MED Irini).

Jednym z celéw Prezydenta, wspieranym przez BBN, byty zabiegi o ponowne zaangazowanie PKW
w misje prowadzone przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych. Dzieki tym staraniom, po dziesieciu
latach przerwy, w 2019 r. Polski Kontyngent Wojskowy powrdcit do operacji btekitnych hetmow
w Libanie (UNIFIL). W ramach przygotowan do ustanowienia kontyngentu w 2019 r. wizyte w Libanie
ztozyt Szef BBN Pawet Soloch wraz dowddcg 12. Dywizji Zmechanizowanej generatem dywizji Maciejem
Jabtorskim.

Ponadto, utrzymano dotychczasowy udziat Sit Zbrojnych RP w operacjach poza granicami kraju, m.in.
w ramach misji ochrony przestrzeni powietrznej nad Litwg, totwa i Estonig (Baltic Air Policing),
miedzynarodowych sit pokojowych NATO w Kosowie (KFOR), a takze misjach i operacjach UE w Bosni
i Hercegowinie (EUFOR ALTHEA) oraz Republice Srodkowoafrykariskiej (EUTUM RCA).

30 czerwca 2021 roku powrdcita do Polski ostatnia grupa polskich zotnierzy, ktdra w ramach Polskiego
Kontyngentu Wojskowego realizowata zadania w Afganistanie. Misja w Afganistanie byfa jednym
z najtrudniejszych wyzwan dla polskich zotnierzy. Przez blisko 20 lat, polscy zotnierze swojg postawa
udowodnili, ze Wojsko Polskie jest pewnym i wiarygodnym partnerem dla sojusznikow i koalicjantow.

0Od 2021 roku, zgodnie z postanowieniem Prezydenta RP, funkcjonuje PKW Turcja w ramach inicjatywy
Tailored Assurance Measures for Turkey (Dostosowanych Srodkéw Bezpieczeristwa NATO dla Turgji).
Gtowne zadania zwigzane sg z pozyskiwaniem i wymiang informacji w obszarze wschodniego akwenu
Morza Srédziemnego i Morza Czarnego oraz zapewnieniem wsparcie zespotom morskim NATO.

W ramach najnowszej, ustanowionej misji, na podstawie postanowienia Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 16 czerwca 2025 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w sktadzie Statego
Zespotu Sit Obrony Przeciwminowe] Organizacji Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego — Grupa 1, polscy
marynarze wydzieleni z 12. Dywizjonu Tratowcédw utworzyli PKW Notec¢ 2025 i rozpoczeli dziatanie
z dniem 1 lipca 2025 roku. Gtownym zadaniem PKW jest wzmocnienie sit panstw sojuszniczych
w dziataniach na Morzu Battyckim.

Prezydent ztozyt dziewie¢ roboczych wizyt w Polskich Kontyngentach Wojskowych. Odwiedzat Kuwejt
(2017), Afganistan (2018), totwe (2018, 2022), Rumunie (2018), Bosnie i Hercegowine (2019), Sycylie
(2019), Turcje (2021) oraz Estonie (2023). Wizyty Zwierzchnika Sit Zbrojnych stanowity sygnat polityczny
o wadze, jakg Polska przyktada do funkcjonowania kontyngentéw, ale przede wszystkim miaty zapoznad
Prezydenta z warunkami stuzby polskich zotnierzy poza granicami kraju. Byty tez wyrazem docenienia
wysitku zotnierzy biorgcych udziat w operacjach, podobnie jak prezydencka nowelizacja ustawy
o weteranach, a takze dziatania promujgce Order Krzyza Wojskowego — najwyzsze odznaczenie
przyznawane za wybitne czyny bojowe w czasie pokoju.

6. Wizyty w jednostkach wojskowych oraz wizytowanie ¢wiczern wojskowych

W minionych 10 latach Prezydent Andrzej Duda jako Zwierzchnik Sit Zbrojnych odbyt okoto 160 spotkan
z zotnierzami w ramach wizyt na poligonach, w jednostkach wojskowych, najwyzszych dowddztwach,
podczas wojskowych uroczystosci czy roboczych spotkan w Patacu Prezydenckim i BBN.
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Prezydent RP wielokrotnie podczas swojej prezydentury wizytowat miejsca, w ktérych realizowane byty
szkolenia i ¢wiczenia wojskowe, zarowno krajowe jak i te w wymiarze miedzynarodowym.

Cwiczenie ZIMA-20

Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat w podsumowaniu Cwiczenia ZIMA-20. Zasadniczym celem
¢wiczenia byto przetestowanie procedur dotyczacych strategicznej obrony kraju, w tym m.in. nowego
systemu kierowania i dowodzenia obowigzujgcego od korica 2018 r. W ¢éwiczeniu ZIMA-20, wzieto udziat
kilka tysiecy oficeréw, a takze decydenci szczebla politycznego. W symulacjach uwzgledniono
zamowione przez Polske nowe systemy uzbrojenia — zestawy przeciwlotnicze Patriot, artylerie rakietowg
HIMARS i wielozadaniowe samoloty F-35.

¢wiczenie DRAGON-21

Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat uroczystym zakonczeniu ¢wiczenia DRAGON-21 potgczonym
z certyfikacjag dowddztwa 18 Dywizji Zmechanizowanej. Cwiczenie DRAGON-21 byto najwiekszym
przedsiewzieciem szkoleniowym Sit Zbrojnych RP w 2021 roku. Byto to ¢wiczenie taktyczne z wojskami,
potgczone z ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym wspomaganym komputerowo. Kierownikiem ¢wiczenia
byt Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego generat Rajmund Andrzejczak. Oficerem prowadzgcym
¢wiczenie byt Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych generat Jarostaw Mika. W |l etapie ¢wiczenia
DRAGON-21 w dniach 14-18 czerwca 2021 r. przeprowadzone byto ¢wiczenie dowddczo — sztabowe
wspomagane komputerowo (CPX — Command Post Exercise). Manewry pk. ,Dragon” odbywajg sie
cyklicznie co 2 lata.

Cwiczenie DEFENDER EUROPE 2022

19 maja 2022 r. Prezydent RP uczestniczyt w obserwacji ¢wiczenia DEFENDER EUROPE 2022 (DE22)
z udziatem polskich zotnierzy. W ¢wiczeniach na terytorium Polski oraz 8 innych panstw, wzieto udziat
tacznie 18 000 zotnierzy z ponad 20 krajéw, z tego na terytorium Polski ok. 7 000 zotnierzy i 3 000
jednostek sprzetu. DEFENDER EUROPE 2022 byto miedzynarodowym, wspdlnym i cyklicznym
¢wiczeniem, organizowanym przez Sity Zbrojne USA, ktére miato na celu budowanie gotowosci
i interoperacyjnosci miedzy sojusznikami i partnerami USA i NATO.

Cwiczenie taktyczne z wojskami pk. ZALEW-23

18 kwietnia 2023 r. w Porcie Morskim Nowy Swiat Prezydent Andrzej Duda obserwowat szkolenie wojsk
podczas ¢wiczenia pk. ZALEW-23. Gtéwnym celem tych manewrdw byta demonstracja zdolnosci
pododdziatéw i oddziatow 16. Dywizji Zmechanizowanej do odpowiedzi na zagrozenia o charakterze
militarnym i niemilitarnym z morza, z wykorzystaniem nowej drogi wodnej przez Mierzeje Wislang,
w rejonie przygranicznym na Zalewie Wislanym. Gtéwnymi ¢wiczacymi byty pododdziaty 15 Brygady
Zmechanizowanej (z batalionowg grupg bojowa NATO) oraz 9 Brygady Kawalerii Pancernej wsparte
wydzielonymi sitami i srodkami. Byto to najwieksze przedsiewziecie szkoleniowe planowane do
realizowane przez 16 Dywizje Zmechanizowang w 2023 r. W ¢éwiczeniu uczestniczyto 2500 zotnierzy
z jednostek Wojsk Lgdowych, Marynarki Wojennej, Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, Wojsko Obrony
Terytorialnej oraz sit sojuszniczych wchodzacych w sktad Batalionowej Grupy Bojowej NATO. Ich
zadaniem byto reagowanie na zagrozenia hybrydowe we wspétdziataniu z Policjg i Strazg Graniczna.
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Cwiczenie BRAVE GRIFFIN-24-2

Prezydent Andrzej Duda wspdlnie z Prezydentem Gitanasem Nausédg obserwowali ¢wiczenia wojskowe
,Brave Griffin”, odbywajgce sie na poligonie w rejonie olickim na Litwie. 20 kwietnia 2024 roku
batalionowa Grupa Bojowa (bGB) 15 Gizyckiej Brygady Zmechanizowanej wyruszyta na misje
szkoleniowg, ktdra zostata przeprowadzona razem z Brygadg Piechoty Zmotoryzowanej Armii Litewskiej
,Gryf” na terenie Republiki Litewskiej. Pierwszym etapem szkolenia byty dziatania taktyczne
przeprowadzone pod kryptonimem ,BEAR TRAP-24”, ktére miaty na celu przede wszystkim
doskonalenie efektywnosci przemieszczania sie zotnierzy w obrebie granic i poza nimi. Pododdziaty
15.GBZ doskonality umiejetnosci marszu kolumn wojskowych na dtugich dystansach (Orzysz — Alytus:
187 km). Cwiczenia ,BEAR TRAP-24” s3 dla zotnierzy 15. GBZ doskonata okazjg do zapoznania sie ze
specyfikg drég i terenu na obszarze dziatan.

Cwiczenie Dragon-24

Prezydent Andrzej wraz z Prezydentem Litwy Gitanasem Nausédg obserwowat wspdétdziatanie wojsk
Sojuszu w ramach manewrdw Dragon 24. Cwiczenie Dragon-24 byto czeécia catej serii ¢wiczern NATO -
Steadfast Defender 24. W manewrach, ktére odbywaly sie gtéwnie w Europie Srodkowej, wzieto udziat
tacznie okoto 90 000 zotnierzy ze wszystkich krajéw NATO oraz Szwecji. Cwiczenia sprawdzity zdolno$¢
sit Sojuszu do odstraszania i obrony, w tym przeciwstawiania sie agresji potencjalnego przeciwnika na
panstwa NATO.

Cwiczenia morskie BALTOPS 24

14 czerwca 2024 r. Prezydent Andrzej Duda ztozyt wizyte w Centrum Operacji Morskich — Dowddztwie
Komponentu Morskiego w Gdyni, gdzie zapoznat sie z aktualng sytuacjg w zwigzku z trwajgcymi na
Morzu Battyckim sojuszniczymi ¢wiczeniami BALTOPS—24. Cwiczenia BALTOPS organizowane s od 1972
roku na Morzu Battyckim. Poczatkowo byto to cwiczenie, w ktorym braty udziat sity Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Od 1993 roku do udziatu w éwiczeniach zostaty zaproszone nowe panstwa
z bytego bloku wschodniego, w tym Polska w ramach Partnerstwa dla Pokoju. Cwiczenie odbywato sie
w dniach 5-22 czerwca 2024 roku. Cwiczenie miato przede wszystkim charakter obronny. Odbywato sie
w duzej mierze wokot szwedzkiej wyspy Gotlandia, ktora jest jednym z najbardziej zagrozonych rosyjska
agresjg obszarow Battyku. Oprocz tego zotnierze ¢éwiczyli takze w okolicach Sztokholmu, Zatoce
Botnickiej, Zatoce Ryskiej, w Niemczech, na Litwie i w Polsce. Gtdwnym jego celem jest zwiekszenie
interoperacyjnosci sit morskich panstw NATO oraz panstw partnerskich w ramach programu Partnership
for Peace (PfP). Manewry szczegdlny nacisk ktadg na zgranie i prace zespotowg zatdég okretowych
pozwalajgc w ten sposdb na rozszerzanie poziomu wyszkolenia. BALTOPS jest ¢wiczeniem
potwierdzajgcych role sit morskich w miedzynarodowym systemie bezpieczenstwa i tworzeniu
atmosfery do bezpiecznego rozwoju gospodarek morskich.

Cwiczenie DZIELNY DZIK-25

Prezydent Andrzej Duda wraz z Prezydentem Litwy Gitanasem Nauséda w dniu 19 maja 2025 roku
obserwowat wspodtdziatanie wydzielonych wojsk sojuszu (Polska, Czechy, USA i Litwa) biorgcych udziat
w ¢wiczeniu DZIELNY DZIK-25. Cwiczenie odbywato sie w dniach 12-23 maja 2025 roku w O$rodku
Szkolenia Poligonowego Wojsk Lgdowych Orzysz. Celem ¢wiczenia byto sprawdzenie przygotowania
mobilizacyjnie rozwinietych obsad SD, jednostek wojskowych oraz pododdziatdéw do realizacji zadan
zgodnie z przeznaczeniem w warunkach zagrozenia oraz wystgpienia zdarzern CBRN oraz zgranie
wybranych systeméw walki w formie planistycznej i praktyczne;.
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7. Polski przemyst zbrojeniowy

Podejscie Prezydenta oraz Biura Bezpieczeristwa Narodowego do kwestii przemystu obronnego miato
na celu ukierunkowanie jego rozwoju w strone priorytetowego traktowania potrzeb Sit Zbrojnych RP
(nie wykluczajac konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych), a takze postrzegania polskiego przemystu
obronnego przez pryzmat firm panstwowych i prywatnych.

Prezydent angazowat sie w szereg przedsiewzie¢ zwigzanych z funkcjonowaniem przemystu obronnego.
Osmiokrotnie byt gosciem Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach (lata 2015,
2016, 2018, 2019, 2021, 2022, 2023, 2024), podczas ktorych odwiedzit kilkadziesigt stoisk —w wiekszosci
polskich — przedsiebiorstw z branzy zbrojeniowej. Przy tej okazji rozmawiat z przedstawicielami
najwiekszych koncerndw i matych, czesto rozpoczynajgcych dziatalnos$¢ firm, zapoznajac sie
z problemami catego sektora.

Podczas pobytu na MSPO uczestniczyt w ceremonii otwarcia Salonu, zabierajac gtos i odnoszac sie do
rosngcej roli kieleckich targéw obronnych na mapie Europy i $wiata. Zwracat uwage na innowacyjnosc
prezentowanych wyrobdéw, w tym gtéwnie tych produkowanych przez polskie podmioty. Za kazdym
razem zwiedzat ekspozycje, w tym wybrane stoiska wykonawcow krajowych i zagranicznych. Rozmawiat
z przedstawicielami najwiekszych koncerndéw i matych firm, zapoznajgc sie z problemami catego sektora.

Kontynuujac tradycje zapoczgtkowang przez Prezydenta Lecha Kaczynskiego, Prezydent Andrzej Duda
co roku nagradzat produkty stuzgce podniesieniu bezpieczenstwa zotnierzy Sit Zbrojnych RP. Byty to:
zdalnie sterowany system wiezowy (ZSSW) z wyrzutnig ppk SPIKE, integrowany z KTO ROSOMAK;
przeno$ny przeciwlotniczy zestaw rakietowy (PPZR) PIORUN; urzadzenie IP-Krypto (wraz ze stacjami
generacji i redystrybucji danych kryptograficznych oraz oprogramowaniem do planowania, zarzgdzania
i monitorowania); okretowy system zarzadzania walkg SCOT; amunicja krgzgca WARMATE; artyleryjski
woz rozpoznawczy (AWR) na KTO ROSOMAK; system pasywnej lokacji; nowy bojowy ptywajgcy woz
piechoty BORSUK (NBPWP); bateryjny modut bezzatogowych systemdw poszukiwawczo-uderzeniowych
GLADIUS oraz szerokopasmowa radiostacja osobista PERAD 5010.

Wsrod zaktaddw zbrojeniowych, ktére odwiedzit Prezydent w trakcie obydwu kadencji znalazty sie m.in.
PZL-Swidnik, MESKO S.A. w Skarzysku Kamiennej, Huta Stalowa Wola, Wojskowe Zakfady Motoryzacyjne
w Poznaniu oraz fabryka Broni ,,tucznik” w Radomiu.

Dziatania BBN w obszarze przemystu obronnego koncentrowaty sie na zabiegach o profilowanie
produkcji polskich firm z myslg o potrzebach Sit Zbrojnych RP. Znalazto to odbicie w zapisach nowej
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP mowigcych o koniecznosci stworzenia warunkow do
zaspokajania, niezaleznie od formy wtasnosci przedsiebiorstwa, dtugofalowych potrzeb Sit Zbrojnych RP,
m.in. poprzez wdrazanie wynikdw prac badawczo-rozwojowych. Jednoczesnie Prezydent
w wystgpieniach dotyczacych krajowego przemystu obronnego apelowat o postrzeganie tej branzy
gospodarki jako przemystu krajowego, bez podziatu na prywatny i panistwowy.

W 2016 r. w BBN zorganizowano spotkanie Prezydenta z przedstawicielami 17 firm polskiego przemystu
obronnego. Jego celem byto omdwienie mozliwosci wspierania polskiej zbrojenidwki na rynkach
zagranicznych. Delegacje przemystu zbrojeniowego kilkukrotnie towarzyszyty Prezydentowi w czasie
wizyt zagranicznych.

W czerwcu 2017 r. BBN zorganizowato na Politechnice Warszawskiej konferencje ,Nowoczesny
przemyst obronny RP zasadniczym segmentem systemu bezpieczeristwa Paristwa”. Uczestniczacy w niej
Prezydent zwrdcit uwage, ze istotne jest, aby w mozliwe najwiekszym stopniu polskie podmioty
gospodarcze i naukowe wspdlnie partycypowaty w procesie modernizacji Sit Zbrojnych RP oraz produkcji
na rzecz obronnosci.

W ramach dyskusji o modernizacji wojsk pancernych Biuro Bezpieczeristwa Narodowego wydato takze
publikacje ,Podstawowe problemy modernizacji technicznej Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP
w perspektywie 2022 roku”.
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8. Bezpieczeristwo morskie

Promowanie bezpieczenstwa morskiego panstwa byto jednym z priorytetow Prezydenta RP oraz
wspierajgcego go w tych wysitkach Biura Bezpieczenstwa Narodowego w latach 2015-2025. Celem tych
dziatan byto zwrdcenie uwagi na kwestie wzmocnienia sit morskich, przede wszystkim Marynarki
Wojennej RP, w srodowisku decydentéw politycznych, gronach eksperckich oraz w debacie publicznej.

Polska od lat zmagata sie z problemem braku strategii w obszarze spraw morskich. Efektem tego byt
takze brak inwestycji w Marynarke Wojenng RP, ktéra powoli tracita swoje zdolnosci. Na przestrzeni
10 lat prezydentury Andrzeja Dudy udato sie — miedzy innymi poprzez wywieranie presji na kolejne rzady
— doprowadzi¢ do przywrdcenia znaczenia sitom morskim i uruchomic¢ szereg programdéw majacych na
celu odbudowe potencjatu polskiej marynarki.

Z rekomendacji Biura Bezpieczenstwa Narodowego w 2020 r. udato sie po raz pierwszy wprowadzi¢
kwestie bezpieczedstwa morskiego panstwa do tresci Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP,
podpisanej przez Prezydenta Andrzeja Dude.

BBN realizowato takze szereg réznego rodzaju aktywnosci na ptaszczyznie wspierania wzmacniania
bezpieczeristwa morskiego.

W lutym 2017 r. opracowano i wydano Strategiczng Koncepcje Bezpieczenstwa Morskiego RP
(SKBM RP). Dokument zostat przygotowany przez Zespét ztozony z przedstawicieli Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, Akademii Marynarki Wojennej, Rady Budowy Okretdw i Instytutu gen. J. Hallera, pracujgcy
pod patronatem Prezydenta RP. Zwierzchnik Sit Zbrojnych zaakceptowat tresé i rekomendacje Koncepcji.
Poprzedzit ja réwniez swojg przedmowa. W trakcie opracowywania dokumentu przeprowadzono liczne
konsultacje z zainteresowanymi instytucjami panstwowymi i Srodowiskami zaangazowanymi w kwestie
bezpieczeristwa morskiego panstwa. Gtownym celem opracowania SKBM RP byto pokazanie petnego
spektrum szans i korzysci, jakie ptyng z nadmorskiego potozenia Polski oraz wskazanie zagrozen i ryzyk,
ktére z tego potozenia wynikajg. Dzieki zawartym w nich tresciom Zespotowi Autorskiemu udato sie
wskazac réznorodnos¢ dziedzin funkcjonowania panstwa, ktére warunkowane sg bezpieczenstwem
morskim, przeanalizowac role sit morskich w polityce zagranicznej kraju oraz zwrdci¢ uwage na
niezbedne dostosowanie potencjatu sit morskich do petnego spektrum zadan, zaréwno czasu wojny czy
kryzysu, jak i czasu pokoju. Nalezy podkresli¢, ze Strategiczna Koncepcja spotkata sie z bardzo
pozytywnym odbiorem $rodowisk zainteresowanych bezpieczenstwem morskim panstwa, jak réwniez
sojusznikow. Zostata pozytywnie oceniona m.in. przez MARCOM — NATO-wskie dowddztwo sit morskich,
gdzie z zadowoleniem odebrano postulat pozyskania przez Polske wielozadaniowych jednostek zdolnych
do udziatu w operacjach statych zespotéw morskich Sojuszu. Warto wskazaé, ze obecnie realizowane
programy modernizacyjne w obszarze Marynarki Wojennej RP w duzym stopniu odzwierciedlaja
postulaty zawarte w SKBM RP.

Przeprowadzono dwuletnie prace (w latach 2016-2018) specjalnie powotanego Komitetu
(pod patronatem Prezydenta RP) poswiecone sprowadzeniu do Polski szczatkdéw adm. floty Jozefa
Unruga i jego Matzonki oraz umozliwieniu i organizacji pochéwku jego 21 podwtadnych, zastuzonych
Obronicéw Wybrzeza z 1939 r., niewinnie oskarzanych, straconych lub przesladowanych w pierwszych
latach PRL; udziat w stworzeniu Kwatery Pamieci na Cmentarzu Marynarki Wojennej RP w Gdyni,
poswieconej oddaniu hotdu ww. bohaterom.

Opracowywano szereg wystgpien i listow Prezydenta RP zwigzanych ze $wietami i uroczystosciami
o charakterze morskim, w tym z obchodami kolejnych rocznic utworzenia MW RP oraz Zaslubin Polski
z Morzem.

Realizowano statg wspdtprace z osrodkami naukowymi i organizacjami pozarzgdowymi
zainteresowanymi sprawami bezpieczerstwa morskiego panstwa.

Przedstawiciele BBN organizowali lub brali udziat w kongresach, konferencjach, seminariach zwigzanych
z obszarem polityki morskiej panstwa. Biuro wielokrotnie rekomendowato obejmowanie patronatem
Prezydenta RP lub Szefa BBN tych przedsiewzie¢ (m.in. Kongres Bezpieczenstwa Morskiego Panstwa
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z 2019 r., dziesie¢ edycji Forum Bezpieczenstwa Morskiego, dwukrotnie BALT MILITARY EXPO
i konferencja NATCON).

Zorganizowano szereg wizyt Prezydenta RP lub Szefa BBN w jednostkach Marynarki Wojennej RP,
podmiotach przemystu stoczniowego, na stoiskach przedsiebiorstw zwigzanych z branzg morskg
podczas targdw zbrojeniowych.

Inicjowano dyskusje i konsultacje w zakresie rozwoju Sit Morskich RP, ktérych celem byto promowanie
tej idei wsrdd decydentéw (w tym wsparcie programow modernizacji MW RP, zwfaszcza w zakresie
pozyskania fregat wielozadaniowych, niszczycieli min typu Kormoran Il, planéw pozyskania okretéw
podwodnych, wprowadzania systemow bezzatogowych oraz projektéw zwigzanych z ochrong
infrastruktury krytycznej na Morzu Battyckim i wokot akwenu).

Przygotowywano publikacje, artykuty wywiady na temat bezpieczeristwa morskiego panstwa i rozwoju
MW RP.

9. Weterani i Kapituta Orderu Krzyza Wojskowego

Decyzjg Prezydenta RP przyznano prawie 3 tysigce Gwiazd Iraku, Gwiazd Afganistanu, Gwiazd Zatég
Lotniczych, Gwiazd Czadu, odznaczern wojskowych o charakterze pamigtkowym dla uczestnikow
Polskich Kontyngentow Wojskowych.

Na podstawie rekomendacji Narodowej Rady Rozwoju, w sierpniu 2018 roku Prezydent Andrzej Duda
skierowat do Sejmu prezydencki projekt ustawy o zmianie ustawy o weteranach dziatan poza granicami
panstwa. Celem projektu byta modyfikacja definicji weterana, polegajgca na umozliwieniu ubiegania sie
0 przyznanie tego statusu osobom przebywajgcym wielokrotnie na misjach krotszych niz przewiduje
obecnie obowigzujgca ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o weteranach dziatan poza granicami panstwa
(Dz.U.z2018r. poz. 937). Projekt ustawy przewidywat wprowadzenie dodatkowego sposobu okreslania
udziatu w dziataniach poza granicami panfistwa, umozliwiajgcego ubieganie sie o status weterana. Takie
rozwigzanie miato pozwoli¢ na rozszerzenie uprawnien wynikajgcych z ustawy na uczestnikow misji
zagranicznych, ktdérzy brali udziat w dziataniach poza granicami panstwa wielokrotnie, ale z uwagi na
charakter i potrzeby misji, jednorazowy czas ich trwania nie przekraczat 60 dni. Ustawa, po uchwaleniu
przez Parlament, zostata podpisana przez Prezydenta RP w pazdzierniku 2018 r.

W lipcu 2023 r. Prezydent Andrzej Duda podpisat, przygotowang przez rzad, ustawe zmieniajgca ustawe
o weteranach dziatan poza granicami panstwa. Wprowadzita ona zmiane w zakresie wyptacania
dodatkéw dla weterandow poszkodowanych. Zgodnie z nowelizacja dodatek dla weterana
poszkodowanego bedzie mdgt by¢ wyptacany wszystkim weteranom poszkodowanym, tj. rowniez tym,
ktérzy np. pozostajg w stuzbie lub w stosunku pracy.

Prezydent Andrzej Duda kilkukrotnie goscit w Patacu Prezydenckim zawodnikéw druzyny Team Invictus
Poland, ktérzy reprezentuja Polske w zawodach Invictus Games. Sg to miedzynarodowe
wielodyscyplinarne zawody sportowe, kierowane do zotnierzy, ktérzy odniesli uszczerbek na zdrowiu
wykonujgc zadania w kraju i poza jego granicami. Pomystodawca zorganizowania zawodow jest cztonek
brytyjskiej rodziny krolewskiej — ksigze Harry, ktéry ustanowit w tym celu fundacje Invictus Games,
petnigcg role organizatora corocznych zawoddw. Pierwsze zawody Invictus Games odbyty sie we
wrzesniu 2014 roku w Londynie.

* 3k x

Order Krzyza Wojskowego, ustanowiony w 2006 r. jest nagrodg za wybitne czyny bojowe potaczone
z wyjatkowa ofiarnoscig i odwagag w czasie dziatan bojowych przeciwko aktom terroryzmu w kraju lub
podczas uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa w czasie pokoju. Kapituta Orderu Krzyza
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Wojskowego stoi na czele i strzeze honoru orderu. W jej sktad wchodzi Kanclerz OKW oraz pieciu
cztonkow. Pierwszy sktad powotuje Prezydent RP. Cztonkami Kapituty mogg by¢ tylko obywatele polscy.
Kapituta ma prawo wyrazania opinii we wszystkich sprawach dotyczacych orderu.

Kanclerzem Kapituty Orderu Krzyza Wojskowego jest obecny Doradca Szefa BBN
gen. dyw. w st. spocz. Andrzej Reudowicz - Kawaler Orderu Krzyza Wojskowego od 5 maja 2011 r.
Na stanowisko Kanclerza Orderu powotany zostat przez Prezydenta RP 21 lutego 2017 roku.
Zarzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 29 lipca 2019 r. na cztonkdw Kapituty OKW
powoftani zostali: starszy chorgzy sztabowy Marek Gorski, chorgzy Piotr H., putkownik Grzegorz Kaliciak,
major Tomasz Nowicki oraz putkownik Adam Wiak.

W dniu 17 marca 2022 r. Prezydent RP powotat gen. dyw. w st. spocz. Andrzeja Reudowicza na kolejng
kadencje Kanclerza Orderu.

W listopadzie 2015 roku szesciu zotnierzy z jednostek wojskowych GROM oraz Komandosow zostato
odznaczonych przez Prezydenta RP Andrzeja Dude najwyzszymi odznaczeniami wojskowymi — Krzyzami
Komandorskimi oraz Krzyzami Kawalerskimi Orderu Krzyza Wojskowego. W 2021 r. podczas uroczystosci
Dnia Weterana Prezydent RP wreczyt Ordery Krzyza Wojskowego dwdm zotnierzom wojsk specjalnych
z Jednostki Wojskowej Komandoséw z Lublinca. Postanowieniem z 30 stycznia 2025 r. Prezydent RP
nadat posmiertnie Krzyz Kawalerski Orderu Krzyza Wojskowego trzem zotnierzom WP za wybitne czyny
bojowe potgczone z wyjgtkowa ofiarnoscig i odwagg w czasie dziatan bojowych przeciwko aktom
terroryzmu podczas uzycia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa w czasie
pokoju.
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Miedzynarodowa polityka bezpieczenstwa

1. Wspdtpraca sojusznicza

Sojusz Pdétnocnoatlantycki jako jeden z zewnetrznych filaréw bezpieczeristwa RP, byt w ostatniej
dekadzie kluczowym polem aktywnosci miedzynarodowej Prezydenta Andrzeja Dudy i Biura
Bezpieczeristwa Narodowego. Dziatania Prezydenta doprowadzity do wzrostu znaczenia Polski w NATO.

Prezydentura Andrzeja Dudy to okres konsekwentnego wzmacniania pozycji RP w Sojuszu
Pétnocnoatlantyckim. Polska jest cztonkiem NATO, ktéry nie tylko korzysta z gwarancji sojuszniczych, ale
w sposdb wiarygodny przyczynia sie do wzmacniania potencjatu Sojuszu i jego dziatan na rzecz
wspodlnego bezpieczeristwa obszaru euroatlantyckiego — zgodnie z optyka 360 stopni.

Na podstawie decyzji Prezydenta, polscy zotnierze petnig stuzbe w ramach wysunietych sit NATO na
totwie oraz w Rumunii. Polskie samoloty regularnie uczestniczg w misji patrolowania przestrzeni
powietrznej panstw battyckich (NATO Baltic Air Policing). Wczesniej, na mocy decyzji Prezydenta,
kontyngenty wojskowe utrzymywane byty w Afganistanie. Polscy zotnierze nadal stuzg w misji KFOR
w Kosowie, Iraku i Turcji.

Co réownie wazne, Polska jest liderem w NATO w zakresie udziatu wydatkow obronnych w PKB, ktore
siegnety w 2025 r. 4,7 proc. PKB. Prezydent Andrzej Duda od poczatku swojej kadencji zabiegat o wzrost
tych nakfadéw, m.in. podpisujac w 2017 r. ustawe zaktadajgcg stopniowy wzrost tych naktadéw do
poziomu 2,5 proc. PKB w 2030 r. Zmiana sytuacji bezpieczeristwa wywotana rosyjska agresjg w Ukrainie
wymusita jednak przyspieszenie tych dziatan. Prezydent stat sie tez gorgcym oredownikiem zwiekszania
wydatkdéw wszystkich sojusznikdéw i przyjmowania w tym zakresie nowych zobowigzan, czego efektem
m.in. byfa deklaracja ze szczytu w Hadze zaktadajgca osiggniecie przez Sojusznikow wydatkow rzedu
5 proc. PKB do 2035 r.

Polska wypetnia réwniez zobowigzania zwigzane z gotowoscig Sit Zbrojnych RP do udziatu w obronie
kolektywnej NATO. W 2020 r. Polska petnita role panstwa ramowego dla komponentu lgdowego sit
szybkiego reagowania NATO (VIJTF). W trakcie pandemii COVID-19 Polska udzielita pomocy panstwom
sojuszniczym najbardziej dotknietym pandemig (m.in. Hiszpanii, Wtochom, Stowenii i USA), pod
auspicjami NATO dostarczyta srodki ochronne do Kosowa i Iraku oraz zaszczepita z whasnych zapaséw
personel Kwatery Gtownej NATO.

Udziat w dziataniach NATO na wszystkich kierunkach strategicznych, merytoryczny i organizacyjny
sukces szczytu Sojuszu w Warszawie w 2016 r., pdZniejsze odpowiedzialne i zaangazowane podejscie
Polski do wsparcia Ukrainy w reakcji na rosyjska inwazje w 2022 r., dawanie przykfadu pozostatym
sojusznikom w zakresie wydatkdw obronnych, regularny dialog z kolejnymi Sekretarzami Generalnymi
NATO oraz wzrost znaczenia inicjatyw takich jak B9, wzmacniajgcych gtos regionu na forum Sojuszu, nie
tylko buduje pozycje Polski jako wiarygodnego sojusznika, ale umozliwia takze skuteczniejsze zabiegi
0 sprawy najwazniejsze, dotyczgce zapewnienia bezpieczerstwa wschodniej flanki NATO. Przyktadem
tego jest ustanowienie na szczycie w Warszawie wzmocnionej wysunietej obecnosci sojuszniczej
w Polsce i panstwach battyckich oraz dziatania podejmowane przez Prezydenta, ktorych efektem byta
polityczna akceptacja planéw obronnych dla Polski i panstw battyckich. Sg nimi takze strategiczne
decyzje szczytu NATO w Madrycie, na ktorym przyjeto nowa, cato$ciowg Koncepcje Odstraszania
i Obrony Obszaru Euroatlantyckiego, ktdra na nowo zdefiniowata podejscie Sojuszu do obrony catego
swojego terytorium przede wszystkim przed Rosjg. Szczyty w Wilnie i Waszyngtonie stanowity kolejne
kroki na drodze przygotowania NATO do prowadzenia operacji obrony kolektywnej o duzej skali,
zwiekszajgce pule sit, ich gotowos¢, wpisujgce je w konkretne plany operacyjne i rozbudowywang
sukcesywnie strukture kierowania i dowodzenia.
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Ostatnie lata to takze budowanie pozycji Polski jako panstwa zabiegajagcego o wzmacnianie relac;ji
transatlantyckich, m.in. dzieki scistej polsko-amerykanskiej wspotpracy obronne;.

* * %

Prezydentura Andrzeja Dudy przypadta na okres znaczacego pogorszenia sytuacji bezpieczenstwa na
wschodniej flance NATO, wynikajacej z agresywnych dziatah Rosji wobec Ukrainy oraz w warstwie
hybrydowej takze bezposrednio wobec panstw Sojuszu. Dzieki zabiegom Prezydenta oraz decyzjom
podjetym na kolejnych szczytach NATO wzmocnieniu ulegty zdolnosci Sojuszu do prowadzenia operacji
obrony kolektywnej w starciu z przeciwnikiem o poréwnywalnym potencjale. Zawrdcone zostaty
reformy prowadzone po zakonczeniu zimnej wojny, ktérych kierunkiem byta redukcja potencjatow
panstw zachodnich i zmniejszanie ciezkiego potencjatu sit zbrojnych.

Od poczatku kadencji Prezydent wskazywat na potrzebe wzmocnienia potencjatu odstraszania i obrony
NATO jako odpowiedzi na zagrozenia ze strony Rosji. Dziatania Prezydenta aktywnie wspierali Szefowie
BBN Pawet Soloch, Jacek Siewiera i Dariusz tukowski, ktérzy w latach 2015-2025 odbyli szereg wizyt
w Kwaterze Gtownej NATO w Brukseli, a takze odwiedzili wszystkie najwazniejsze dowddztwa
sojusznicze w Europie i Stanach Zjednoczonych. BBN odgrywato takze wiodaca role w przygotowywaniu
prezydenckiej administracji oraz Prezydenta RP do udziatu w szczytach NATO.

Prezydent Andrzej Duda reprezentowat Polske na wszystkich 11 szczytach NATO, ktére odbyty sie
w trakcie jego dwdch kadencji.

Pierwszym z nich byt przetomowy szczyt NATO w Warszawie 8-9 lipca 2016 r. Przetamano na nim
paradygmat nierozmieszczania sojuszniczych sit wojskowych na terytorium ,nowych panistw
cztonkowskich NATO” (przyjetych do Sojuszu po 1999 r.). Uzgodniono stworzenie wysunietej obecnosci
wojskowej w Polsce, Litwie, totwie i Estonii oraz dostosowanej obecnosci wojskowej w Rumunii.
To wifasnie w Warszawie prezydent USA Barack Obama ogtosit rozmieszczenie w Polsce Pancernej
Brygadowej Grupy Bojowej, ktdra stacjonuje w niej do dzis.

Podczas specjalnego spotkania w Brukseli 25 maja 2017 r. Prezydent apelowat do europejskich
sojusznikow o zwiekszenie naktadow obronnych i wzmocnienie potencjatu militarnego, jako witasciwej
odpowiedzi na zagrozenie ptyngce ze strony Rosji. Polska podawana byta wéwczas za wzor, od lat
przeznaczajgc ok. 2 proc. PKB na obronnos$¢. Spotkanie zakoniczyto sie uzgodnieniem procesu wdrazania
do 2024 r. zobowigzan w tym zakresie.

Na szczycie NATO w Brukseli 11-12 lipca 2018 r. Prezydent zabiegat o kontynuowanie procesu adaptac;ji
strategicznej. Dziekujgc za skuteczng implementacje postanowien szczytu w Warszawie podkreslat skale
wyzwan wcigz stojacych przed Sojuszem. Wskazywat m.in. na znaczenie reformy Struktury Dowodzenia
NATO oraz uaktualnienie wojskowej strategii wzmocnienia. Polska wigczyta sie takze w amerykanska
propozycje ustanowienia Inicjatywy Gotowosci NATO, majaca na celu zwiekszenie puli sit gotowych do
natychmiastowego uzycia.

Rocznicowe spotkanie przywddcdw NATO w Londynie 3—4 grudnia 2019 r. stanowito sygnat sojuszniczej
jednosci i solidarnosci, czego znaczenie wielokrotnie podkreslat Prezydent. Ponadto w czasie szczytu
Prezydent skutecznie zabiegat o polityczng akceptacje zaktualizowanego planu obronnego dla Polski
i panstw battyckich oraz zadecydowat o zwiekszeniu polskiego wktadu do Sojuszniczej Inicjatywy
Gotowosci o dwie eskadry samolotow F-16, przesadzajac o sukcesie catego przedsiewziecia.

14 czerwca 2021 — Prezydent Andrzej Duda wziat udziat w Szczycie NATO w Brukseli. W jego trakcie
ustalono kierunki rozwoju Sojuszu w ramach inicjatywy NATO 2030 oraz podkreslono znaczenie
bezpieczenstwa wschodniej flanki. Doszto do spotkan m.in. z prezydentem USA Joe Bidenem,
premierem Wielkiej Brytanii Borisem Johnsonem, prezydentem Francji Emmanuelem Macronem oraz
premierami Danii Mette Frederiksen, Norwegii Erng Solberg i Macedonii Pétnocnej Zoranem Zaewem.
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25 lutego 2022 — odbyt sie wirtualny Szczyt NATO, na ktorym przyjeto oswiadczenie szefow panstw
i rzadow NATO w sprawie ataku Rosji na Ukraine. Prezydent Duda w tym czasie zorganizowat
ekstraordynaryjne spotkanie prezydentow panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki w Warszawie,
a przywddcy B9 brali udziat w wirtualnym szczycie taczac sie wspdlnie z Kwaterg Gtdéwng NATO
z Warszawy.

24 marca 2022 — Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat w nadzwyczajnym Szczycie NATO w Brukseli.
Potwierdzono jednos¢ Sojuszu wobec rosyjskiej agresji na Ukraine i zapowiedziano dalsze wzmacnianie
wschodniej flanki NATO.

29-30 czerwca 2022 — Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat w Szczycie NATO w Madrycie. Ustalono
nowg Koncepcje Strategiczng NATO, w ktérej Rosja zostata uznana za najpowazniejsze i bezposrednie
zagrozenie dla bezpieczenstwa Sojuszu, a takze podjeto decyzje o najwiekszym od czaséw zimnej wojny
wzmocnieniu odstraszania i obrony, w tym zwiekszeniu liczby wojsk wysokiej gotowosci oraz
rozbudowie obecnosci na wschodniej flance. Doszto do spotkan bilateralnych z: prezydentem USA Joe
Bidenem, kanclerzem Niemiec Olafem Scholzem, prezydentem Republiki Korei Yoon Suk—yeolem oraz
z premierem Zwigzku Australijskiego Anthonym Albanese.

11-12 lipca 2023 — Prezydent Andrzej Duda wziat udziat w Szczycie NATO w Wilnie. Zatwierdzono nowe
plany obronne dla wschodniej flanki, utworzono Rade NATO-Ukraina i podjeto decyzje o dalszym
wsparciu dla Ukrainy. Doszto do spotkan bilateralnych z premierem Wielkiej Brytanii Rishim Sunakiem,
premierem Stowenii Robertem Golobem oraz prezydentem Finlandii Saulim Niinisto.

9-11 lipca 2024 — Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat w jubileuszowym Szczycie NATO w Waszyngtonie.
Dyskutowano o wzmacnianiu zdolnosci obronnych Sojuszu, wdrazaniu Planéw Regionalnych oraz
wsparciu dla Ukrainy. Doszto do spotkan z premierem Wielkiej Brytanii Keirem Starmerem oraz
prezydentem Ukrainy Wotodymyrem Zetenskim.

24-25 czerwca 2025 — Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat w Szczycie NATO w Hadze. Ustanowiono na
nim nowe Zobowigzanie w Zakresie Wydatkéw Obronnych w wysokosci 5 proc. PKB, przyjeto plan
dziatania na rzecz rozbudowy sojuszniczego przemystu obronnego oraz podkreslono dalsze wsparcie dla
Ukrainy.

* %k %

W latach 2015-2025 na zaproszenie kolejnych Szefow BBN odbyty sie w Warszawie liczne spotkania
w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego w formule , okragtego stotu” oraz wielostronne konsultacje
z udziatem niezaleznych ekspertéw, doradcéw ds. bezpieczenstwa i sekretarzy rad bezpieczenstwa,
m.in. z panstw Grupy Wyszehradzkiej, paristw battyckich czy dziewieciu parfistw wschodniej flanki NATO
(Bukaresztanskiej Dziewigtki). Spotykania te stuzyty m.in. wypracowywaniu wspdlnej polityki w ramach
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego oraz spraw bezpieczenstwa Unii Europejskiej.

Warto takze wspomnie¢ o konferencji inaugurujgcej praktyczng dziatalnos¢ Platformy NATO-Ukraina
ds. przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym, ktéra odbyta sie 26 paZdziernika 2017 r. w Belwederze.
Zgromadzita ona ponad stu ekspertéw z Polski, Ukrainy, a takze innych panistw sojuszniczych
i partnerskich. Utworzenie Platformy NATO-Ukraina ds. przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym byto
jednym z gtéwnych elementéw pakietu pomocy dla Ukrainy, przyjetego przez szeféw panstw i rzgdow
na szczycie NATO w Warszawie w lipcu 2016 r.

Sojusz Pdtnocnoatlantycki, ktory taczy Europe z Ameryke Pdtnocng silng wiezig transatlantycks, to
najsilniejszy pakt obronny na Swiecie. Posiada odpowiednie sity, zasoby, zdolnosci oraz wole polityczng,
ktére gwarantujg jego petne zdolnosci do obrony panstw cztonkowskich w oparciu o artykut 5. Traktatu
Waszyngtonskiego. Z tych powodéw cztonkostwo Polski w NATO stanowi jeden z kluczowych filaréw
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zewnetrznych bezpieczenstwa RP, a dziatania Prezydenta RP na forum sojuszniczym byty jednymi
z kluczowych aktywnosci miedzynarodowych Andrzeja Dudy.

W trakcie 10-letniej prezydentury Andrzeja Dudy, prezydent uczestniczyt w 11 szczytach Sojuszu. Odbyt
tez wielokrotne spotkania z Sekretarzem Generalnym NATO. Wydaje sie, ze kluczowym spotkaniem na
szczeblu gtéw panstw i szefow rzaddw byt szczyt NATO w Warszawie (8-9 lipca 2016 r.). W jego trakcie
zdecydowano o ustanowieniu wysunietej obecnosci sit sojuszniczych na wschodniej flance NATO.
W Polsce oraz w panstwach battyckich utworzono cztery (po jednej w kazdym panstwie) batalionowe
grupy bojowe. W ten sposdb NATO odeszto od koncepcji zapewniania obrony sojusznikéw tylko poprzez
zagwarantowanie szybkiego wzmocnienia, a wprowadzito idee obrony terytorium sojuszu przy
wykorzystaniu réwniez stacjonujgcych na miejscu sit sojuszniczych. Byto to o tyle istotne, ze de facto
zréownywato status cztonkowski Polski jako nowego cztonka Sojuszu ze statusem innych panistw
cztonkowskich z Zachodniej Europy.

Waznym elementem aktywnosci Prezydenta RP na forum NATO byty zabiegi o zwiekszanie naktadéw na
obronnos¢ przez panstwa cztonkowskie. W obliczu zagrozen ze strony agresywnej Rosji takie dziatania
sg niezbedne. Dlatego Prezydent RP w 2024 r. (w 75. rocznice utworzenia NATO) skierowat list do
wszystkich sojusznikow wzywajgc ich do podniesienia wydatkow na obronnos$¢ do poziomu 3 proc PKB.
Podobny list przekazat ponownie na rece Sekretarza Generalnego NATO w trakcie wizyty w Brukseli
w dniu 6 marca 2025 r. Apelowat w nim by szczyt NATO w Hadze poswiecony byt wtasnie kwestii
zwiekszenia wydatkdéw sojuszniczych na obronnosc.

% %k ¥

W latach 2015-2025 Biuro Bezpieczenstwa Narodowego pod kierownictwem kolejnych Szeféw
utrzymywato szczegdlnie bliskie relacje z kluczowymi europejskimi sojusznikami. Do ich grona zalicza sie
Niemcy, Francje, Wielkg Brytanie, Wtochy oraz Rumunie. Strategiczny charakter relacji zwigzanych
tozsama optyka na sytuacje w Srodowisku bezpieczeristwa miedzynarodowego i ptyngcych zen zagrozen
oraz wielowymiarowa wspétpraca w sferze obronnosci wyniosta partnerstwo z niektérymi krajami na
putap strategiczny (np. z Francjg, co potwierdza podpisany w maju 2025 roku traktat z Nancy).
Wspdlnota interesow bezpieczenstwa wsrdd najblizszych  sojusznikdéw  znajduje potwierdzenie
w licznych spotkaniach bilateralnych oraz uczestnictwie w wielostronnych platformach dialogu
strategicznego jak np. Trojkat Weimarski, Polsko-Francuski czy Polsko-Niemiecki Okragty Stot, ktére
dzieki wertykalnemu formatowi skupiajg osrodek prezydencki, rzgdowy i ekspercki.

Relacje Polski z Niemcami i Francjg w sferze bezpieczestwa i obronnosci nalezg do kluczowych, co
odzwierciedla szczegdlna aktywnos¢ osrodka prezydenckiego i BBN na tym kierunku. Obie kadencje
Prezydenta RP Andrzeja Dudy w latach 2015-2025 cechuja sie czestymi kontaktami z niemieckim
i francuskim odpowiednikiem. BBN w tym okresie réwniez prowadzito bliski dialog na poziomie
doradcéw ds. bezpieczenstwa zardwno w Patacu Elizejskim jak i przy Urzedzie Kanclerskim podczas wizyt
roboczych oraz rozmdéw zdalnych.

W marcu 2023 r. szef BBN Jacek Siewiera na zaproszenie doradcy kanclerza ds. polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa Jensa Plotnera odbyt wizyte w RFN. Celem wizyty byto omdwienie kwestii
dwustronnych, wsparcia dla Ukrainy oraz polityki sojuszniczej przed lipcowym szczytem NATO w Wilnie.
Poruszone zostaty m.in. tematy produkcji amunicji przez panstwa NATO oraz realizacji uzgodnien
dotyczacych serwisowania czotgdw Leopard 2 nalezgcych do Polski i przekazanych Ukrainie. Rok pdzniej
minister Siewiera ponownie spotkat sie z doradcg Plétnerem w Belwederze. Celem spotkania byto m.in.
omowienie perspektyw zaangazowania sie Niemiec w niemilitarne inicjatywy dyskutowane podczas
konferencji paryskiej oraz przedstawienie polskich oczekiwarn co do rezultatéw szczytu NATO
w Waszyngtonie.
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BBN nie ograniczato sie jedynie do utrzymywania kontaktéw z Niemcami na rownorzednym poziomie
doradcéw ds. bezpieczerstwa. We wrzesniu 2021 r. Szef BBN Pawet Soloch odbyt wizyte w Berlinie,
podczas ktorej rozmawiat z sekretarzem stanu w Ministerstwie Obrony Thomasem Silberhornem oraz
z sekretarzem stanu w MSZ Miguelem Bergerem m.in. o sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej. Minister
Soloch wziat takze udziat w polsko-niemieckim okragtym stole bedgcym formuta corocznych konsultacji
wspotorganizowanych przez BBN z niemieckg Federalng Akademiag Polityki Bezpieczenstwa (BAKS)
z udziatem przedstawicieli BBN, MSZ, Wielonarodowego Korpusu Pétnocny-Wschdd w Szczecinie oraz
o$rodkéw analitycznych PISM, OSW i GMF.

Podczas drugiej kadencji Prezydenta RP Andrzeja Dudy BBN utrzymywato czeste kontakty z Ambasada
RFN w Warszawie. Szef BBN Pawet Soloch spotkat sie (2020 r. i 2021 r.) z Ambasadorem RFN w Polsce
Arndtem Freytagiem von Loringhovenem ws. m.in. sytuacji bezpieczenstwa na wschodniej flance NATO
oraz przysztosci Sojuszu. Szefa niemieckiej misji dyplomatycznej w Polsce goscili pdzniej kolejni Szefowie
BBN. Spotkania dotyczyty omodwieniu biezgcej sytuacji bezpieczenstwa, w tym wojny rosyjsko-
ukrainskiej oraz prezentacji stanowisk przed nadchodzgcymi szczytami NATO, kolejno w Waszyngtonie
i w Hadze.

Francja zalicza sie do grona kluczowych sojusznikdw Polski w Europie. Szczegdlny charakter relacji na osi
Warszawa-Paryz wyniesiony na poziom strategicznego partnerstwa w 2025 r. jest efektem inicjatyw
zarowno Prezydenta RP jak i BBN, podejmowanych na rzecz umacniania polsko-francuskich stosunkow
dwustronnych, do ktorych kolejni Szefowie Biura przyktadali szczegdlng wage. Szef BBN minister Pawet
Soloch we wrzesniu 2020 r. przyjat w siedzibie Biura Philippe’a Errere — dyrektora generalnego
ds. politycznych i bezpieczenstwa w Ministerstwie Europy i Spaw Zagranicznych Republiki Francuskiej.

Czeste wizyty dwustronne podczas drugiej kadencji Andrzeja Dudy dowodzg bliskosci relacji w sferze
bezpieczernstwa miedzy Polskg i Francjg. Szef BBN Jacek Siewiera dwukrotnie przebywat z wizytg
w Paryzu —pierwszy raz w kwietniu 2023 r. i nastepnie w czerwcu 2024 r. Wizyty byty poswiecone
omowieniu wsparcia dla Ukrainy, przygotowan do Szczytdéw NATO, kwestii europejskiego
bezpieczenstwa oraz przemystéw obronnych.

Analogicznie jak w przypadku Niemiec, BBN goscito Ambasadoréw Francji w Polsce. Na poczatku
2022 r. Szef BBN Pawet Soloch spotkat sie z ambasadorem Francji Frédérikiem Billetem. Rozmowa
dotyczyta m.in. wsparcia Ukrainy, wzmacniania wspoétpracy w NATO i UE oraz ewentualnego spotkania
Trojkata Weimarskiego z udziatem przywddcédw Polski, Francji i Niemiec. Nastepcy ministra Solocha
rowniez spotykali sie z szefem francuskiej placéwki Etiennem de Poncinsem (2023 r. oraz 2025 r.)
Spotkania z francuskimi ambasadorami byly poswiecone omdéwieniu strategicznego partnerstwa
obronnego z Francjg i wspodtpracy polsko-francuskiej w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci,
zarysowaniu perspektyw rozwijania zdolnosci morskich oraz obecnosci francuskich sit sojuszniczych na
wschodniej flance NATO.

Relacje polsko-brytyjskie w sferze bezpieczenstwa i obronnosci w toku dekady prezydentury Andrzeja
Dudy przeszty dynamiczny rozwdj. Wzrosta zarowno czestotliwos¢ kontaktow i konsultacji oraz zmienit
sie takze charakter praktycznej wspdtpracy wojskowej. Brytyjskie wojska inzynieryjne wsparty Polske
w 2021 r. w obliczu rozpoczecia przez Biatorus$ operacji hybrydowej polegajgcej na stworzeniu sztucznej,
nielegalnej presji migracyjnej na nasze granice. Polscy i brytyjscy Zotnierze wspdlnie budowali wowczas
bariery graniczne i zaplecze operacji obrony granicy. Kontakty polsko-brytyjskie byty szczegdlnie
intensywne na poziomie Biura Bezpieczeristwa Narodowego. Kolejni szefowie BBN realizowali cyklicznie
wizyty w Londynie w 2017 r., 2023 r. i 2024 r., podczas ktorych prowadzili konsultacje z brytyjskiego
aparatu bezpieczenstwa (od doradcéw premiera, poprzez resorty obrony i spraw zagranicznych
i parlament, na stuzbach specjalnych i think-tankach konczac). Czeste byty rowniez rozmowy
telefoniczne oraz przy uzyciu kanatéw bezpiecznej komunikacji z kolejnymi brytyjskimi odpowiednikami
Szefa BBN - Sir Markiem Lyallem Grantem, Sir Markiem Sedwillem, Davidem Quarreyem, Sir Stephenem
Lovegrovem, Sir Timem Barrowem oraz Jonathanem Powellem.
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Rumunia pozostaje jednym z gtéwnych sojusznikow Polski na flance wschodniej, dlatego tez osrodek
prezydencki utrzymuje z Bukaresztem bliskie relacje w sferze bezpieczeristwa obronnosci.
Potwierdzeniem rozwinietych kontaktéw z Rumunig — zaréwno na poziomie bilateralnym jak
i w wielostronnych formatach — byty kolejne wizyty i spotkania na szczeblu gtéw panstw i doradcéw
ds. bezpieczeristwa.

Podczas wizyty w Rumunii w lutym 2021 r. Szef BBN Pawet Soloch rozmawiat m.in. ze swoim rumunskim
odpowiednikiem gen. |. Oprisorem, ministrem spraw zagranicznych Bogdanem Aurescu i ministrem
obrony narodowej Nicolae-lonel Ciuca o wspodtpracy dwustronnej i sojuszniczej, takze w kontekscie
takich grup jak B9 lub inicjatywa Tréjmorza. W maju 2021 r. Prezydent RP Andrzej Duda wraz
z Prezydentem Rumunii Klausemi lohannisem wzieli udziat w ¢wiczeniach wojskowych ,Justice
Sword 21” w rumunskim Smardan. Prezydent RP, ktéremu towarzyszyt Szef BBN Pawet Soloch. Spotkat
sie tez z polskimi zotnierzami, biorgcymi udziat w ¢wiczeniach i obejrzat uzbrojenie, z ktérego korzystajg
zotnierze. Nastepnie w marcu 2023 r. na zaproszenie Szefa BBN ministra Jacka Siewiery w siedzibie Biura
odbyto sie spotkanie w formacie trilogu z udziatem doradcy prezydenta Rumunii ds. bezpieczenstwa
narodowego lona Oprisora oraz sekretarza generalnego Rady Bezpieczenstwa Narodowego Turcji
Seyfullaha Hacimftloglu. Podczas rozméw omdwiono sytuacje zwigzang z rosyjska agresjg na Ukraing,
rosyjskimi dziataniami majgcymi na celu destabilizacje spoteczeristw panstw Sojuszu oraz z obecng
sytuacjg w Motdawii. Spotkania Szefa BBN z Ambasadorem Rumunii w Warszawie (m.in. z Ovidiu Dranga
w 2015 r. i 2016 r.) uzupetniaty kontakty prezydenckich doradcow ds. bezpieczenstwa.

Republika Wtoska pozostaje waznym partnerem Polski w wymiarze bezpieczeristwa i obronnosci,
z ktorym relacje gospodarcze i polityczne sg od lat konsekwentnie rozwijane przez osrodek prezydencki.
Dla Biura Bezpieczenstwa Narodowego gtownym kanatem komunikacji ze strong wtoskg pozostaje
placéwka dyplomatyczna w Warszawie. Ambasador Wtoch Luca Franchetti Pardo w 2025 roku byt
gosciem zaréwno ministra Jacka Siewiery oraz ministra Dariusza tukowskiego. Spotkania byty
po$wiecone omowieniu sytuacji bezpieczeAstwa w regionie Mdrz Srédziemnego i Battyckiego,
zagrozeniom generowanym przez rosyjska flote cieni oraz sytuacji na Ukrainie.

2. Wspdtpraca z USA

Strategiczne partnerstwo ze Stanami Zjednoczonymi jest waznym filarem bezpieczenstwa narodowego
RP. Prezydent Andrzej Duda od 2015 r. skutecznie zabiegat o zwiekszenie dynamiki dwustronnych relacji
i ugruntowanie polsko-amerykanskiej wspoétpracy wojskowej.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat skala kontaktow na linii Warszawa-Waszyngton osiggneta najwyiszy
w historii poziom — 7 wzajemnych wizyt na szczeblu prezydentdw lub wiceprezydenta USA oraz szereg
roboczych wizyt Szefa BBN w Waszyngtonie i Norfolk, w trakcie ktérych spotykat sie m.in. z doradcami
ds. bezpieczeristwa narodowego, z przedstawicielami Pentagonu i Departamentu Stanu. Przyniosta ona
praktyczne rezultaty w trzech gtéwnych obszarach.

Pierwszym z nich byto wzmocnienie amerykanskiego zaangazowania wojskowego w Polsce. Decyzje
o ustanowieniu rotacyjnej obecnosci wojsk USA na terenie Polski prezydent Barack Obama ogtosit na
szczycie NATO w Warszawie. Dzieki niej, obok amerykanskiego wktadu ramowego do grupy batalionowe]
NATO, w Polsce pojawita sie Pancerna Brygadowa Grupa Bojowa, elementy $migtowcowe] Brygady
Lotnictwa Bojowego oraz jednostki logistyczne i wsparcia (tgcznie ok. 4 tys. zotnierzy).

Dalsze decyzje o wzmacnianiu polsko-amerykanskiej wspodtpracy podejmowat prezydent Donald Trump,
m.in. po rozmowach z Prezydentem Andrzejem Dudg w lipcu 2017 r. oraz wrzesniu 2018 r.,
zakonczonych podpisaniem Wspdlnej deklaracji o polsko-amerykanskim partnerstwie strategicznym.
Przy okazji kolejnej wizyty Prezydenta Andrzeja Dudy w USA 12 czerwca 2019 r. podpisano Wspdlng
deklaracje o wspodtpracy obronnej, przewidujagcg wzmocnienie amerykanskiej obecnosci wojskowej
w Polsce o ok. 1 tys. zotnierzy. Szczegdty tego planu dopracowano w kolejnej deklaracji podpisane;j
23 wrzesnia 2019 r. w Nowym Jorku, w ktérej wskazano konkretne lokalizacje nowych amerykanskich
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baz na terytorium Polski. Wsrdod dowddztwa dywizyjnego w Poznaniu, wielonarodowego centrum
¢wiczen w Drawsku Pomorskim oraz eskadry samolotéw bezzatogowych w tasku. Dodatkowo, w ramach
prac na forum NATO, zdecydowano o budowie w Powidzu sktadéw amerykarnskiego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego dla sit wielkosci brygady.

Drugim polem zacie$niania polsko-amerykanskiego partnerstwa strategicznego byta wspdtpraca
zbrojeniowa. W czasie prezydentury Andrzeja Dudy podpisano umowy o sprzedazy Polsce
najnowoczes$niejszego amerykanskiego uzbrojenia obejmujgcego system obrony powietrznej Patriot,
wyrzutnie rakietowe HIMARS, samoloty F-35 oraz pociski przeciwpancerne Javelin. Wpisujg sie one
w potrzeby modernizacyjne Sit Zbrojnych RP, wynikajgce m.in. z koniecznosci wycofywania
przestarzatego uzbrojenia produkcji sowieckie;j.

Trzecim obszarem byta szeroka wspodtpraca polityczna w sprawach bezpieczenstwa miedzynarodowego,
wyrazajgca sie m.in. we wsparciu USA dla inicjatywy Tréjmorza oraz wspdlnej organizacji warszawskiej
Konferencji Bliskowschodniej 13-14 lutego 2019 r. Wymownym, cho¢ niezwigzanym bezposrednio ze
sprawami bezpieczenistwa, symbolem doskonatego poziomu relacji polsko-amerykanskich, byto
ogtoszenie przez Donalda Trumpa zniesienia obowigzku wizowego dla obywateli Polski, obowigzujgce
od 11 listopada 2019 .

Wspdtpraca polsko-amerykanska stuzyta takze wzmacnianiu wiezi USA z Europg i niwelowaniu
pojawiajgcych sie ostatnio napie¢ w tym obszarze.

3. Wspdtpraca regionalna i pozostate relacje bilateralne

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 roku jednoznacznie wskazuje
wspotprace regionalng jako czwarty filar zewnetrznego bezpieczeristwa narodowego, obok NATO, Unii
Europejskiej oraz strategicznego partnerstwa ze Stanami Zjednoczonymi. W oparciu o te strategiczne
priorytety Prezydent Andrzej Duda konsekwentnie realizowat polityke wzmacniania wiezi i wspdtpracy
w regionie.

W obliczu rosngcych wyzwan i postepujacej erozji architektury bezpieczenstwa wzdtuz wschodnich
granic NATO i UE, dziatania Prezydenta ukierunkowane byty na budowanie stabilnosci oraz spdjnosci
regionalnej, co stanowito fundament skutecznej odpowiedzi na wspétczesne zagrozenia.

W wymiarze obronnym szczegdlnie cenne byto ustanowienie wspdtpracy w ramach Bukaresztanskiej
Dziewigtki. W wymiarze pozamilitarnym wyszczegélni¢ nalezy inicjatywe Trdjmorza, czyli projekt majacy
na celu pogtebienie integracji gospodarczej, energetycznej i infrastrukturalnej panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej od Estonii po Chorwacje i Butgarie.

W ramach Tréjmorza Prezydent zabiegat o zatarcie pozimnowojennego podziatu Europy poprzez
budowe potaczen infrastrukturalnych, energetycznych i telekomunikacyjnych na osi pétnoc-potudnie,
uzupetniajgcej analogiczne potgczenia na osi wschéd-zachdd.

Prezydent Andrzej Duda brat takze udziat we wzmacnianiu wspétpracy w ramach Grupy Wyszehradzkiej,
regularnie uczestniczac w szczytach prezydentow V4.

Symbolem praktycznego zaangazowania Rzeczypospolitej Polskiej w bezpieczenstwo wschodniej flanki
NATO jest rozmieszczenie polskich kontyngentéw wojskowych w ramach wielonarodowych grup
bojowych NATO stacjonujgcych na totwie oraz w Rumunii. Polska aktywnie uczestniczy réwniez w misji
Baltic Air Policing, obejmujgc kolejne dyzury polskich mysliwcéw w ochronie przestrzeni powietrzne;j
panstw battyckich. Ponadto, Polska wraz z pafistwami battyckimi podjeta skoordynowane dziatania na
rzecz budowy sieci fortyfikacji wzdtuz granic Sojuszu, co stanowi wyraz adaptacji panstw regionu do
wspotczesnych wyzwan i zagrozen bezpieczenistwa na wschodniej flance.

Waznym wymiarem prezydentury Andrzeja Dudy byto takze wzmocnienie wspdtpracy z partnerami
z regionu nordycko-battyckiego. Wraz z akcesjg Szwecji i Finlandii do NATO obszar traktatowy Sojuszu
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ulegt znaczacym przeobrazeniom, redefiniujgc pojecie wschodniej flanki. Funkcjonowanie w nowych
uwarunkowaniach strategicznych nadato nowy ton w relacjach dwu i wielostronnych. Bezpieczenstwo
regionalne, zardwno w wymiarze militarnym jak i energetycznym, a takze wspétpraca obronna na forum
Unii Europejskiej i NATO, byta kluczowymi tematami rozmdéw podczas oficjalnych wizyt Prezydenta
w panstwach battyckich i nordyckich. Réwnolegle BBN rozwijat regularny dialog z odpowiednikami z tych
panstw.

* 3k x

Symbolem adaptacji Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego do wspdtczesnych wyzwan i zagrozen na
wschodniej flance stat sie format Bukaresztanskiej Dziewigtki (B9), zrzeszajacy Polske, Butgarie, Czechy,
Estonie, Litwe, totwe, Rumunie, Stowacje oraz Wegry. Inicjatywa ta powstatfa z inicjatywy Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy oraz Prezydenta Rumunii Klausa lohannisa jako zasadniczy
instrument regionalnej wspdétpracy, majacej na celu wzmocnienie bezpieczerstwa panstw wschodniej
flanki NATO.

Format B9 stanowi znakomity przyktad aktywnosci miedzynarodowej Prezydenta Dudy w obszarze
bezpieczeristwa, realnie wzmacniajgcej pozycje panstw naszego regionu w ramach Sojuszu. Na
przestrzeni ostatnich lat Bukaresztanska Dziewigtka stata sie waznym gtosem nawotujgcym do podjecia
wzmozonych wysitkéw NATO w zakresie polityki odstraszania i obrony w regionie. Regularne szczyty B9
na poziomie prezydenckim potwierdzajg trwate zaangazowanie panstw B9 na rzecz bezpieczenstwa
i stabilnosci regionu.

Uzupetnieniem wspodtpracy prezydentéw B9 byto tez uruchomienie cyklu spotkan doradcow
ds. bezpieczenstwa panstw ,dziewigtki”, ktére zorganizowano w Polsce 2 marca 2016 r. Kolejne
spotkanie w tej formule miato miejsce 24 maja 2023 r. w Warszawie, z inicjatywy Szefa BBN Jacka
Siewiery. Postuzyto oméwieniu przygotowan do zblizajgcego sie szczytu B9 na szczeblu prezydenckim
w Bratystawie. Podczas rozmow omdwiono réwniez priorytety panstw regionu przed Szczytem NATO
w Wilnie.

* %k %

Istotnym dopetnieniem dziatann Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej byty regionalne inicjatywy oraz
regularne spotkania Szeféw Biura Bezpieczenstwa Narodowego — Pawta Solocha, Jacka Siewiery oraz
Dariusza tukowskiego. Spotkania te koncentrowaty sie na pogtebianiu wspdtpracy dwustronnej
i wielostronnej oraz na rozwijaniu dialogu eksperckiego w zakresie bezpieczerstwa z doradcami
ds. bezpieczenstwa narodowego prezydentéw paristw regionu. Celem tych rozmoéw byta wymiana opinii
dotyczgcych zagrozen i wyzwan bezpieczenstwa regionalnego oraz koordynacja stanowisk w trakcie
kluczowych prac prowadzonych na forum NATO i Unii Europejskiej. Wsréd inicjatyw realizowanych przez
BBN w tym obszarze wyrdzni¢ nalezy spotkania w formule ,okragtych stotdéw” polsko-szwedzkich,
a takze regularne konsultacje prezydenckich doradcéw ds. bezpieczerstwa narodowego Polski, Litwy,
totwy i Estonii.

W okresie prezydentury Andrzeja Dudy ugruntowata sie wspdtpraca prezydenckich doradcéw
ds. bezpieczenstwa w formacie battyckim — obejmujgca Polske, Litwe, totwe i Estonie. Celem spotkan
byta wymiana opinii i koordynacja stanowisk dotyczgcych biezgcych zagadnien bezpieczenstwa
regionalnego, w tym przygotowan do szczytow NATO i UE.

Z inicjatywy Biura Bezpieczenstwa Narodowego w 2018 roku ustanowiono dwustronny dialog ekspercki
w formule , okrggtego stotu” poswiecony kwestiom bezpieczenstwa ze Szwecjg. Uroczystego otwarcia
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pierwszego polsko-szwedzkiego spotkania w tym formacie dokonat Prezydent Andrzej Duda. Od tego
czasu odbyto sie pie¢ kolejnych edycji dialogu, organizowanych przez Polske i Szwecje naprzemiennie
w czerwcu 2018 roku, wrzesniu 2019 roku, pazdzierniku 2021 roku, czerwcu 2022 roku oraz kwietniu
2024 roku.

* 3k x

W latach 2015-2025 polityka wschodnia prowadzona przez prezydenta Andrzeja Dude oraz podlegte
mu Biuro Bezpieczenstwa Narodowego (BBN) stanowita jeden z najbardziej konsekwentnych
i dynamicznych wymiardow polskiej polityki zagranicznej i bezpieczeristwa. Jej filarami byty: odpowied?
na zagrozenia ze strony Federacji Rosyjskiej, wsparcie dla walczacej o wolnos¢ i niepodlegtosé Ukrainy,
wzmacnianie odpornosci Polski oraz regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze aktywna obecno$é
w formatach wspdtpracy miedzynarodowej, takich jak NATO, Inicjatywa Trdojmorza czy Bukaresztariska
Dziewigtka.

Od poczatku swojej prezydentury Andrzej Duda przyjat twardg, realistyczng linie wobec Rosji, traktujac
j3 jako gtéwne zrodto zagrozen dla tadu europejskiego. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego odgrywato
w tym zakresie istotng role analityczno-strategiczng, monitorujgc dziatania Kremla, rozwdj rosyjskiej
doktryny wojennej, zagrozenia hybrydowe oraz konsekwencje nielegalnej inwazji Rosji na Ukraine oraz
militarnego zaangazowania Rosji w Syrii czy na Biatorusi. Szczegdlng uwage poswiecano takze
zagrozeniom zwigzanym z dezinformacjg, cyberatakami i presjg migracyjng. W 2016 r. prezydent
Andrzej Duda byt wspdétgospodarzem Szczytu NATO w Warszawie — przetomowego spotkania, ktére
zaowocowato decyzjg o rozmieszczeniu sit sojuszniczych na wschodniej flance (Enhanced Forward
Presence). BBN uczestniczyto w przygotowaniach do szczytu i konsultacjach strategicznych.

Wojna na Ukrainie, zapoczgtkowana w 2014 roku aneksjg Krymu, a w 2022 roku przeksztatcona
w petnoskalowsg inwazje, stata sie gtdwnym sprawdzianem skutecznosci polityki wschodniej Prezydenta
RP. Andrzej Duda jako jeden z pierwszych przywoddcéw europejskich udat sie do ogarnietego wojng
Kijowa, gdzie wyrazat poparcie dla integralnosci terytorialnej Ukrainy oraz jej aspiracji cztonkowskich do
NATO i Unii Europejskiej. Od czasu petnoskalowej agresji Rosji przeciw Ukrainie, prezydenci Polski
i Ukrainy spotkali sie 12 razy. Tylko w 2022 r. Prezydent Andrzej Duda byt w Kijowie trzykrotnie:
13 kwietnia, 22 maja i 23 sierpnia. W trakcie wizyty w maju 2022 r. wygtosit m.in. historyczne
wystgpienie przed Radg Najwyzsza, w ktorym podkreslit, ze ,tylko Ukraina ma prawo decydowac
o swoim losie”. Prezydent Ukrainy byt w Warszawie 5 kwietnia 2023 r., 8 lipca 2024 r. i 15 stycznia
2025 r. Prezydenci spotykali sie rowniez w formatach wielostronnych (tj. Trojkat Lubelski, Platforma
Krymska). 28 czerwca 2025 r. Prezydent RP udat sie z pozegnalng wizytg do Kijowa, podczas ktérej
prezydent Ukrainy odznaczyt go Orderem Wolnosci za zastugi w umacnianiu dwustronnej wspotpracy
miedzynarodowej. BBN na biezgco wspierato prezydenta w budowaniu strategii wsparcia militarnego
i politycznego dla Ukrainy, a takze w przygotowywaniu scenariuszy mozliwej eskalacji konfliktu oraz jego
wptywu na bezpieczeristwo Polski i regionu. Przejawem zaangazowania BBN byty takze regularne
spotkania i konsultacje Szefa Biura z Sekretarzem Rady Bezpieczeristwa i Obrony Ukrainy, a takze innymi
czotowymi politykami ukrainskimi. 29 czerwca 2024 r. odbyta sie wizyta grupy eksperckiej BBN w Kijowie
na konsultacjach z przedstawicielami Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy, resortéw
obrony, spraw zagranicznych oraz administracji Prezydenta Ukrainy. Wizyta byta efektem uzgodnien
owczesnego Szefa BBN Jacka Siewiery oraz sekretarza RBNiO Ukrainy Oteksandra tytwynenki
dotyczgcych wzmocnienia wspoétpracy. Polskiej delegacji przewodniczyt zastepca Szefa BBN gen. broni
Dariusz tukowski. Podczas rozméw omdwiono sytuacje bezpieczenstwa, kwestie wsparcia panstw
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zachodnich dla Ukrainy, w tym efekty Globalnego Szczytu Pokoju z udziatem Prezydenta RP. Podniesiona
zostata rowniez dalsza wspotpraca polsko-ukrainska, takze na poziomie BBN i ukraifiskiej RBNiO.

W styczniu 2023 r. we Lwowie odbyto sie spotkanie przywddcow Trojkata Lubelskiego z udziatem
Prezydenta Polski Andrzeja Dudy, Prezydenta Ukrainy Wotodymyra Zetenskiego i Prezydenta Litwy
Gitanasa Nausédy (inicjatywa ta stuzy koordynacji polityki wobec Rosji oraz wspieraniu euroatlantyckiej
integracji Ukrainy). Rozmowy prezydentéw dotyczyty przede wszystkim dalszej pomocy dla Ukrainy
w obliczu trwajacej rosyjskiej agresji, a takze wsparcia prozachodnich integracyjnych aspiracji Ukrainy.
Przywddcy podpisali wspdlng deklaracje, w ktérej m.in. potwierdzili niezbywalne prawo Ukrainy do
obrony swojej suwerennosci i integralnosci terytorialnej. Podkreslili rowniez wole wspdtpracy
w procesie odbudowy Ukrainy po zakorczeniu konfliktu.

W uzgodnieniu m.in. z BBN i MON, realizowana byta ewakuacja i wsparcie logistyczne dla Ukrainy
w pierwszych tygodniach wojny, w tym koordynacja korytarzy humanitarnych i wojskowych. Swoistym
uzupetnieniem aktywnosci Prezydenta w polityce wschodniej byty wyjatkowo intensywne kontakty
Szefa BBN z jego ukrainskimi odpowiednikami — kolejnymi Sekretarzami Rady Bezpieczenstwa
Narodowego i Obrony Ukrainy. Wymiana doswiadczert dotyczgcych budowy odpornosci na dziatania
Rosji i przeciwstawiania sie im jest niezwykle cenna rowniez dla obronnosci Polski.

Waznym elementem polityki wschodniej w latach 2015-2025 byta reakcja Polski na wydarzenia na
Biatorusi. Przed jawnym sfatszowaniem wybordéw prezydenckich na Biatorusi w 2020 r., Polska byta
jednym z panstw zachodnich, ktére wznowity dialog z Biatorusig w dziedzinie bezpieczeristwa, angazujac
w niego i inne panstwa. To wtasnie w siedzibie Biura Bezpieczenstwa Narodowego 31 sierpnia 2019 r. —
w przeddzien obchoddéw 80. rocznicy wybuchu Il wojny swiatowej — doszto do spotkania doradcéw
ds. bezpieczenstwa prezydentéw Polski, Stanéw Zjednoczonych, Biatorusi i Ukrainy. Rozmowy
pos$wiecone byty sytuacji w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz oméwieniu mechanizméw budowy
stabilnosci w regionie stuzgcej zapewnieniu suwerennosci, bezpieczenstwa i integralnosci terytorialnej
panstw. Po raz pierwszy rozmowy odbywaty sie w takiej wtasnie formule. Ponadto Szef BBN Pawet
Soloch odbyt bilateralne rozmowy z Sekretarzem Panstwowym Rady Bezpieczenstwa Republiki Biatorusi
Stanistawem Zasiem w listopadzie 2019 r. w Brzesciu.

Po brutalnym sttumieniu protestdéw po wyborach prezydenckich w 2020 roku, prezydent Duda
jednoznacznie opowiedziat sie po stronie biatoruskiej opozycji demokratycznej, spotykajgc sie m.in.
z liderkg opozycji Swiattang Cichanouska. BBN analizowato sytuacje polityczng i wojskowg na Biatorusi,
wskazujgc na postepujgcy integracje militarng Minska z Moskwg i wzrost zagrozen wynikajgcych
z obecnosci rosyjskich wojsk na tym terytorium. BBN organizowato tez spotkania analityczne z udziatem
ekspertdw ds. Biatorusi i osrodkow akademickich, poswiecone scenariuszom destabilizacji i militarnym
skutkom podporzagdkowania sie Mifska Moskwie. W tym kontekscie, Polska zintensyfikowata dziatania
na rzecz ochrony swojej wschodniej granicy, zaréwno w wymiarze militarnym, jak i infrastrukturalnym.

Szczegdlng role w polityce wschodniej prezydenta odgrywaty Gruzja i Motdawia. Polska konsekwentnie
wspiera europejskie i euroatlantyckie aspiracje tych panstw, zardwno na arenie miedzynarodowej, jak
i we wspotpracy dwustronnej. Przyktadem moze tu by¢ wspdtpraca i doradztwo przy wdrazaniu reform
oraz wymiana doswiadczen sektorowych przy wspdtpracy z Unig Europejskg miedzy Polskg i Gruzjg
w ramach tzw. Konferencji Thiliskiej. 3 lutego 2022 r. podczas wizyty w Thilisi, jak rowniez podczas wielu
rozmoéw telefonicznych, Prezydent Duda rozmawiat z prezydent Gruzji Salome Zurabiszwili na temat
sytuacji wokét Ukrainy, a takze euroatlantyckich aspiracji Gruzji i sytuacji wewnetrznej w tym panstwie.
Prezydent RP wielokrotnie spotykat sie i rozmawiat takze z prezydent Motdawii Maig Sandu na temat
wsparcia Polski dla przystgpienia Motdawii do Unii Europejskiej, zwtaszcza w kontek$cie zapewnienia
bezpieczenstwa sektorowi energetycznemu Motdawii w obliczu kryzysu gazowego, spowodowanego
ograniczeniem dostaw gazu przez rosyjski Gazprom.
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Aktywnosc¢ Prezydenta Andrzeja Dudy w kwestiach wschodnich obejmowata réwniez dynamicznie
rozwijajacy sie region Azji Srodkowej. Na polecenie Prezydenta Szef BBN nawigzat bezposrednie
kontakty ze swoimi odpowiednikami z dwodch najwazniejszych panstw regionu — Kazachstanu
i Uzbekistanu i uwaznie monitorowat rozpoczynajgce sie tam procesy wobec rywalizacji Rosji i Chin.
16 stycznia 2025 r. Zastepca Szefa BBN gen. broni Dariusz tukowski spotkat sie ze Specjalnym
Przedstawicielem Prezydenta Uzbekistanu ds. zagranicznych Abdulazizem Kamilovem. Rozmodwcy
omowili aktualny stan wspdtpracy bilateralnej w sferze politycznej i bezpieczenstwa, w kontekscie
polskiej prezydencji w Radzie UE. Przedyskutowali takze perspektywy kontynuowania konsultacji
pomiedzy Biurami Bezpieczeristwa Narodowego Polski i Uzbekistanu, ustanowionych podpisaniem
memorandum o wspotpracy miedzy naszymi instytucjami w 2019 r. i w wymiarze praktycznym
rozpoczetych we wrzesniu 2021 r. wizytg w Taszkiencie dwczesnego Szefa BBN Pawta Solocha.

Polityka wschodnia Prezydenta RP w tym okresie byta réwniez $cisle powigzana z dziataniami na rzecz
wzmocnienia zdolnosci obronnych Polski. Dzieki wspétpracy prezydenta z rzadem i parlamentem, Polska
wzmocnita proces szeroko zakrojonej modernizacji Sit Zbrojnych, zwiekszyta wydatki na obronnos¢,
rozbudowata Wojska Obrony Terytorialnej i rozwijata systemy obrony cywilnej. Prezydent i Szef BBN
uczestniczyli w dorocznych odprawach kierownictwa MON i SZ RP. Prezydent Duda wielokrotnie
obserwowat tez manewry wojskowe, a przedstawiciele BBN uczestniczyli w ¢wiczeniach, wzmacniajgc
przekaz odstraszania potencjalnego agresora.

Catos¢ dziatan prezydenta Andrzeja Dudy i Biura Bezpieczeristwa Narodowego w zakresie polityki
wschodniej mozna podsumowac jako spdjng i dtugofalowg strategie opartg na zasadzie odstraszania
Rosji, solidarnosci z panstwami regionu oraz aktywnej obecnosci Polski w systemie bezpieczenstwa
zbiorowego NATO. Polityka wschodnia prowadzona przez Patac Prezydencki i BBN cieszyta sie szerokim
poparciem spotecznym i miedzynarodowym. W dobie najwiekszego kryzysu bezpieczenstwa w Europie
od zakonczenia zimnej wojny Polska, pod przewodnictwem prezydenta i przy wsparciu BBN, odgrywata
role aktywng, wiarygodng i konsekwentng, przyczyniajac sie do wzmocnienia bezpieczenstwa nie tylko
wtasnego panstwa, lecz takze catego regionu.

* %k %

Polityka dalekowschodnia prowadzona przez prezydenta Andrzeja Dude oraz Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego (BBN) w latach 2015—-2025 byta wyraznie podporzadkowana osiggnieciu celow polskiej
polityki bezpieczenstwa i realizacji intereséw gospodarczych. W odréznieniu od intensywnie
realizowanej polityki wschodniej, dziatania wobec panstw Azji Wschodniej — szczegdélnie Chin, Japonii
i Korei Potudniowej — miaty charakter komplementarny i pragmatyczny, zorientowany na dywersyfikacje
wspofpracy strategicznej oraz wzmacnianie pozycji Polski w ramach zmieniajgcego sie uktadu sit
w wymiarze globalnym.

W pierwszych latach prezydentury Andrzeja Dudy polityka wobec Chin miata wyrazny wymiar
gospodarczo-strategiczny, podporzadkowany m.in. koncepcji wspdtpracy w ramach Inicjatywy Pasa
i Szlaku. Juz w listopadzie 2015 roku prezydent Duda wzigt udziat w szczycie 16+1 w Suzhou (Chiny),
skupiajacym panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej i Chiny. Spotkat sie wtedy z przewodniczacym
Xi Jinpingiem, a rozmowy dotyczyty rozwoju potaczen transportowych, infrastruktury i mozliwosci
inwestycyjnych.

W 2016 roku odbyta sie oficjalna wizyta przewodniczacego Xi Jinpinga w Polsce. Spotkanie
z prezydentem Dudg zakonczyto sie podpisaniem strategicznych porozumien dotyczgcych m.in. logistyki
(korytarze kolejowe Chiny-Europa), sektora rolno-spozywczego oraz wspdtpracy edukacyjnej. Polska
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zyskata status ,partnera strategicznego” ChRL. BBN monitorowato potencjalne ryzyka zwigzane
z rosngcg obecnoscig Chin w regionie.

Po 2019 roku —w zwigzku z napieciami w relacjach Chiny-USA, pogtebiajacg sie konfrontacjg strategiczna
i wzrostem obaw Zachodu o ekspansje technologiczng Chin — nastgpita korekta kursu. Polska, jako
cztonek NATO i bliski sojusznik USA, ograniczyta intensywnos¢ relacji z Pekinem. 9 lutego 2021 r. Andrzej
Duda wzigt udziat w formule online (ze wzgledu na trwajgcg pandemie) w IX Szczycie Przywddcow
Europy Srodkowowschodnieji Chin (17+1). Prezydent podkreslit, ze zadne istotne wydarzenie dotyczace
Europy Srodkowowschodniej nie moze odbyé¢ sie bez obecnosci Polski i ze postrzegamy ten mechanizm
wspofpracy jako wazng platforme dialogu uzupetniajgcg kanaty relacji dwustronnych — ktére
niezmiennie traktujemy priorytetowo, obok relacji UE-Chiny, a takze innych formatow wspdtpracy
regionalnej. Odczuwamy jednak niedosyt i zywimy oczekiwanie, ze wspdtpraca w ramach formatu 17+1
bedzie przynosi¢ bardziej wymierne i obopdlnie korzystne rezultaty w sferze gospodarczej — przede
wszystkim w postaci zwiekszenia przez Chiny importu towaréw i ustug z krajéw Europy
Srodkowowschodniej oraz wiekszego naptywu chifiskich inwestycji typu ,greenfield”. W czerwcu
2024 r., podczas wizyty w Chinach, Prezydent omowit z przywddcg Chin Xi Jinpingiem szereg kwestii
zwigzanych z dwustronng wspodtpracg, w tym kwestie gospodarcze, polityczne i sprawy dotyczgce
bezpieczenrstwa, zwtaszcza w kontekscie skutkdw agresji rosyjskiej przeciw Ukrainie.

W drugiej kadencji prezydenta Dudy szczegdlng dynamike zyskaty relacje z Republikg Korei, ktdre
przeksztatcity sie z relacji handlowych w partnerstwo strategiczne o wymiarze obronnym. Kluczowa role
odegrata wspdtpraca w dziedzinie zbrojeniowej — Polska zawarta z Koreg Potudniowg szereg umdw na
dostawy nowoczesnego uzbrojenia, m.in. czotgdw K2 Black Panther, haubic K9 Thunder oraz samolotéw
FA-50. W 2022 roku podpisano rekordowe kontrakty zbrojeniowe o wartosci kilkunastu miliardéw
dolaréow. Cho¢ formalnie byty one realizowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej, Biuro
Bezpieczeistwa Narodowego aktywnie wspierato proces oceny strategicznej, dialog z partnerem
koreanskim oraz monitorowanie interoperacyjnosci sprzetu z systemami NATO.

W maju 2023 roku prezydent Duda spotkat sie w Seulu z prezydentem Korei Potudniowej
Yoon Suk-yeolem, gdzie omawiano nie tylko kwestie bezpieczenristwa, ale rowniez wspotprace
w dziedzinie energetyki jadrowej, infrastruktury i technologii. W lipcu 2023 r. prezydent Korei
Potudniowej Yoon Suk Yeol ztozyt oficjalng wizyte w Polsce. Miata ona na celu pogtebienie wspdtpracy
strategicznej, zwtaszcza w sektorach obronnym, energetycznym oraz wspdlnej pomocy w odbudowie
Ukrainy po wojnie. W pazdzierniku 2024 r. Prezydent RP ztozyt kolejng wizyte panstwowa w Republice
Korei. Tematem rozmow byfa m.in. sytuacja na Ukrainie i na Potwyspie Koreariskim oraz dwustronna
wspotpraca gospodarcza i zbrojeniowa. Szef BBN Jacek Siewiera towarzyszacy Prezydentowi RP podczas
wizyty w Korei Potudniowej rozmawiat ze swoim potudniowokoreariskim odpowiednikiem Shin Won-
Sikiem o biezgcych wydarzenia zwigzanych z wojng na Ukrainie, w tym mozliwym wsparciu Korei Ptd. dla
Kijowa oraz polsko-koreanskiej wspdtpracy zbrojeniowej. Dyskusja obejmowata réwniez niepokojgce
informacje dotyczace wspdtpracy Korei Ptn. z Rosjg. Obie strony wymienity aktualng wiedze dotyczaca
danych wywiadowczych. 6 marca 2025 r. Prezydent RP spotkat sie z Ministrem Spraw Zagranicznych
Republiki Korei Cho Tae—yul. Gtownymi tematami spotkania byty dwustronna wspdtpraca sektorow
obronnych, w tym omdéwienie stanu realizacji kontraktéw na dostawy koreanskiego sprzetu wojskowego
do Polski, a takze perspektywy dalszego zacie$niania wspotpracy.

Prezydent Andrzej Duda od poczatku prezydentury dazyt tez do pogtebiania relacji z Japonia.
Juz w 2015 roku odbyt oficjalng wizyte w Tokio, gdzie spotkat sie z cesarzem Akihito oraz premierem
Shinzo Abe. Rozmowy dotyczyty wspdtpracy gospodarczej, energetycznej i obronnej. Podpisano
wowczas deklaracje o pogtebieniu wspdtpracy bilateralnej. BBN wspiera Prezydenta RP m.in. poprzez
utrzymywanie regularnych kontaktow roboczych z japonskim odpowiednikiem oraz w ramach
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zapoczatkowanej w 2015 r. wspdtpracy Biura Bezpieczeristwa Narodowego z przedstawicielami
japonskiej administracji wysokiego szczebla.

W kolejnych latach kontakty utrzymywano na poziomie rzadowym i prezydenckim, a Japonia
uczestniczyta w niektérych formatach dialogu technologicznego i infrastrukturalnego z panstwami
Tréjmorza. BBN analizowato mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen japonskich w zakresie obrony
cywilnej, cyberbezpieczenstwa oraz wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami strategicznymi.

Polityka dalekowschodnia prezydenta Dudy i BBN miata rowniez silny komponent gospodarczo-
strategiczny, nakierowany na dywersyfikacje partneréw pozaeuropejskich. Przyktadem byty dziatania
w zakresie eksportu polskich produktdw na rynki azjatyckie, co towarzyszyto niemal kazdej oficjalnej
wizycie prezydenta w regionie. Wspdlnie z Ministerstwem Spraw Zagranicznych oraz Polskg Agencjg
Inwestycji i Handlu, organizowano fora gospodarcze towarzyszace wizytom w Korei Potudniowej,
Japonii, Singapurze i Malezji.

Polityka dalekowschodnia prezydenta Andrzeja Dudy i Biura Bezpieczenstwa Narodowego w latach
2015-2025 miata charakter zréwnowazony, pragmatyczny i coraz bardziej strategiczny. Poczatkowo
zdominowana przez otwarcie na wspodtprace z Chinami, z czasem ulegta korekcie pod wptywem
rosngcych napie¢ geopolitycznych. W rezultacie Polska zaciesnita wiezi z Koreg Potudniowg jako
kluczowym partnerem zbrojeniowym i rozwijata stosunki z Japonig. Dziatania w kierunku Dalekiego
Wschodu byty zorientowane na zabezpieczenie intereséw gospodarczych, technologicznych
i obronnych Polski w dynamicznie zmieniajgcym sie uktadzie sit w wymiarze globalnym. BBN, jako organ
doradczy prezydenta, odegrato kluczowg role w ocenie ryzyk i szans, wspierajgc rozwdj relacji z
panstwami Azji Wschodniej w sposdb zgodny 1z interesem bezpieczestwa narodowego
i zobowigzaniami sojuszniczymi Polski.

* %k %

Bliski Wschdd, jako region o znaczeniu strategicznym, pozostaje waznym obszarem w polskiej polityce
zagranicznej. Zwiekszenie polskiego zaangazowania w stabilizacje regionu — wpisujgce sie rowniez
w optyke 360° NATO — byto szczegdlnie istotne dla Prezydenta Andrzeja Dudy.

Polska wspiera wspotprace UE z panstwami Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej, jak réwniez wysitki
polityczne i dyplomatyczne prowadzone pod auspicjami ONZ, ktére majg kluczowe znaczenie dla
przywrécenia pokoju i zapobiezenia wymuszonej migracji i uchodzstwu. Istotnym przejawem
zaangazowania Prezydenta w sprawy regionalnego bezpieczenstwa byt udziat w warszawskiej
konferencji bliskowschodniej, wspodtorganizowanej przez Polske oraz Stany Zjednoczone w lutym 2019
r., inaugurujacej tzw. proces warszawski. Ponadto w 2020 r. prezydent Andrzej Duda podpisat
postanowienie o uruchomieniu liczacego do 80 osdb Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Turcji
w ramach misji NATO, zas w 2021 r. podpisat postanowienie o skierowaniu do Afganistanu 100 polskich
zotnierzy w celu zabezpieczenia ewakuacji obywateli polskich i innych panstw z lotniska w Kabulu.
Analogicznie, w pazdzierniku 2023 r. prezydent Andrzej Duda podpisat postanowienie o uzyciu Polskiego
Kontyngentu Wojskowego do ewakuacji obywateli Rzeczypospolitej Polskiej przebywajgcych w Strefie
Gazy. Z kolei w pazdzierniku 2022 r. prezydent Andrzej Duda rozmawiat telefonicznie z prezydentem
Iranu Ebrahimem Raisim, wzywajgc do zaprzestania dostaw broni dla Rosji.

Jednym z priorytetéw Prezydenta, rowniez w kontekécie niestatego cztonkostwa Polski w Radzie
Bezpieczenistwa ONZ (2018-2019), byt powrdt polskich kontyngentdow wojskowych do misji pokojowych
ONZ. To wtasnie z inicjatywy Prezydenta Polska powrdcita w 2019 r. — po dziesieciu latach przerwy — do
udziatu w misji pokojowej UNIFIL w Libanie (wczesniej Sity Zbrojne RP byty zaangazowane w misje UNIFIL
w latach 1992-2009). W ramach przygotowan do powrotu do misji na polecenie Prezydenta Szef BBN
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ztozyt wizyte w Libanie (w tym w kwaterze gtéwnej UNIFIL) w marcu 2019 r. W czasie spotkan
z ministrem obrony narodowej, dowddcg Libanskich Sit Zbrojnych, ministrem spraw wewnetrznych,
zastepcg dowddcy UNIFIL oraz dowddztwem kontyngentu irlandzkiego w UNIFIL Minister Soloch
rozmawiat na temat powrotu polskich zotnierzy do misji UNIFIL. BBN regularnie utrzymywato réwniez
relacje z ambasadg Libanu w Warszawie.

W czasie prezydentury Andrzeja Dudy Polska zwiekszyta swojg obecnos$¢ na Bliskim Wschodzie, przede
wszystkim w zwigzku z udziatem w Globalnej Koalicji do Walki z tzw. Panstwem Islamskim, operacja
NATO w Iraku, ustanowieniem kontyngentow wojskowych w Kuwejcie, Katarze, Jordanii i Turcji, jak
i powrotem do udziatu w operacjach pokojowych ONZ. Aktywnie uczestniczac w walce z terroryzmem,
od 2016 r. Polska pozostaje zaangazowana w dziatania Globalnej Koalicji do walki z tzw. Paristwem
Islamskim (operacja Inherent Resolve). Sity Zbrojne RP byty rowniez obecne —w ramach misji i operacji
Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego — w Afganistanie, sg tez wcigz obecne w Iraku, Jordanii, Katarze
i Kuwejcie, w ramach misji szkoleniowych.

Jako Zwierzchnik Sit Zbrojnych, Prezydent Andrzej Duda wizytowat Polskie Kontyngenty Wojskowe
w Kuwejcie (2017 r.), Afganistanie (2018 r.), Turcji (2021 r.), Katarze (2024 r.), Jordanii (2024 r.). Ponadto
w ramach aktywnosci bliskowschodniej ztozyt wizyty w Jordanii (2016 r.) oraz lzraelu i Palestynie
(2017 r.), Turcji (2021 r., 2022 r.), Katarze (2021 r., 2023 r., wizyta potgczona z udziatem w V Konferencji
ONZ ws. panstw najstabiej rozwinietych; 2024 r., wizyta potaczona z udziatem w Katarskim Forum
Ekonomicznym), Egipcie (2022 r., wizyta potgczona z udziatem w 27. konferencji ONZ w sprawie zmian
klimatu COP27), Zjednoczonych Emiratach Arabskich (dwukrotnie w 2023 r., w tym wizyta potgczona
z udziatem w konferencji COP28; 2025 r., wizyta potaczona z udziatem w Swiatowym Szczycie Rzagddw),
Jordanii (2024 r.). Prezydent w 2022 r. odbyt wizyte w Nigerii, Wybrzezu Kosci Stoniowej i Senegalu, zas
w 2024 r. w Kenii, Rwandzie i Tanzanii.

Na polecenie Prezydenta Szef BBN rozwijat kontakty z odpowiednikami z Turcji i Izraela — szczegdlnie
istotnymi partnerami Polski na Bliskim Wschodzie. W 2019 r. dwukrotnie odbyty sie konsultacje z Radg
Bezpieczenristwa Narodowego Turcji (w Ankarze i w Warszawie). Szef BBN kilkukrotnie odbyt rozmowy
telefoniczne ze swoim tureckim odpowiednikiem, Sekretarzem Generalnym Rady Bezpieczenstwa
Narodowego Turcji. Ponadto w czerwcu 2025 r. Sekretarz Generalny RBN ztozyt wizyte w Polsce na
zaproszenie Szefa BBN, omawiajgc najwazniejsze obszary zwigzane ze wspdipracg dwustronng
i bezpieczenstwem. Szef BBN spotykat sie rowniez z przedstawicielami tureckiego rzadu i sit zbrojnych,
omawiajgc kwestie rozwoju relacji dwustronnych, ¢wiczern wojskowych oraz wspdétpracy przemystéw
obronnych Polski i Turcji.

Intensywny dialog prowadzony byt takze z Izraelem. Dwukrotnie odbyty sie konsultacje dwustronne
z Rada Bezpieczenstwa Narodowego lzraela (w 2016 r., zorganizowane przez BBN w Polsce oraz
w 2018 r., potgczone z wizytg Szefa BBN w Izraelu). Ponadto w 2017 r. BBN zorganizowat w Belwederze
polsko-izraelski ,okragly stét”, w ktorym wzieli udziat przedstawiciele administracji i osrodkow
analitycznych z obu panstw.

Szef BBN trzykrotnie ztozyt wizyty w lzraelu. W czasie wizyty Prezydenta RP w styczniu 2017 r.
towarzyszgcy mu minister Soloch rozmawiat w Jerozolimie z szefem Rady Bezpieczeristwa Narodowego
Izraela o kwestiach bezpieczenstwa, obecnosci Rosjan na Bliskim Wschodzie oraz sytuacji
bezpieczenstwa w regionie Afryki Pétnocnej. W pazdzierniku 2018 r. Szef BBN ponownie odwiedzit
Izrael. Wizyta odbyta sie na zaproszenie szefa RBN Izraela i poswiecona byta relacjom dwustronnym,
sytuacji bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie oraz relacjom transatlantyckim. Szef BBN ztozyt takze
wizyte w lIzraelu w listopadzie 2023 r., spotykajgc sie z doradcg premiera ds. bezpieczenstwa i szefem
Rady Bezpieczenstwa Narodowego oraz jego zastepcg. Gtéwnym tematem spotkan byty relacje

dwustronne, ewakuacja polskich obywateli ze Strefy Gazy, sytuacja zaktadnikow przetrzymywanych
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przez Hamas oraz kwestie pomocy humanitarnej. Przedstawiciele BBN regularnie spotykali sie takze
z przedstawicielami izraelskiej administracji, w tym MSZ i MON.

W ostatnich latach szczegdlnie rozwinety sie relacje polsko-jordanskie — zaréwno w obszarze polityki
bezpieczenstwa (wizyty Szefa BBN i Zastepcy Szefa BBN w Jordanii w 2016 r.; nawigzanie kontaktu
z jordanskim odpowiednikiem Szefa BBN; robocze spotkania Prezydenta Andrzeja Dudy z krélem
Abdullahem Il w latach 2015-2019, m.in. podczas wizyty kréla w Polsce w 2016 r.; oficjalna wizyta kréla
Jordanii w Polsce w 2021 r.), jak réwniez w obszarze historii i kultury (wymiana eksponatéw miedzy
muzeami wojskowymi zainicjowana przez strone jordanska, koordynowana przez BBN). Podczas wizyty
w Jordanii Szef BBN — w imieniu Prezydenta —w 2016 r. udekorowat ksiecia Hassana bin Talala Krzyzem
Wielkim Orderu Zastugi RP. Spotkat sie takze z przedstawicielami kierownictwa MSW, MSZ i Potgczonego
Kolegium Szeféow Sztabdw Sit Zbrojnych Jordanii oraz wojskowych i cywilnych stuzb specjalnych,
omawiajgc sytuacje bezpieczenstwa w regionie, wspotprace dwustronng i zwalczanie terroryzmu.
Podczas wizyty w Jordanii w 2022 r. Szef BBN spotkat sie z kluczowymi przedstawicielami jordanskiego
rzadu i Sit Zbrojnych, omawiajac perspektywy rozwoju wspdtpracy polityczno-wojskowej Polski i Jordanii.
Wzigt rowniez udziat w uroczystosci inauguracyjnej Baptism Development Zone.

W $lad za aktywnoscig Prezydenta RP w regionie Zatoki Perskiej, Szef BBN nawigzat relacje z katarskim
odpowiednikiem, doradcg emira Kataru ds. bezpieczenstwa narodowego. W listopadzie 2021 r. odbyta
sie rozmowa telefoniczna poswiecona kwestiom wojskowej wspdtpracy szkoleniowej oraz wspdtpracy
w obszarze bezpieczenstwa. W grudniu 2024 r. Szef BBN ztozyt wizyte w Katarze, biorgc udziat w Doha
Forum oraz spotykajac sie z doradcg emira ds. bezpieczenstwa narodowego, przedstawicielami MSZ
i katarskich sit zbrojnych. Rozmowy dotyczyty mozliwosci rozwoju relacji polsko-katarskich w zakresie
bezpieczenstwa (szkolenia wojskowe, wspodtpraca Wojsk Specjalnych, wspdtpraca przemystow
zbrojeniowych czy bezpieczeristwo energetyczne). Rowniez w grudniu 2024 r. Szef BBN ztozyt wizyte
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie spotkat sie z przedstawicielami doradcy ds. bezpieczeristwa
narodowego przy prezydencie ZEA oraz reprezentantami MSZ.

BBN utrzymywato takze regularne kontakty z ambasadami panstw Bliskiego Wschodu i Afryki, w tym
m.in. lraku (relacje dwustronne, zaangazowanie Polski w Iraku), Afganistanu (zakoniczenie misji NATO
w Afganistanie, relacje dwustronne i polska pomoc rozwojowa), Palestyny (bliskowschodni proces
pokojowy, zaangazowanie Polski na Bliskim Wschodzie), Izraela (wspdtpraca BBN i izraelskiej RBN,
relacje dwustronne, wspotpraca wojskowa i przemystow zbrojeniowych), Rwandy (wspdtpraca
dwustronna), a takze Kataru (kwestie dwustronnej wspotpracy wojskowej) i Turcji (wspotpraca BBN
i RBN Turcji, relacje dwustronne, wspodtpraca przemystéw obronnych, wojna na Ukrainie, NATO).
Ponadto przedstawiciele BBN odbywali spotkania z przedstawicielami m.in. Kataru, Izraela, Turcji czy
irackiego Regionu Kurdystanu w ramach ich wizyt w Polsce.

BBN regularnie monitorowato sytuacje na Bliskim Wschodzie, w szczegdlnosci w Syrii, Izraelu
i Palestynie, Iraku oraz Iranie, oceniajgc zagrozenia dla Polski i polskich obywateli, w tym stacjonujgcych
w regionie polskich Sit Zbrojnych.

* 3k x

Jednym z obszarow aktywnosci prezydenta Andrzeja Dudy w wymiarze miedzynarodowym byto
zaangazowanie na rzecz wzmochnienia stabilno$ci Batkanow Zachodnich i wsparcie panstw regionu w ich
dazeniach do integracji euroatlantyckiej.
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Podczas prezydentury Andrzeja Dudy, Polska konsekwentnie opowiadata sie za politykg otwartych drzwi
w NATO, uznajgc, ze decyzja o rozszerzeniu Sojuszu to sprawa wyfgcznie cztonkédw NATO i panstw
ubiegajgcych sie o cztonkostwo, i nie majg na nig wptywu panstwa trzecie. Nasze doswiadczenie
pokazato, ze proces rozszerzenia wptywa stabilizujgco i pozwala uruchomi¢ nowg dynamike
w catosSciowym rozwoju panstwa.

Polska opowiadata sie takze za politykg rozszerzenia Unii Europejskiej oraz dazyta do realnego rozwoju
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Podczas Szczytu Batkandw Zachodnich prezydent
w Poznaniu w 2019 r. podkreslit, ze ,,Polska nie godzi sie na to, aby panstwa tego regionu braty udziat
w biegu, w ktérym nie widaé mety”.

Polsce zalezy na stabilnej sytuacji Batkandéw Zachodnich, stgd nasza obecnosé w Bosni i Hercegowinie
(EUFOR ALTHEA) oraz Kosowie (KFOR oraz misja policyjna EULEX). W kwietniu 2019 r. odbyta sie
wspotorganizowana przez BBN wizyta prezydenta Andrzeja Dudy do PKW EUFOR ALTHEA. Nasz
kontyngent wojskowy jest obecny w Bosni i Hercegowinie od poczatku (1995 r.). Misja doradczo-
szkoleniowa, realizowana przez PKW EUFOR ALTHEA, w istotny sposdb wspiera rozwdj zdolnosci
wojskowych Sit Zbrojnych Bosni i Hercegowiny.

Od 2018 r. Polska uczestniczy w zainicjowanym w 2014 r. przez Niemcy Procesie Berlinskim.
Zaangazowanie w te inicjatywe wynika z przekonania o znaczeniu Batkandw Zachodnich dla stabilnosci
i rozwoju Europy. W 2019 r., w zwigzku z objeciem przez nasz kraj przewodnictwa w inicjatywie, odbyto
sie szereg wydarzen z udziatem prezydenta Andrzeja Dudy, w tym spotkanie z prezydentami panistw
regionu Batkandw Zachodnich na konferencji w Tiranie oraz Szczyt Batkandw Zachodnich w Poznaniu.

Rowniez w czasie pandemii koronawirusa Polska pozostata wiarygodnym i solidarnym partnerem dla
panstw regionu Batkandw Zachodnich. Na wniosek BBN, zrealizowana zostata inicjatywa Prezydenta RP
przy wspoétpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwem Obrony Narodowej oraz
Ministerstwem Klimatu, majgca na celu przekazanie srodkdéw ochronnych do walki z pandemia
koronawirusa na potrzeby ludnosci w wybranych panstwach stacjonowania Polskich Kontyngentow
Wojskowych (PKW), w tym w Kosowie oraz Bosni i Hercegowinie.

4. Wspdtpraca w ramach UE

Polska opowiadata sie za polityka rozszerzenia Unii Europejskiej oraz dgzyta do rozwoju Wspadlnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony. To podczas Szczytu Batkanéw Zachodnich w Poznaniu w 2019 r. Prezydent
podkreslit, ze ,,Polska nie godzi sie na to, aby panstwa tego regionu braty udziat w biegu, w ktérym nie
widac¢ mety”.

Polsce zalezy na stabilnej sytuacji Batkanow Zachodnich, stad m.in. obecnos¢ Polskich Kontyngentéw
Wojskowych w Bosni i Hercegowinie (EUFOR ALTHEA) oraz Kosowie (KFOR oraz misja policyjna EULEX).
W kwietniu 2019 r. odbyta sie wizyta Prezydenta w PKW EUFOR ALTHEA, gdzie polskie sity sg obecne od
1995 r. Byta to jednoczesnie pierwsza wizyta polskiego Prezydenta w Bosni i Hercegowinie.

W czasie kadencji Prezydenta Andrzeja Dudy utworzono nowe instrumenty stuzgce europejskiej
obronnosci. Mowa w szczegdlnosci o Statej Wspotpracy Strukturalnej (PESCO) oraz Europejskim
Funduszu Obronnym (EDF). Prezydent opowiadat sie za aktywng i konstruktywng rolg Polski w ich
ksztattowaniu.

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego angazowato sie w promowanie polskiego udziatu w inicjatywie
PESCO, czego wyrazem byto opowiedzenie sie Prezydenta jesienig 2017 r. za przystgpieniem do
projektu. Dziekitemu 11 grudnia 2017 r. Polska znalazta sie w gronie 25 panstw, ktore ustanowity PESCO.

Nastepnie osrodek prezydencki zachecat strone rzgdowg do zwiekszania zaangazowania Polski
w ramach projektéw PESCO, szczegdlnie tych wspierajgcych rozwdj zdolnosci obronnych kraju
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(np. w zakresie mobilnosci wojskowej), stuzgcych bezpieczenstwu flanki wschodniej, stwarzajgcych
mozliwosci dla rodzimego przemystu obronnego i angazujgcych partnerdw z naszego regionu, zwtaszcza
z Grupy Wyszehradzkiej oraz Grupy Pétnocnej, panstw battyckich oraz Szwecji i Finlandii.

Biuro angazowato sie takze w wypracowanie formuty polskiego udziatu w dowddztwie Eurokorpusu
w Strasburgu, w ktérym Polska ma jedng z najliczniejszych reprezentacji. W tym celu Szef BBN w marcu
2019 r. ztozyt wizyte w dowddztwie i przedstawit polskie oczekiwania dotyczace zaangazowania
dowddztwa, takze w ramach operacji na wschodniej flance Sojuszu.

Tematy zwigzane z rozwojem europejskiej polityki bezpieczenstwa, realizowanej przede wszystkim
w ramach Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony poruszane byty praktycznie podczas wszystkich
wizyt w panstwach cztonkowskich UE. Najczesciej temat ten poruszany byt w ramach relacji
bilateralnych z Francjg. W ich ramach Szef BBN czterokrotnie odwiedzit Francje. Wizyta w listopadzie
2016 r. w Paryzu odbyta sie na zaproszenie Sekretarza Generalnego Obrony i Bezpieczenstwa
Narodowego Francji. Szef BBN wzigt udziat w konferencji na temat europejskiego bezpieczenstwa oraz
odbyt konsultacje na temat wspdtpracy dwustronnej. Do kolejnych wizyt doszto 18-19 lutego,
18-20 marca oraz 23-25 pazdziernika 2019 r. Pierwsza (wspdlna z ministrem Krzysztofem Szczerskim)
miata na celu przygotowanie ewentualnej wizyty prezydenta Macrona w Polsce. Druga dotyczyta
spotkania w Eurokorpusie w Strasburgu w zwigzku z decyzjg Polski o utrzymaniu zaangazowania
w strukturze. W czasie ostatniej podrdzy w pazdzierniku 2019 r. minister Soloch odbyt w Paryzu
konsultacje polityczne oraz otworzyt konferencje ,Obronnosé europejska i bezpieczenstwo
transatlantyckie. Perspektywy panstw Grupy Wyszehradzkiej i Francji”.

Rosyjska agresja na Ukraine z lutego 2022 r. doprowadzita do bezprecedensowych donacji sprzetu
wojskowego, broni i amunicji ze strony panstw cztonkowskich dla bronigcych sie Ukraincéw. Skala
przekazanej pomocy jednoczesnie uwidocznita niewydolnosé europejskiej bazy produkcyjnej w sferze
zbrojeniowej. Dlatego od poczatku rosyjskiej inwazji na Ukraine dyskusja na temat rozbudowy
europejskiego potencjatu militarnego ogniskowata sie na rozwoju europejskiego przemystu obronnego
oraz instrumentach unijnych zdolnych do pobudzenia produkcji zbrojeniowej w panstwach
cztonkowskich, jednoczesnie promujac zakupy sprzetu wojskowego na rodzimym europejskim rynku.
Prezydent RP oraz Szef BBN od poczatku wspierali wysitki na tym polu, dziatajgc na rzecz bezpieczenstwa
RP wespodt z osrodkiem rzgdowym podczas przewodnictwa Polski w Radzie UE w pierwszej potowie
2025r. Jeszcze w 2024 r. Prezydent RP Andrzej Duda przekazat rzgdowi wytyczne w zakresie priorytetéw
polskiej prezydencji w UE, w trakcie ktérej przyjeto znowelizowang Biatg Ksiege na rzecz obronnosci UE,
zostat wprowadzony instrument pozyczkowy SAFE na zakupy zbrojeniowe dla panstw cztonkowskich
oraz zdynamizowano prace nad rozporzadzeniem EDIP, ktérego wejscie w zycie planowane jest na
koniec 2025 .

BBN uczestniczyto réwniez w dialogu z przedstawicielami Unii Europejskiej na temat wspdlnej polityki
bezpieczeristwa i obrony. We wrzesniu 2024 r. odbyto sie spotkanie Szefa BBN Jacka Siewiery z zastepca
Sekretarza Generalnego Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych ds. pokoju, bezpieczenstwa i obrony
Charlesem Friesem. Spotkanie dotyczyto sytuacji na froncie rosyjsko-ukraifiskim, zakresu wsparcia Unii
Europejskiej dla Ukrainy oraz perspektyw zakoriczenia konfliktu.

Prezydentura Andrzeja Dudy przyczynita sie do przesuniecia wektora zainteresowania wspdlnej polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa UE z kierunku potudniowego na kierunek wschodni. Rosyjska agresja na
Ukraine w 2022 r. okreslita charakter polityki zagranicznej Komisji Europejskiej, natomiast aktywnosc
Prezydenta RP razem z osrodkami prezydenckimi panstw regionu miata niewatpliwy wptyw na
trajektorie unijnej dyplomacji w wymiarze wschodnim.
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5. Aktywno$¢ w ramach ONZ

Jednym z sukceséw prezydentury Andrzeja Dudy byto objecie przez Polske niestatego cztonkostwa
w Radzie Bezpieczeristwa ONZ, a takze powrdt — po dziesieciu latach przerwy — do operacji pokojowych
,btekitnych hetmdéw”.

Od momentu inauguracji prezydentury, Andrzej Duda angazowat sie na rzecz wzmocnienia obecnosci
i roli Polski na forum Organizacji Narodow Zjednoczonych. Kwestia ta zostata wskazana jako jeden
z priorytetodw polityki zagranicznej Prezydenta. Osig pierwszego wystgpienia Andrzeja Dudy podczas
Zgromadzenia Ogdlnego Naroddéw Zjednoczonych 27 wrzesnia 2015 r. byta potrzeba przywrdcenia fadu
miedzynarodowego opartego na przestrzeganiu prawa miedzynarodowego. Juz wtedy Prezydent
deklarowat gotowos¢ powrotu Polski do operacji pokojowych pod egidg ONZ.

,Sifa prawa, a nie prawo sity” byto réwniez hastem przewodnim kampanii na rzecz cztonkostwa Polski
w Radzie Bezpieczenstwa ONZ na lata 2018-2019, zakoniczonej sukcesem m.in. z powodu aktywnosci
Prezydenta. Dzieki inicjatywie Polski w Radzie Bezpieczenstwa ONZ m.in. przyjeto w 2019 r. przez
rezolucje poswiecong osobom z niepetnosprawnosciami w konfliktach zbrojnych — pierwszego
dokumentu tego typu w historii. Polska zainspirowata tez przyjecie przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ
w maju 2019 r. rezolucji ustanawiajgcej 22 sierpnia miedzynarodowym dniem pamieci ofiar aktow
przemocy ze wzgledu na religie lub wyznanie.

Prezydent Andrzej Duda na forum ONZ konsekwentnie ostrzegat przed zagrozeniem ze strony Rosji,
a po rosyjskiej inwazji na Ukraine 24 lutego 2022 r. aktywnie dziatat na rzecz wsparcia dla ukrainskiego
panstwa i narodu, jednoczes$nie kontrujgc kampanie dezinformacyjno-propagandowg ze strony
Federacji Rosyjskiej. Prezydent wielokrotnie zwracat przy tym uwage, ze Rosja naduzywa swojego prawa
weta w Radzie Bezpieczenstwa, uniemozliwiajgc skuteczne dziatania tej instytucji.

W trakcie swojej prezydentury, Andrzej Duda wielokrotnie podnosit rowniez w ONZ tematyke
solidarnosci miedzynarodowej — w tym wobec pandemii COVID-19 — oraz podkreslat znaczenie praw
cztowieka. Niezmiennie wskazywat, ze Polska jest gotowa podjgé konkretne wysitki w celu wspierania
dziatan ONZ majgcych na celu stawienie czota kluczowym globalnym wyzwaniom i zagrozeniom,
kryzysom spotecznym i gospodarczym.

Jedna z inicjatyw Prezydenta zwigzanych z niestatym cztonkostwem Polski w Radzie Bezpieczerstwa byt
wspomniany juz powrét Sit Zbrojnych RP do misji pokojowych pod auspicjami ONZ. Z inicjatywy
Prezydenta w listopadzie 2019 r. — po dziesieciu latach nieobecnosci — zotnierze Wojska Polskiego
powrdcili do petnienia stuzby w ramach misji pokojowej UNIFIL w Libanie, kontynuujac
kilkudziesiecioletnie tradycje stuzby polskich zotnierzy w ,btekitnych hetmach”. Polski Kontyngent
Wojskowy Liban liczy obecnie ponad 200 Zotnierzy.

W ramach przygotowan do ponownego ustanowienia kontyngentu w 2019 r. wizyte w Libanie ztozyt
Szef BBN Pawet Soloch wraz z dowddca 12 Dywizji Zmechanizowanej generatem dywizji Maciejem
Jabtonskim. W Bejrucie Szef BBN rozmawiat zardéwno na szczeblu politycznym z wtadzami libanskimi, jak
tez na szczeblu wojskowym, z dowddztwem operacji UNIFIL. Uroczyste pozegnanie kontyngentu

wyjezdzajgcego na misje odbyto sie 8 listopada 2019 r. w Szczecinie.
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Bezpieczenstwo wewnetrzne

1. Stuzby mundurowe

Prezydent, posiadajgc szczegdlne kompetencje w dziedzinach bezpieczenstwa i obronnosci, wykazat
duzg aktywno$¢ w obszarze modernizacji stuzb mundurowych stojgcych na strazy porzadku publicznego
i bezpieczenstwa. Wszystkie zrealizowane dziatania byty mozliwe dzieki Scistej wspdtpracy Prezydenta
i Rady Ministrow.

W grudniu 2016 r. Prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe w sprawie ustanowienia Programu
Modernizacji Stuzb Mundurowych na lata 2017-2020. Ten, powstaty z inicjatywy Prezydenta oraz
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, doprowadzit do wzrostu skutecznosci dziatan Policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej oraz Stuzby Ochrony Panstwa. Na potrzeby
modernizacyjne formacji podlegtych MSWiIA przeznaczono ponad 9 mld ztotych. Dzieki tym naktadom
mozliwa jest wymiana sprzetu i wyposazenia funkcjonariuszy, a takze budowa nowych i przebudowa juz
istniejgcych obiektow. Przyktadowo, kazdego roku, po konsultacjach z lokalnymi spotecznosciami,
odtworzonych zostato kilkadziesigt posterunkéw Policji. Ich przywrdcenie przektada sie na zwiekszenie
obecnosci patroli Policji, zapewniajgc mieszkaricom poczucie bezpieczenstwa. Potwierdzajg to wysokie
oceny jakosci pracy tej najliczniejszej w Polsce formacji mundurowe;j. Jednym z kluczowych elementow
programu modernizacyjnego jest tez wzrost wynagrodzen funkcjonariuszy i pracownikow cywilnych.

Kolejnym istotnym obszarem dziatan osrodka prezydenckiego, stuzgcych poprawie bezpieczenstwa
powszechnego jest inicjatywa wsparcia Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP). W lutym 2020 r. Szef BBN,
w imieniu Prezydenta, zwrdcit sie do Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z wnioskiem
o uruchomienie w 2020 r. 40 min ztotych ze Srodkéw rezerwy celowej na przeciwdziatanie i usuwanie
skutkéw klesk zywiotowych oraz na dofinansowanie zakupu wozdéw strazackich dla jednostek OSP. Szef
BBN zwrdcit sie takze z prosbg o jak najszybsze procedowanie projektu nowelizacji ustawy o ochronie
przeciwpozarowej, umozliwiajgcej m.in. obnizenie kosztéw certyfikacji uzywanych wozéw bojowych,
ktére mogg stuzy¢ Ochotniczym Strazom Pozarnym, a takze zaapelowat do MSWIA o kontynuacje
wspierajgcego dziatalnos¢ strazakéw-ochotnikdw Programu 5000+, pomagajgcego jednostkom OSP
wyposazyc sie w specjalistyczny sprzet oraz akcesoria edukacyjne.

W grudniu 2021 roku Prezydent podpisat ustawe o ochotniczych strazach pozarnych, ktérej celem jest
poprawa sytuacji strazakéw ochotnikdw, wzmocnienie ich roli oraz uhonorowanie wieloletniej i ofiarnej
stuzby. Konkretnym rozwigzaniem finansowym wprowadzonym ustawa jest swiadczenie ratownicze dla
strazakéw ratownikéw OSP, ktérzy przez co najmniej 25 lat w przypadku mezczyzn oraz 20 lat
w przypadku kobiet brali czynny udziat w dziataniach ratowniczych lub akcjach ratowniczych.

Prezydent wielokrotnie spotykat sie tez z przedstawicielami ochotniczych strazy pozarnych, zaréwno
w Patacu Prezydenckim (m.in. spotkanie ze strazakami zawodowymi i ochotniczymi zaangazowanymi
w walke z COVID-19 w 2021 r.), jak i na terenie jednostek OSP odpowiadajac na zaproszenia strazakow-
ochotnikéw lub podczas wizyt zwigzanych z wydarzeniami na terenie kraju (m.in. spotkanie w 2018 r. ze
strazakami z OSP Poddebice, ktérzy uczestniczyli w akcji usuwania skutkow nawatnicy w 2017 r,,
spotkanie ze strazakami PSP i OSP biorgcymi udziat w akcji gaszenia pozaru w Biebrzanskim Parku
Narodowym w 2020 r., wizyta w Jednostce Ratownictwa Wodnego OSP w Szeligach w 2020 r., wizyta
w OSP Makéw Podhalanski Dolny w zwigzku z Dniem Strazaka w 2021 r., udziat w uroczystosci
150. rocznicy powstania OSP w Starym Sgczu w 2024 r.). W 2020 r. spotykat sie tez wielokrotnie ze
strazakami ochotnikami podczas wreczania promes na zakup wozow bojowych dla jednostek OSP
(spotkania w Ptonsku, Lipuszu, Bukowsku czy Bytomiu). Wiekszos¢ spotkan ze strazakami OSP
przygotowywana byta w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego.
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W efekcie dziatan Prezydenta takze w przepisach przyjmowanych na potrzeby walki z epidemig COVID-
19 znalazty sie zapisy stuzgce usprawnieniu funkcjonowania stuzb mundurowych. Dzieki nim wydtuzono
waznos$¢ orzeczen lekarskich umozliwiajgcych stuzbe strazakéw ochotnikow, a takze waznosé
zaswiadczen o ukonczeniu kursu w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy i uzyskaniu tytutu
ratownika.

Stuzby mundurowe stanowig tez jeden z fundamentéw obowigzujgcej Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego, opracowanej m.in. na podstawie zatozen przedstawionych przez BBN. Jeden z filaréw
Strategii — bezpieczenstwo panstwa i obywateli — stawia za cel podniesienie odpornosci pafistwa na
zagrozenia poprzez tworzenie systemu obrony powszechnej oraz redefinicje systemu obrony cywilnej
i ochrony ludnosci. Aby nada¢ mu charakter powszechny, szczegdlnie na obszarze duzych aglomerac;ji
miejskich, konieczne jest wykorzystanie doswiadczen, jak tez zaangazowanie profesjonalnych stuzb
mundurowych oraz formacji ochotniczych. Na budowe skutecznego systemu obrony powszechnej
poprzez zaangazowanie mozliwie szerokiego potencjatu instytucji (w tym stuzb mundurowych),
organizacji i obywateli ponownie zwrdécono uwage w Rekomendacjach do Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP, ktére Prezydent RP podpisat i przekazat stronie rzgdowej w dniu 4 lipca 2024 roku.

Z inicjatywy BBN wzmocnione zostaty takze kompetencje Prezydenta RP w odniesieniu do Stuzby
Ochrony Panstwa. Zgodnie z zaproponowanymi przez BBN i uzgodnionymi z rzagdem rozwigzaniami,
powofanie Szefa SOP przez Prezesa Rady Ministréw musi by¢ obecnie uzgadniane z Prezydentem RP.
W przypadku Szefa Biura Ochrony Rzadu, powofanie byto wytgczng kompetencja Prezesa Rady
Ministréw.

W grudniu 2021 roku Prezydent podpisat ustawe o ustanowieniu ,,Programu modernizacji Policji, Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Stuzby Ochrony Panstwa w latach 2022—-2025”. Program
modernizacji obejmuje m.in. stworzenie warunkdw sprzyjajgcych realizacji ustawowych zadan ww. stuzb
poprzez unowoczesnienie infrastruktury, sprzetu i wyposazenia. Zaktada tez wzmocnienie wschodniej
granicy m.in. poprzez poprawe infrastruktury Strazy Granicznej.

Sytuacja w stuzbach mundurowych oraz najwazniejsze problemy i wyzwania stojgce przez nimi byty
wielokrotnie tematem rozméw Prezydenta RP lub przedstawicieli BBN z funkcjonariuszami
i zwigzkowcami. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda 5 kwietnia 2024 r. spotkat sie
w Patacu Prezydenckim z przedstawicielami Krajowej Sekcji Funkcjonariuszy i Pracownikéw Policji NSZZ
,Solidarnos¢”. Podczas spotkania rozmawiano o problemach dotyczacych funkcjonariuszy
i pracownikéw cywilnych Policji w réznych czesdciach kraju. Nalezy rowniez zauwazyé, ze mozliwosc
korzystania z gwarantowanej Konstytucjg wolnosSci zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych data
funkcjonariuszom Policji, Strazy Granicznej i Stuzby Wieziennej uchwalona z inicjatywy Prezydenta RP
ustawa z 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o Policji, ustawy o Strazy Granicznej oraz ustawy o Stuzbie
Wieziennej.

W lutym 2023 roku prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe z 26 stycznia 2023 r. 0 zmianie niektorych
ustaw w zwigzku z wprowadzeniem $wiadczenia za dtugoletnia stuzbe. Celem ustawy byto zatrzymanie
przed odejsciem ze stuzby doswiadczonych funkcjonariuszy i zotnierzy, a takze wzmocnienie
motywacyjnego systemu wynagradzania, przez dodanie nowego $wiadczenia, stuzgcego zwiekszeniu
uposazen funkcjonariuszy i zotnierzy posiadajgcych co najmniej 15-letni staz stuzby. Ponadto ustawa ma
wptynaé na wzrost zainteresowania wstepowaniem do stuzb oraz do Sit Zbrojnych RP. Swiadczenie za
dtugoletnig stuzbe przewidziano dla funkcjonariuszy Policji, Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy
Pozarnej, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Stuzby Wieziennej,
Krajowej Administracji Skarbowej, Stuzby Ochrony Panstwa, Strazy Marszatkowskiej oraz dla zotnierzy
zawodowych.

W maju 2023 roku podczas wizyty w Centralnym Osrodku Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie
Prezydent RP podpisat ustawe z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie nazw uczelni stuzb panstwowych
nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych, o zmianie ustawy o Policji, ustawy
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o Strazy Granicznej, ustawy o Panstwowej Strazy Pozarnej oraz niektdrych innych ustaw. Nowe
regulacje umozliwity powstanie Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej, a takze zmiane nazwy Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie na Akademie Policji w Szczytnie oraz Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej na Akademie
Pozarniczg. Powotanie Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej wprowadzito nowg jakosé w szkolnictwie
resortowym — do tej pory Straz Graniczna nie posiadata wtasnej uczelni wyzszej i mogta pozyskiwac do
swoich szeregdw jedynie osoby z wyzszym wyksztatceniem bedgce absolwentami wyzszych uczelni
cywilnych lub innych uczelni resortowych, jednak nie ukierunkowanych na zadania wykonywane przez
SG.

Réwniez w maju 2023 roku prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe z 14 kwietnia 2023 r. o zmianie
nazwy uczelni stuzb panstwowych nadzorowanej przez Ministra Sprawiedliwosci i o zmianie ustawy
o Stuzbie Wieziennej oraz niektdérych innych ustaw. Zgodnie z ustawg od 1 wrzes$nia 2023 r. Szkota
Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwos$ci zmienita nazwe na Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci.

W sierpniu 2024 roku Prezydent podpisat ustawe z 26 lipca 2024 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu
usprawnienia dziatan Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Policji oraz Strazy Granicznej na wypadek
zagrozenia bezpieczennstwa panstwa. Celem ustawy byto wprowadzenie mozliwosci uzycia Sit Zbrojnych
do samodzielnych operacji wojskowych na terytorium RP w czasie pokoju oraz zapewnienie ochrony
prawnej zotnierzom oraz funkcjonariuszom Policji i Strazy Granicznej, w szczegdlnosci petnigcym stuzbe
na granicy Rzeczypospolitej Polskiej z Federacjg Rosyjskg i Republikg Biatorusi. Ustawa okreslita m.in.
warunki i sposdb uzycia sity w warunkach pokoju, wprowadzita utatwienia w dostepie zotnierza do
obroncy w przypadku objecia postepowaniem karnym oraz dookreslita zasady postepowania
Zandarmerii Wojskowej przy zatrzymywaniu zotnierzy.

W pazdzierniku 2024 roku Prezydent podpisat ustawe z 1 paZdziernika 2024 r. o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku z utworzeniem oddziatéw o profilu mundurowym oraz utatwieniem powrotu do stuzby
w Policji i Strazy Granicznej, ktéra ma utatwi¢ prowadzenie postepowan kwalifikacyjnych do stuzby
w Policji i Strazy Granicznej oraz stworzenie mozliwosci pozyskania do tych formacji jak najwiekszej
liczby kandydatow odpowiadajgcych potrzebom stuzby tych formacji. Ustawa zawiera réwniez
rozwigzania w zakresie tworzenia w szkotach ponadpodstawowych oddziatéw o profilu mundurowym.

W dniu 17 grudnia 2024 roku Prezydent RP Andrzej Duda podpisat Ustawe z dnia 5 grudnia 2024 r.
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej. Ze wzgledu na sytuacje miedzynarodowg oraz spoteczne
zapotrzebowanie na bezpieczne i odporne srodowisko cywilne w kontekscie zagrozen militarnych
i pozamilitarnych (np. kleski zywiotowe) jest to jedna z najwazniejszych ustaw w zakresie
bezpieczenstwa. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, w imieniu Prezydenta RP, wielokrotnie
analizowato problematyke OC w kontekscie systemu bezpieczerstwa narodowego, a obecnie na biezgco
Sledzi proces legislacyjny aktow wykonawczych do ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej oraz
analizuje dziatania podejmowane przez rzad w celu stworzenia systemu Obrony Cywilnej. Udzielane jest
wsparcie — w postaci przyznawania patronatéw honorowych Szefa BBN dla przedsiewziec, ktére stuza
odbudowie zdolnosci panstwa i swiadomosci obywateli w tym zakresie.

Nominacje generalskie w stuzbach mundurowych (Policja, PSP, SG, SOP, SW, SC-S):

2016 r.—1 (PSP)

2017 r.— 10 (PSP, SG, Policja)

2018 r. — 10 (Policja, PSP, S.C.-S)
2019 r.— 19 (PSP, SG, Policja, S.C.-S)
2020 r. - 13 (Policja, PSP, SG, S.C.-S)
2021 r.—19 (Policja, PSP, SG, SW)
2022 r.— 16 (Policja, PSP, S.C.-S)
(
(
(

2023 r.—12 (PSP, SG, SOP, SW)
2024 r. — 14 (Policja, PSP, SG)
2025 r.—13 (PSP, SG, Policja)
tacznie: 127
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2. Stuzby specjalne

Na mocy ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu
Szef Biura Bezpieczenistwa Narodowego jest cztonkiem Kolegium do spraw Stuzb Specjalnych. Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej moze delegowac swojego przedstawiciela do udziatu w posiedzeniach
Kolegium. Za posrednictwem swoich przedstawicieli w Kolegium Prezydent RP ma mozliwosé
formutowania ocen lub wyrazania opinii m.in. w sprawach powotywania i odwotywania szeféw stuzb
specjalnych, a takze kierunkow i planéw ich dziatania.

Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego — badzZ wyznaczona przez niego osoba — regularnie uczestniczy
w posiedzeniach Miedzyresortowego Zespotu ds. Zagrozen Terrorystycznych, zapewniajac
Prezydentowi RP aktualng wiedze dot. tej problematyki. Zespdt jest organem pomocniczym Rady
Ministréw, ktéry zapewnia wspodtdziatanie administracji rzadowej w zakresie rozpoznawania,
przeciwdziatania i zwalczania terroryzmu. W jego sktad wchodzg m.in. szefowie formacji mundurowych
oraz stuzb specjalnych. Regularne uczestnictwo w posiedzeniach Zespotu stanowi obok informowania
Prezydenta RP przez stuzby specjalne m. in. o zagrozeniach dla bezpieczenstwa narodowego forum
budowania swiadomosci sytuacyjnej w zakresie zagrozen terrorystycznych.

Wspdtpraca Prezydenta RP ze stuzbami specjalnymi odbywa sie rowniez w ramach Rzgdowego Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego — ktéry jest opiniodawczo-doradczym organem Rady Ministrow w sprawach
inicjowania i koordynowania dziatan podejmowanych w zakresie zarzgdzania kryzysowego. Szef Biura
Bezpieczeistwa Narodowego jako przedstawiciel Prezydenta RP w tym Zespole uczestniczy
W monitorowaniu oraz ocenie pojawiajgcych sie zagrozen oraz potencjale ich przeksztatcenia w sytuacje
kryzysowa.

Prezydent RP Andrzej Duda wielokrotnie uczestniczyt, w tym rowniez z Pierwszg Damag,
w uroczystosciach z okazji $wiat stuzb specjalnych. Biuro Bezpieczeristwa Narodowego przygotowywato
wizyty Prezydenta RP, a Szef BBN brat udziat w uroczystosciach lub w przypadku nieobecnosci
Prezydenta reprezentowat Gtowe Panstwa.

Prezydent zgodnie z przystugujgcymi mu uprawnieniami wreczat awanse na pierwszy stopien oficerski
w stuzbach specjalnych oraz przyznawat odznaczenia panstwowe wyrdzniajgcym sie i zastuzonym
funkcjonariuszom.

3. Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo energetyczne Polski jest jednym z kluczowych wyzwan bezpieczerstwa narodowego
w sektorze pozamilitarnym. Wynika to z faktu, ze surowce energetyczne nie s3g traktowane przez
niektore panstwa producenckie wytgcznie jako przedmiot wymiany handlowej, ale przede wszystkim
jako instrument oddziatywania politycznego i narzedzie do utrzymywania wptywow. Taka zaleznos¢
wystepuje szczegodlnie w sytuacji dostaw surowcow energetycznych ze Wschodu.

W celu biezagcego monitoringu i wypracowywania odpowiednich rekomendacji z zakresu
bezpieczedstwa energetycznego panstwa Prezydent RP powotat Zespdt ds. Bezpieczenstwa
Energetycznego, ktdrego obstuge zapewnia BBN. Zadaniem gremium byto doradzanie Prezydentowi
w kwestiach zwigzanych z zagrozeniami i wyzwaniami dla bezpieczestwa energetycznego RP.

Jednym z priorytetéw obu kadencji prezydentury Andrzej Dudy byto zapewnienie bezpieczerstwa
energetycznego Polski, o czym Swiadczy nie tylko udziat w najwazniejszych wydarzeniach krajowych
i zagranicznych, ale przede wszystkim ujecie tej problematyki w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
z 2020 r., jak réwniez Rekomendacjach do Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, podpisanej przez
Prezydenta Andrzeja Dude w 2024 roku.
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Przyjeta w maju 2020 r. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP zdefiniowata kluczowe cele
strategiczne dotyczace wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Nalezy do nich m.in.
zwiekszenie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego i ropy naftowej do Polski. Wskazano na koniecznos¢
rozbudowy mocy odbiorczej terminala LNG w Swinoujéciu, budowe podmorskiego gazociagu Baltic Pipe,
taczgcego Polske ze ztozami gazu na szelfie norweskim oraz budowe nowego terminala ptywajgcego do
odbioru gazu skroplonego w Zatoce Gdanskie;.

Jednoczesénie zalecenia te powigzano z rekomendacjg rozbudowy mocy przesytowych rurociggdw
gazowych majacych rozprowadzaé paliwo zaréwno dla odbiorcow w Polsce jak i dla panstw Tréjmorza.
Za sprawe kluczowg uznano rozbudowe gazociggdw lgdowych na osi Pétnoc-Potudnie, aby gaz z Polski
mogt trafi¢ na Ukraine, do Czech, na Stowacje i dalej, na Wegry. Aby umozliwi¢ handel surowcem
niezbedne jest wybudowanie w Polsce gietdy potgczonej z centrum dystrybucji gazu, zwanego potocznie
hubem gazowym.

Rekomendowane przez BBN dziatania w sektorze bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do regionu
Europy Srodkowej zostaty wzmocnione postulatem prowadzenia aktywnej miedzynarodowej dyplomacji
energetycznej. Jednym z jej celdow jest powstrzymywanie budowy nowych rurociggdw gazowych
zwiekszajgcych uzaleznienie regionu od dostaw gazu z Federacji Rosyjskie;.

Bezpieczenstwo energetyczne dotyczy takze sektora energii elektrycznej. Z inicjatywy BBN w Strategii
Bezpieczeristwa Narodowego zapisano rekomendacje dotyczacg rozbudowy i modernizacji zrédet
wytwarzania energii elektrycznej oraz takiego unowoczesnienia infrastruktury przesytowej, aby ciggtos¢
dostaw byta zapewniona na catym terytorium panstwa. Postuluje sie przy tym rozbudowe
rozproszonych zrédet energii elektrycznej w sposéb dostosowany do mozliwosci pracy Krajowego
Systemu Energetycznego.

W przekazanych rzgdowi przez Prezydenta w lipcu 2024 r. Rekomendacjach zawarto zalecenia dotyczgce
wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego panstwa i dywersyfikacji zrodet, szlakdw transportu oraz
zrédet wytwarzania nosnikéw energii. Na wniosek Prezydenta wpisano takie priorytety jak: rozbudowa
i modernizacja sieci przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, zwiekszenie dywersyfikacji zZrodet dostaw
ropy naftowej i gazu ziemnego, kontynuowanie dziatar dyplomatycznych, prawnych i administracyjnych
na rzecz powstrzymania budowy infrastruktury przesytowej zwiekszajgcej uzaleznienie regionu Europy
Srodkowe] od dostaw gazu z Federacji Rosyjskiej, wzmocnienie odpornoéci regionu Europy Srodkowej
na ryzyko wykorzystywania dostaw gazu jako instrumentu nacisku politycznego.

W czerwcu 2023 r. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego zorganizowato debate strategiczng nt. ,, Wyzwan
dla bezpieczenstwa energetycznego Polski w kontekscie agresji Rosji na Ukraine", ktérej celem byto
omowienie wptywu zmian, do jakich doszto w miedzynarodowym otoczeniu Polski na sektor
bezpieczeristwa energetycznego panstwa.

Bezpieczerstwo energetyczne byto réwniez tematem posiedzer Rady Bezpieczenstwa Narodowego.
Wsrod omawianych tematéow poruszano kwestie budowy elektrowni jgdrowej w Polsce, realizacji
strategicznych projektdw energetycznych czy polityki energetycznej kraju. Ostatnie posiedzenie RBN,
ktore odbyto sie 18 czerwca 2025 r. byto poswiecone kwestii bezpieczeistwa systemu energetycznego
kraju i kluczowym inwestycjom infrastrukturalnym.

W trakcie Prezydentury Andrzej Duda wspierat budowe elektrowni jagdrowej w Polsce jako stabilnego
Zrédta energii zapewniajgcego bezpieczeristwo energetyczne kraju. 24 marca 2025 roku Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej podpisat ustawe z dnia 20 lutego 2025 roku o zmianie ustawy o przygotowaniu
i realizacji inwestycji w zakresie obiektéw energetyki jgdrowej oraz inwestycji towarzyszacych oraz
ustawy o wptatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa. Celem ustawy jest umozliwienie,
zgodnego z harmonogramem, przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie pierwszej w Polsce
elektrowni jadrowej, na obszarze gmin Choczewo lub Gniewino i Krokowa.
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Najwazniejsze wydarzenia z udziatem Prezydenta:

Szczyt panstw Tréjmorza w Warszawie w lipcu 2017 r. podczas ktérego Prezydent wspierat zawarcie
z USA kontraktu dtugoterminowy na dostawy gazu LNG, by w ten sposéb zdywersyfikowaé dostawy
tego surowca (gosciem specjalnym byt Prezydent USA Donald Trump). Celem Inicjatywy Tréjmorza
jest wzmacnianie spéjnosci Unii Europejskiej poprzez zacie$nienie m.in. wspotpracy energetycznej,
infrastrukturalnej i gospodarczej paristw Europy Srodkowe;j.

Wizyta w Stanach Zjednoczonych we wrzes$niu 2018 r. Podpisanie wspdlnej deklaracji przez
prezydentéw. Polska i USA zdecydowaty o pogtebieniu wspdtpracy w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego, zwiekszeniu dywersyfikacji nosnikdéw energetycznych w Europie, wspdlnym
przeciwdziataniu projektom energetycznym zagrazajgcym wspdlnemu bezpieczenstwu, takim jak
Nord Stream. Podjeto zobowigzanie o ustanowieniu , Polsko-amerykanskiego dialog strategicznego
w dziedzinie energii”. Zabiegi na rzecz wprowadzenia amerykanskiego embarga na firmy budujace
Nord Stream 2.

Konferencja i Szczyt COP24 w Katowicach w listopadzie 2018 r. Przyjecie przez szefow panstw
i rzadow ogtoszonej przez Prezydenta Andrzeja Dudy deklaracji o solidarnej i sprawiedliwej
transformacji energetycznej. Deklaracja zaktada realizowanie celéw zwigzanych z ochrong klimatu
przy jednoczesnym utrzymaniu rozwoju gospodarczego i miejsc pracy w duchu dziedzictwa
,Solidarnosci”.

Uruchomienie rurociggu Baltic Pipe we wrzesniu 2022 r. Prezydent wspierat budowe rurociggu
zarowno na forum miedzynarodowym jak i w dziataniach krajowych. Baltic Pipe jest niezbedna
inwestycjg dla zastgpienia w krajowym bilansie energetycznym gazu, wczesniej sprowadzanego
z Rosji. Ponadto rurociag jest kluczowy dla efektywnego i skutecznego implementowania przez
Polske sankcji natozonych przez Unie Europejskg na surowce energetyczne sprowadzane
z Federacji Rosyjskiej, w reakcji na agresje zbrojng na Ukraine.

Narada w Biurze Bezpieczenristwa Narodowego we wrzesniu 2022 r. dotyczaca bezpieczerstwa
energetycznego panstwa. W naradzie uczestniczyli Premier Mateusz Morawiecki, wicepremier
Jacek Sasin i ministrowie Andrzej Adamczyk, Grazyna Ignaczak-Bandych, Pawet Soloch, Matgorzata
Paprocka, Mateusz Berger oraz Pawet Satek.

Konferencja i Szczyt COP27 w Sharm El-Sheikh w listopadzie 2022 r. Zaangazowanie Prezydenta
w promocje koncepcji bezpieczenstwa energetycznego, dywersyfikacji Zrédet dostaw w aspekcie
doswiadczen z agresji Rosji na Ukraine i zmiany Srodowiska bezpieczeistwa energetycznego na
poziomie regionalnym i Swiatowym. Aktywnosc¢ i zabiegi dyplomatyczne majace na celu wtaczeniu
bezpieczerstwa energetycznego i ochrony srodowiska jako waznych elementdw wyzwania, ktérym
jest sprawiedliwa transformacja energetyczna.

Podpisanie wspdlnej deklaracji Prezydentéw Polski i Litwy w Wilnie w lipcu 2023 r., w ktérej
podkreslono strategiczne znaczenie wspdlnych projektdw infrastrukturalnych w zakresie energii,
transportu i mobilnosci wojskowej miedzy Litwa a Polska.

8. Szczyt i Forum Biznesu Inicjatywy Trojmorza we wrze$niu 2023 r. Tematyka wydarzenia to rozwoj
m.in. infrastruktury energetycznej, transportowej i cyfrowej. Na liscie projektéw priorytetowych
Tréjmorza znajduje sie 91 ponadregionalnych projektow infrastrukturalnych w obszarze
energetyki, transportu technologii cyfrowej o wartosci ponad 168 miliardéw euro.

Konferencja i Szczyt Klimatyczny COP 28 w Dubaju w grudniu 2023 r. Polityczne wsparcie dla
rozwoju technologii energetyki jagdrowej. Podpisanie przez Prezydenta deklaracji o potrojeniu mocy
wytworczej energii jgdrowej do 2050 r. wspdlnie z 20 panstwami, m.in.: Francjg, USA, Rumunig,
Wielka Brytanig i Szwecja.

Wizyta w Elektrowni Atomowej im. Alvina W. Vogtle w stanie Georgia w marcu 2023 r. Wizyta miata
miejsce podczas pobytu w Stanach Zjednoczonych Prezydent RP. Technologia, jaka jest tu
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zastosowana, ma by¢ wykorzystana takze w Polsce, w pierwszej elektrowni jgdrowej planowane;j
na Pomorzu. Wczesniej Prezydent spotkat sie z przedstawicielami firm Westinghouse i Behtel, ktére
budujg pierwszg elektrownie w Polsce.

e Wizyta w Kanadzie w kwietniu 2024 r. Wsparcie dla technologii SMR oraz energetyki wodorowej.
Podpisanie przez prezydenta porozumienia z rzgdem Kanady o wzmocnieniu wspofpracy polsko-
kanadyjskiej w obszarze technologii wodorowych, zielonych technologii, energetyki jgdrowe;.

e Konferencja i Szczyt Klimatyczny COP 29 w Baku w listopadzie 2024 r., ktérego hastem byto
»W solidarnosci dla zielonego swiata”. Prezydent wygtosit oswiadczenie podczas sesji plenarnej
Szczytu Liderdw.

e Ceremonia przekazania Republice Litewskiej aktu wtasnosci ptywajacej instalacji do
magazynowania i regazyfikacji ,Independence” w Ktajpedzie w grudniu 2024 r. Wystgpienie
Prezydenta podczas ceremonii.

e Uroczystosc zwigzana z przytaczeniem sie Litwy —a wraz z nig totwy i Estonii — do europejskiej sieci
energetycznej, ktéra odbyta sie w lutym 2025 r. Wystgpienie Prezydenta podczas uroczystosci.
W ceremonii uczestniczyli Prezydenci Polski, Litwy i totwy, Minister Klimatu Estonii, a takze
przewodniczgca Komisji Europejskie;.

e 10. jubileuszowy Szczyt Inicjatywy Tréjmorza w Warszawie w kwietniu 2025 r. dotyczyt miedzy
innymi bezpieczenstwa energetycznego oraz pogtebiania wspdtpracy infrastrukturalnej w regionie.
Gosciem wydarzenia byt Sekretarz ds. Energii USA — Pan Chris Wright.

4. Cyberbezpieczenstwo i nowe technologie

Jednym z istotnych elementéw Prezydentury Andrzeja Dudy, ujetych takze w Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP z 2020 r. jest bezpieczenstwo cyberprzestrzeni. Od 2015 r. eksperci Biura
Bezpieczeistwa Narodowego angazujg sie w inicjatywy stuzace poprawie polskiego
cyberbezpieczenstwa, wspodtpracujgc m.in. z Ministerstwem Cyfryzacji, Ministerstwem Obrony
Narodowej, Agencjg Bezpieczeristwa Wewnetrznego oraz Pafistwowym Instytutem Badawczym NASK.

Od 2016 r. w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego dziatat ztozony z niezaleznych ekspertéw Zespot ds.
bezpieczenstwa cyberprzestrzeni RP, ktory wypracowat rekomendacje dotyczace przysztosci polskiego
cyberbezpieczenstwa. Na rzecz Zespotu pracowaty cztery grupy robocze zajmujgce sie: ksztattem
systemu ochrony cyberprzestrzeni, politykg badan i rozwoju w zakresie technologii informatycznych
oraz analityki danych, ochrong infrastruktury krytycznej oraz obrong przed zagrozeniami hybrydowymi.
Zestaw wypracowanych rekomendacji Szef BBN przekazat instytucjom zaangazowanym we wzmacnianie
cyberbezpieczenstwa RP, m.in. Ministerstwu Cyfryzacji.

1 sierpnia 2018 r. Prezydent podpisat ustawe o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC),
porzadkujgcy i formalizujgcg kwestie zarzadzania bezpieczenstwem cyberprzestrzeni oraz reagowania
na incydenty komputerowe w Polsce. Jej projekt powstat w Ministerstwie Cyfryzacji przy udziale
ekspertow ze wszystkich resortdw, stuzb i instytucji zajmujgcych sie  problematyka
cyberbezpieczenstwa. Przedstawiciele Biura Bezpieczenstwa Narodowego uczestniczyli w pracach nad
projektem ustawy, jak tez Krajowych Ram Polityki Cyberbezpieczenstwa RP, ostatecznie zastgpionych
w 2019 r. Strategig Cyberbezpieczeristwa RP. Dzieki wspdlnym wysitkom Polska dysponuje obecnie
sprawnym i nowoczesnym systemem cyberbezpieczenstwa, obejmujgcym cywilne oraz wojskowe
obszary tej sfery bezpieczenstwa.

Wtgczenie przez Prezydenta Dude cyberbezpieczeristwa do ,genotypu” polityki bezpieczerstwa to
uznanie, ze wspodtczesne zagrozenia majg coraz czesciej charakter hybrydowy i cyfrowy — co jest nie tylko
deklaracjg polityczng, ale gteboka transformacjg myslenia o bezpieczenstwie panstwa, ktéra przektada
sie na trwate zmiany instytucjonalne, operacyjne i miedzynarodowe. To fundament odpornosci Polski
na wspotczesne i przyszte zagrozenia w erze cyfrowe;.

49



Zgodnie z intencjg Prezydenta bezpieczenstwo cyberprzestrzeni znalazto sie w Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP z 2020 r. w ramach filaru | (Bezpieczenstwo Panstwa i Obywateli). Zgodnie z zapisami
Strategii sukcesywnemu podnoszeniu poziomu cyberbezpieczeristwa w Polsce stuzyé ma zwiekszanie
poziomu odpornosci systemow informacyjnych (m.in. dzieki pracom badawczo-rozwojowym w obszarze
nowoczesnych technologii), wzmacnianie defensywnego potencjatu panstwa w cyberprzestrzeni czy
uzyskanie zdolnosci do prowadzenia petnego spektrum dziatan militarnych w cyberprzestrzeni. Istotny
jest ciggty rozwdj kompetencji oraz zwiekszanie $wiadomosci zagrozen i wyzwan wsréd kadr

administracji.

W ramach wzmacniania bezpieczenstwa cyfrowego Prezydent podpisat réwniez ustawy wykraczajgce
poza ramy Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa. Wsérdd nich znalazta sie ustawa z 2021 r.
o szczegdlnych zasadach wynagradzania osob realizujgcych zadania z zakresu cyberbezpieczenstwa,
ktdrg utworzony zostat Fundusz Cyberbezpieczenstwa. Dzieki sSrodkom z Funduszu zagwarantowano
konkurencyjne wynagrodzenia dla ekspertéw odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo,
zatrudnionych w administracji publicznej i stuzbach specjalnych. W tym samym roku Prezydent podpisat
ustawe powotujacg Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci — nowa, centralng jednostke Policji
odpowiedzialng za rozpoznawanie, zapobieganie i zwalczanie przestepstw w cyberprzestrzeni, co
stanowito odpowiedZ na rosngce wyzwania technologiczne oraz zapewnia skuteczniejszg ochrone
obywateli przed cyberprzestepczoscia.

W swoich wypowiedziach Prezydent Andrzej Duda — jak np. podczas wystgpienia na konferencji
Cybersec w 2021 r. — wielokrotnie wskazywat, ze cyberbezpieczeistwo stanowi jeden z najistotniejszych
filarow bezpieczestwa zardwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Podkreslat rowniez
koniecznos¢ zaciesniania wspotpracy w ramach NATO oraz Unii Europejskiej na rzecz skutecznej ochrony
cyberprzestrzeni, a takze przyspieszenia rozwoju nowoczesnych technologii cyfrowych, ktére maja
kluczowy wptyw na rozwdj gospodarczy. Prezydent zwracat rowniez uwage na znaczenie inicjatywy
Tréjmorza w podnoszeniu poziomu cyberbezpieczeristwa w regionie Europy Srodkowej, podkreélajac
wage wspodlnych dziatan na rzecz budowy bezpiecznej i odpornej infrastruktury cyfrowe;j.

Réwniez przedstawiciele Prezydenta byli aktywni na wielu forach eksperckiej debaty poswiecone;j
sprawom cyberbezpieczeristwa. Uczestniczyli m.in. w kolejnych edycjach Europejskiego Forum
Cyberbezpieczeristwa CYBERSEC, gdzie podczas sesji otwierajgcych odczytywane bylty listy Prezydenta
do organizatoréw i uczestnikdéw Forum. Cyberbezpieczenstwo, bedace nieodzownym elementem
rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, stanowi réwniez wazng cze$¢ prezydenckiej inicjatywy
Tréjmorza.

Prezydent RP podejmowat dziatania na rzecz wspierania rozwoju polskiej innowacyjnosci. Dzieki
zaangazowaniu osrodka prezydenckiego w starania Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz Krakowskiego
Parku Technologicznego w zakresie uzyskania statusu akceleratora NATO DIANA w marcu 2024 r.
powstat Fort Krakéw DIANA Accelerator. Przydzielane do niego w ramach konkursu startupy prowadza
badania za pomocg az 7 siedmiu dostepnych centrow testowych zlokalizowanych w Polsce
i Swiadczacych ustugi na rzecz DIANA NATO.

Celem akceleratora DIANA NATO jest potaczenie kompetencji naukowcdw, innowatoréw oraz start-
upodw wspodtpracujgcych nad rozwigzaniami ,gtebokich technologii” z jednostkami sektora obronnego
i wojskowego. W obszarze zainteresowan DIANA NATO znajdujg sie przetomowe, nowe technologie jak
np. sztuczna inteligencja, technologie kosmiczne, kwantowe, autonomiczne, informacyjne
i komunikacyjne, energetyka, a takze biotechnologia oraz nowe surowce i materiaty oraz produkcja.

Cyberbezpieczenstwo jest rowniez kluczowym elementem Rekomendacji do Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego, przygotowanych przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, ktére Prezydent przekazat
stronie rzgdowej w lipcu 2024 r. Wsréd celéw strategicznych Polski wskazanych w Rekomendacjach
wskazano m.in. na koniecznos¢ zapewnienia proaktywnej obrony i ochrony przed zagrozeniami
w nowych domenach, w tym w cyberprzestrzeni, w przestrzeni informacyjnej i kognitywne;j.
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Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej aktywnie wspierat rozwdéj wspodtpracy miedzynarodowej w zakresie
cyberbezpieczenstwa oraz przemystu obronnego. W ramach podpisanej w 2025 r. deklaracji z Litwa,
Prezydent RP podkreslit znaczenie strategicznej wspdtpracy w obszarze nowoczesnych technologii
i bezpieczenstwa cyfrowego, wskazujgc na konieczno$¢ wspdlnego przeciwdziatania zagrozeniom
hybrydowym oraz wzmacniania bezpieczeristwa regionalnego. Inicjatywa ta wpisuje sie w dziatania na
rzecz operacyjnej gotowosci i odpornosci pafistwa na nowe wyzwania w domenie cyfrowe;j.

Podczas wizyty w kwietniu 2025 r. w estonskim osrodku szkoleniowym Cyber Range CR14 w Tallinie —
jednym z najwazniejszych europejskich osrodkdéw testowania i doskonalenia reakcji na cyberzagrozenia
— Prezydent RP zwrdcit uwage na realne zagrozenia wynikajgce z cyberatakéw, podkreslajac, iz moga
one prowadzi¢ do powaznych szkdd w infrastrukturze krytycznej, strat finansowych, a takze stanowié
bezposrednie niebezpieczenstwo dla zycia obywateli. Najwazniejszym elementem spuscizny Prezydenta
Dudy w tej sferze pozostaje wzmocnienie operacyjnej gotowosci Polski na zagrozenia hybrydowe, co
znajduje potwierdzenie w wysokich pozycjach Polski w miedzynarodowych rankingach bezpieczenstwa
oraz skutecznym przeciwdziataniu eskalacji atakow po roku 2022.

5. Walka z dezinformacja

Kwestie zwalczania dezinformacji oraz budowania pozytywnego wizerunku Polski byty w latach 2015-
2025 istotnymi elementami dziatan Prezydenta oraz Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

W BBN organizowano cykliczne spotkania robocze z przedstawicielami instytucji i stuzb zaangazowanych
w monitorowanie aktywnych dziatan dezinformacyjnych oraz operacji wptywu, wymierzonych w polska
infosfere. Spotkania miaty na celu wymiane informacji, analiz i prognoz, jak tez wypracowanie
skoordynowanych dziatan instytucji panstwa, ustalenie wspdlnych celéw i zasad komunikacji
strategicznej w rdznych obszarach polityki panstwa. Byto to pierwsze tego typu forum dziatajgce w kraju.

16 listopada 2016 r. przedstawiciele medidw, a takze polscy i zagraniczni eksperci dyskutowali
o problemach zwigzanych ze zjawiskiem dezinformacji w miedzynarodowej przestrzeni informacyjne;.
Konferencje zorganizowato Biuro Bezpieczenstwa Narodowego we wspdtpracy z Ministerstwem Obrony
Narodowej, Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji
oraz Centrum Eksperckim NATO w Rydze.

W ramach walki ze zjawiskami dezinformacji Biuro Bezpieczenistwa Narodowego wraz z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych zorganizowato w pazdzierniku 2017 r. konferencje w ramach platformy NATO-
Ukraina, poswiecong zagrozeniom hybrydowym. Konferencja zgromadzita ponad stu ekspertéw z Polski,
Ukrainy, panstw sojuszniczych i partnerskich. Utworzenie Platformy NATO-Ukraina ds. przeciwdziatania
zagrozeniom hybrydowym to jeden z gtéwnych elementéw pakietu pomocy dla Ukrainy przyjetego przez
szefédw panstw i rzgddw na szczycie NATO w Warszawie.

Prezydent Andrzej Duda wielokrotnie podkreslat, ze pilnym zadaniem jest kreowanie pozytywnego
wizerunku Polski na swiecie. Waznym elementem soft power jest rowniez wzmacnianie wiezi z Polonig
i angazowanie jej w promocje polskiej kultury oraz obrone dobrego imienia kraju. Dlatego w 2018 r.
w Biurze Bezpieczernstwa Narodowego, w nastepstwie konferencji z udziatem przedstawicieli
administracji, instytucji kultury, naukowcéw oraz specjalistéw zajmujgcych sie kreowaniem wizerunku
powstat pomyst przygotowania zbioru esejow poswieconych mocnym stronom polskiej polityki soft
power. Wydana przez BBN publikacja zawiera teksty jedenastu naukowcdw, dziennikarzy oraz
pracownikéw instytucji kultury, reprezentujgcych rézne srodowiska oraz pokolenia, a takze ilustracje

wykonane przez polskich artystéw-grafikdw.

Prezydent realizowat polityke "miedzynarodowego otwarcia", podejmujgc wizyty w regionach
o strategicznym znaczeniu dla polskich intereséw (np. Afryka), co stuzy nie tylko celom gospodarczym
(promocja polskiego przemystu zbrojeniowego), ale takze budowie pozytywnego obrazu Polski jako
partnera i promotora warto$ci demokratycznych.
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Prezydent RP poprzez swoje liczne aktywnosci w sposdb naturalny uczestniczyt w kreowaniu wizerunku
Polski. Byt réwniez inicjatorem debaty w tej kwestii, m.in. za posrednictwem Biura Bezpieczeristwa
Narodowego, ktore 9 stycznia 2018 r. zorganizowato debate poswiecong wizerunkowi Polski. Waznym
wktadem w dyskusje nad tym jak promowac Polske byta publikacja ksigzki pt. ,Wizerunek Polski
w Swiecie. Idee i dziatania” z przedmowa Prezydenta RP.

Efekty prac Biura Bezpieczenstwa Narodowego w obszarach soft power i zwalczania dezinformacji
znalazty odzwierciedlenie réwniez w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego z 2020 r., ktéra wprowadzita
znaczace i innowacyjne stanowisko skupienia sie na bezpiecznym funkcjonowaniu panstwa i jego
obywateli w przestrzeni informacyjnej. To rozwigzanie stanowi jakosciowg zmiane wzgledem
wczesniejszych polskich dokumentdow strategicznych, poniewaz nadaje Srodowisku informacyjnemu —
obejmujgcemu cyberprzestrzen, strategiczng komunikacje oraz bezpieczenstwo poznawcze — range
kluczowego komponentu w planowaniu bezpieczenstwa panstwa. W odpowiedzi na zagrozenia
hybrydowe przyjeto podejscie catosciowe, integrujgce srodki technologiczne, organizacyjne oraz
spoteczne i jest zgodne ze wspdtczesnymi globalnymi trendami bezpieczestwa, w ktérych walka
informacyjna/dziatania w infosferze takie jak propaganda, manipulacja informacjg, dezinformacja
i cyberzagrozenia stajg sie coraz bardziej gtéwnym polem rywalizacji geopolitycznej.

6. Zagrozenia hybrydowe

W obu kadencjach prezydenta Andrzeja Dudy (2015—-2025) zagrozenia hybrydowe staty sie jednym
z gtéwnych tematdw jego aktywnosci. Systematycznie podnosit temat zagrozen hybrydowych w debacie
publicznej, inicjowat reformy legislacyjne i organizacyjne oraz aktywnie dziatat na arenie
miedzynarodowej w celu zwiekszenia odpornosci Polski na tego typu zagrozenia. Wskazywat, ze
nowoczesne bezpieczenstwo wymaga nie tylko silnych sit zbrojnych, ale takze zintegrowanego systemu
reagowania na presje migracyjng, szczegélnie ze strony Rosji i Biatorusi, dezinformacje, cyberatakiiinne
formy dziatan ponizej progu wojny. Prezydent konsekwentnie podejmowat inicjatywy majgce na celu
dostosowanie polskiego systemu bezpieczenstwa do nowej rzeczywistosci strategiczne;.

W wystgpieniach na forach miedzynarodowych, jak na forum ONZ czy podczas Warsaw Security Forum
Prezydent Duda wielokrotnie wskazywat na hybrydowe dziatania Rosji i Biatorusi, w tym instrumentalne
wykorzystywanie migracji, cyberataki, wywotanie chaosu informacyjnego, dezinformacje i préby
destabilizacji panstwa.

W ramach wspdlnego oswiadczenia Prezydentow Polski, totwy i Rumunii, wydanym w czasie spotkania
panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki w czerwcu 2024 r., Prezydent Duda, potepit rosyjskie i biatoruskie
ataki hybrydowe, jednoczesnie podkreslajac, iz sg one powaznym zagrozeniem dla bezpieczenstwa
NATO i UE. Wskazywat na koniecznos¢ indywidualnej i zbiorowej reakcji, zwiekszania odpornosci oraz
Scistej koordynacji sojuszniczej wobec takich dziatan jak sabotaz, cyberataki, prowokacje graniczne czy
manipulacja informacja.

W Rekomendacjach do Strategii Bezpieczeristwa Narodowego RP, ktére Prezydent przekazat w lipcu
2024 r. rzadowi, wskazano na koniecznos¢ opracowania krajowej strategii wzmacniania odpornosci,
obejmujacej ciggtosc funkcjonowania panstwa, ochrone infrastruktury krytycznej oraz budowe systemu
obrony powszechnejiodpornosci spotecznej. Zwrécit uwage na potrzebe cyklicznych éwiczen z udziatem
stuzb, administracji, przedsiebiorcéw i spoteczeristwa, a takze wzmocnienia Strazy Granicznej i stuzb
specjalnych w kontekscie presji migracyjnej i innych form atakéw hybrydowych.
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Dziatania w sytuacjach kryzysowych

1. Operacje ewakuacyjne z Afganistanu oraz Strefy Gazy

Operacja ewakuacji polskich obywateli z Afganistanu zostata przeprowadzona od 16 do 27 sierpnia
2021 roku i stanowita poktfosie upadku rzadu afganskiego i zdobycia przez Talibéw Kabulu. Przez ten
okres wojskowe samoloty transportowe wykonaty 30 lotéw, podczas ktérych ewakuowano blisko 1300
0so6b.

W dniach 8-15 pazdziernika 2023 roku w ramach Polskiego Kontyngentu Wojskowego w lzraelu
przeprowadzono ewakuacje 1504 obywateli Polski i innych panstw w zwigzku z koniecznoscig ochrony
ich zycia lub zdrowia. Ogdlny zakres zadan PKW obejmowat ewakuacje i transport obywatel
Rzeczypospolitej Polskiej z Panstwa lzrael do Rzeczypospolitej Polskiej spowodowany zbrojng agresjg na
Izrael przez palestyriski Hamas.

W dniach 12-19 listopada 2023 roku zgodnie z Postanowieniem Prezydenta RP, Polski Kontyngent
Wojskowy w Arabskiej Republice Egiptu ewakuowat polskich obywateli, ktérzy przebywali w Strefie
Gazy. Operacja ewakuacji przebiegta bez zaktécen. Do Polski przetransportowanych zostato
18 0sdb, w tym 13 dzieci.

Zaréwno w przypadku ewakuacji z Afganistanu jak i Strefy Gazy, w BBN odbyt sie szereg spotkan
koordynacyjnych z udziatem przedstawicieli rzgdu oraz Sit Zbrojnych RP. Pracownicy BBN wraz z
przedstawicielami MSZ oraz Sit Zbrojnych udawali sie takze do Egiptu w celu wsparcia dziatan zwigzanych
z ewakuacjg. Jednoczesnie Szef BBN ztozyt pilne wizyty w lzraelu, Katarze oraz Arabii Saudyjskiej
zwigzane kwestig zaktadnikéw z polskim obywatelstwem przetrzymywanych przez Hamas oraz
ewakuacjg ze Strefy Gazy.

2. Pandemia COVID-19

Pandemia COVID-19, ktéra wybuchta w 2020 r., byta wyzwaniem dla funkcjonowania panstwa, a takze
instytucji dziatajgcych w sferze bezpieczeristwa. Pandemia COVID-19 stanowita podwdjne wyzwanie dla
funkcjonowania instytucji panstwa, w tym Prezydenta RP oraz BBN. Z jednej strony, mielismy do
czynienia z wyzwaniami zwigzanymi z hamowaniem rozwoju oraz niwelowaniem skutkéw epidemii,
z drugiej za$, panstwo staneto przed wyzwaniem organizacji funkcjonowania w warunkach zaostrzonych
rygorow sanitarnych.

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego stato sie w tym czasie odpowiedzialne za zapewnienie oraz
utrzymywanie systemu statej fgcznosci Prezydenta RP z podmiotami zewnetrznymi. Rozmowy
Prezydenta z przywddcami innych panistw, cztonkami rzagdu, przedstawicieli stuzb oraz Sit Zbrojnych RP
odbywaty sie w formie telekonferencji przy wykorzystaniu bezpiecznej infrastruktury teleinformatycznej
Biura.

W zwigzku z wybuchem epidemii, Prezydent dwukrotnie zwotywat posiedzenia Rady Bezpieczeristwa
Narodowego z udziatem przedstawicieli rzgdu, parlamentu oraz gtéwnych sit politycznych. Aby
w spotkaniach mogli uczestniczy¢ takze przedstawiciele Konfederacji, nie majgcej w parlamencie klubu
poselskiego, Prezydent postanowit o zmianie zarzadzenia regulujgcego funkcjonowanie RBN. Miato to
na celu zbudowanie mozliwie szerokiego porozumienia w sprawie reagowania panstwa w sytuacji
epidemiczne;.

Prezydent wydat takze postanowienia o wsparciu dziatan Policji oraz Strazy Granicznej przez jednostki
Sit Zbrojnych RP oraz podejmowat dziatania zwigzane z zabezpieczeniem sprawnego funkcjonowania
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stuzb w warunkach epidemii. Na wniosek Prezydenta, do przygotowywanego przez Rade Ministréow
pakietu antykryzysowego zostaty wprowadzone m.in. przepisy dotyczace strazakéw ochotnikow,
zwalniajgce ich czasowo z obowigzku okresowych badan lekarskich oraz egzaminu kwalifikacyjnego, jesli
tylko posiadajg zaswiadczenie o ukoriczeniu wtasciwego kursu.

Szef BBN, jako przedstawiciel Prezydenta, uczestniczyt w codziennych spotkaniach Rzagdowego Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego, w ramach ktérego koordynowana byta polityka panstwa w zakresie walki
z koronawirusem.

Z inicjatywy Prezydenta BBN zorganizowato takze — we wspodtpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow,
Ministerstwem Obrony Narodowej oraz Ministerstwem Klimatu — akcje pomocy panstwom, w ktérych
stacjonujg polscy zotnierze. Przy wykorzystaniu okresowych lotdw wojskowych, wybranym panstwom
m.in. na Batkanach oraz na Bliskim Wschodzie, przekazane zostaty sSrodki ochronne w postaci maseczek
i ptynu dezynfekujgcego. Inicjatywa Prezydenta zostata pozytywnie odebrana w panstwach
stacjonowania PKW, co przetozyto sie zardwno na bezpieczenstwo polskich zotnierzy i ich mozliwosci
wspofpracy z lokalnymi partnerami, jak réwniez umocnito wizerunek Polski w regionie, jako
wiarygodnego i solidarnego partnera.

Prezydent Andrzej Duda od poczatku pandemii koronawirusa angazowat sie w dziatania majace na celu
jej powstrzymanie, jak réwniez walke z jej skutkami, w tym w wypracowywanie rozwigzan systemowe]
obrony przed wirusem COVID-19. Byt w statym kontakcie z przedstawicielami stuzb zaangazowanych
w walke z pandemig. W pazdzierniku 2020 r. odwiedzit szpital tymczasowy przygotowany na terenie
Stadionu Narodowego w Warszawie. Zainaugurowat tez cykl spotkan w Patacu Prezydenckim z osobami
i organizacjami biorgcymi udziat w zwalczaniu skutkéw pandemii COVID-19. Podczas nich rozmawiat
m.in. z przedstawicielami organizacji spotecznych, srodowisk medycznych, strazakdéw czy Sit Zbrojnych
RP na temat ich uwag i doswiadczen zwigzanych z zaistniatg sytuacjg. Zebrane w trakcie tych spotkan
whnioski i rekomendacje byty nastepnie przedmiotem rozmdéw ze strong rzadowag m.in. podczas
zwotywanych przez Prezydenta Rad Gabinetowych poswieconych problemom zwigzanym z pandemisa.

12 lutego 2021 roku Prezydent Andrzej Duda powotat Rade ds. Ochrony Zdrowia, ktéra zastgpita
dziatajgcg w latach 2015-2020 Sekcje Ochrony Zdrowia Narodowej Rady Rozwoju. Jednym
z najwazniejszych zadan Rady byto wspieranie dziatarh Prezydenta w walce z pandemig i jej skutkami,
w tym takze promowanie Narodowego Programu Szczepien.

Jedng z konsekwencji licznych rozméw z organizacjami zaangazowanymi w walke z COVID-19 oraz
przedstawicielami branz dotknietych pandemig byty konsultacje Prezydenta z kierownictwem Agencji
Rezerw Materiatowych na temat reformy systemu rezerw strategicznych. 5 lutego 2021 roku Prezydent

Andrzej Duda podpisat ustawe o utworzeniu Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych.

3. Kryzys na granicy polsko-biatoruskiej

Od poczatku swojej pierwszej kadencji Prezydent Andrzej Duda konsekwentnie stoi na stanowisku, ze
Polska podejmujac decyzje dotyczace zagadnien zwigzanych z problemem migracji powinna kierowac
sie dwiema fundamentalnymi zasadami. Zasadg poszanowania wolnosci i godnosci osoby ludzkiej oraz
zasadg priorytetu interesow panstwowych Polski i jej zobowigzan sojuszniczych wynikajgcych
z przynaleznosci do Unii Europejskiej i NATO. Polska jest gotowa zapewni¢ wszelkg niezbedng pomoc
i ochrone zgodnie z miedzynarodowym prawem dotyczacym uchodzcédw. Jednoczesnie musi podjac
wszelkie dostepne dziatania, aby zapobiec dalszej nielegalnej migracji i zabezpieczy¢ granice wtasng, jak
i zewnetrzng granice Unii Europejskie;.

Latem 2021 roku na granicy polsko-biatoruskiej rozpoczat sie kryzys graniczny, bedacy elementem
operacji hybrydowej prowadzonej przez biatoruskie stuzby przy nieformalnym wsparciu Rosji. Akcja
organizowana przez wtadze w Minsku, pierwotnie miata by¢ odpowiedzig rezimu tukaszenki na unijne
sankcje natozone na Biatorus.
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W czasie kryzysu granicznego Prezydent RP prowadzit dziatania koordynujgce polityke stuzb i instytucji
panstwa w wymiarze wewnetrznym oraz miedzynarodowym. Wspierat rzgd w dziataniach zmierzajgcych
do opanowania kryzysu. Podejmowat tez dziatania legislacyjne stuzgce bezpieczenstwu terytorium
Polski, granicy panstwowej i 0séb mieszkajgcych w rejonie przygranicznym.

Prezydent zwoftat tez kilkadziesigt koordynacyjnych spotkan i narad kierownictwa panstwa w Biurze
Bezpieczeistwa Narodowego, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele rzadu, szefowie stuzb oraz
najwyzsi dowoddcy wojskowi i w ramach ktorych na biezgco omawiano sytuacje bezpieczeristwa oraz
ustalano dziatania wtadz panstwa w wymiarze wewnetrznym i miedzynarodowym. Problem kryzysu
granicznego byt rowniez wielokrotnie podejmowany podczas rozméw i spotkan z przedstawicielami
krajow Unii Europejskiej i NATO. Prezydent Duda przeprowadzit na ten temat liczne rozmowy
telefoniczne, a takze podnosit kwestie bezpieczenstwa regionu podczas wizyt zagranicznych.

23 sierpnia 2021 roku podczas wizyty w Kijowie, Prezydent Andrzej Duda spotkat sie z Prezydent
Republiki Estoriskiej Kersti Kaljulaid, Prezydentem Republiki totewskiej Egilsem Levitsem i Prezydentem
Republiki Litewskiej Gitanasem Nausédg. Spotkanie zakonczyto sie przyjeciem wspdlnego oswiadczenia
w sprawie Biatorusi. Podkreslono jednomysinos¢ w sprawie operacji hybrydowej rezimu tukaszenki na
granicach Polski i Litwy.

31 sierpnia 2021 roku miata miejsce odprawa Prezydenta RP i Ministra Obrony Narodowej, kadry
kierowniczej WP oraz szefow stuzb w sprawie sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej, w Afganistanie oraz
manewrow Zapad-2021.

1 wrzednia 2021 roku w BBN odbyto sie spotkanie Prezydenta RP z Ministrem Obrony Narodowej,
Ministrem Spraw Zagranicznych, Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Wiceministrem
Spraw Zagranicznych poswiecone omdwieniu sytuacji bezpieczeistwa na granicy pafistwowej miedzy
Polska a Biatorusia.

2 wrzesnia 2021 roku na wniosek Rady Ministrow, w zwigzku z utrzymujgcym sie szczegdlnym
zagrozeniem bezpieczeristwa obywateli oraz porzadku publicznego zwigzanym z sytuacjg na granicy
panstwowej Rzeczypospolitej Polskiej z Republikg Biatorusi (kryzysem migracyjnym oraz odbywajgcym
sie ¢wiczeniem wojsk rosyjskich i biatoruskich o kryptonimie Zapad), Prezydent RP wprowadzit stan
wyjagtkowy na czesci terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (cze$¢ wojewddztw podlaskiego oraz
lubelskiego). Byt to pierwszy przypadek wprowadzenia w Polsce stanu nadzwyczajnego z formalnym
powotaniem sie na konstytucyjne przepisy o stanach nadzwyczajnych od czasu ogtoszenia stanu
wojennego w 1981 roku.

29 wrzesnia 2021 roku Prezydent RP podpisat i skierowat do Marszatka Sejmu RP wniosek o wyrazenie
przez Sejm zgody na przedtuzenie na okres 60 dni stanu wyjgtkowego obowigzujgcego na obszarze
czesci woj. podlaskiego oraz czesci woj. lubelskiego. W dniu 1 paZdziernika 2021 roku, po wyrazeniu
dzien wczesniej zgody przez Sejm na przedtuzenie stanu wyjatkowego, Prezydent RP podpisat
rozporzadzenie w sprawie przedtuzenia stanu wyjgtkowego wprowadzonego na obszarze czesci
wojewddztwa podlaskiego oraz czesci wojewddztwa lubelskiego.

20 pazdziernika 2021 roku bezposrednio po powrocie z Litwy Prezydent RP spotkat sie z Premierem
Mateuszem Morawieckim oraz ministrami, aby omowic sytuacje na granicy polsko-biatoruskiej.

2 listopada 2021 roku Prezydent podpisat ustawe o budowie zabezpieczenia granicy panstwowe;.
Ustawa umozliwita rozpoczecie budowy na granicy z Biatorusig zapory zabezpieczajgcej polska granice
przed nielegalng migracja.

8 listopada 2021 roku w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego z udziatem szeféw resortdw: obrony
narodowej, spraw zagranicznych oraz dowddcami wojskowymii komendantem Strazy Granicznej odbyta
sie zwotana przez Prezydenta RP narada w zwigzku z kryzysem na granicy polsko-biatoruskie;.

9 listopada 2021 roku w BBN odbyta sie kolejna zwotana przez Prezydenta RP narada ws. sytuacji na
granicy polsko-biatoruskiej.
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16 listopada 2021 roku w BBN z udziatem Prezydenta Andrzeja Dudy, Premiera Mateusza
Morawieckiego, szefow resortdow, stuzb oraz Sit Zbrojnych RP odbyta sie kolejna narada w sprawie
sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej.

25 listopada 2021 roku w BBN odbyta sie kolejna narada sztabu kryzysowego ws. sytuacji na granicy
polsko—biatoruskiej z udziatem Prezydenta RP i Premiera Mateusza Morawieckiego, a takze m.in. szefow
MSWiA, MON, MSZ.

Prezydent Andrzej Duda wielokrotnie odwiedzat zotnierzy i funkcjonariuszy petnigcych stuzbe w zwigzku
z kryzysem na granicy polsko—biatoruskiej. Pierwszg roboczg wizyte na granicy Prezydent ztozyt juz we
wrzesniu 2021 roku. Jednoczesnie podczas kolejnych wizyt na granicy oraz licznych wystgpien dawat
wyraz wielkiego uznania dla zaangazowania zotnierzy i funkcjonariuszy chronigcych naszg granice
i dziekowat za ich trudng stuzbe dla Rzeczypospolitej i jej obywateli. Zdecydowanie przeciwstawiat sie
rowniez kampanii atakdw wymierzonych w zotnierzy i funkcjonariuszy strzeggcych granic, podkreslajac,
ze nie ma zgody na szkalowanie polskiego munduru.

11 listopada 2021 roku Prezydent RP spotkat sie z funkcjonariuszami Strazy Granicznej, Policji oraz
zotnierzami chronigcymi granice z Biatorusig oraz wzigt udziat w odprawie z funkcjonariuszami
i zotnierzami udajgcymi sie na nocne patrole wzdtuz granicy.

12 listopada 2021 roku w 16. Pomorskiej Dywizji Zmechanizowanej Prezydent RP spotkat sie
z zotnierzami oraz funkcjonariuszami Strazy Granicznej i Policji w zwigzku z dziataniami prowadzonymi
na granicy z Biatorusia.

8 grudnia 2021 roku Prezydent RP spotykat sie w Kuznicy z funkcjonariuszami Strazy Granicznej, Policji,
Strazy Pozarnej, zotnierzami WP oraz obecnymi na miejscu zotnierzami wojsk sojuszniczych.

26 wrzesnia 2023 roku we Wiodawie Prezydent RP wzigt udziat w odstonieciu pomnika generata
Franciszka Kleeberga i odznaczyt funkcjonariuszy SG Krzyzami Zastugi za Dzielnosé.

12 pazdziernika 2023 roku Prezydent RP spotkat sie na granicy polsko—biatoruskiej z funkcjonariuszami
Strazy Granicznej, Policji i zotnierzami WP.

13 pazdziernika 2023 roku Prezydent RP wzigt udziat w otwarciu Centrum Nadzoru Strazy Granicznej
w Ketrzynie, podczas ktérego dokonano uruchomienia bariery elektronicznej na granicy polsko-
rosyjskie;j.

10 czerwca 2024 roku w siedzibie Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Biatymstoku odbyto sie
zwotane przez Prezydenta RP posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego w zwigzku z kryzysem na
granicy panstwowej z Biatorusig. Po posiedzeniu RBN Andrzej Duda ztozyt wizyte w OC Zielona - miejscu
stacjonowania zotnierzy Wojskowego Zgrupowania Zadaniowego ,Podlasie”.

12 czerwca 2024 roku Prezydent wzigt udziat w uroczystosciach pogrzebowych $p. sierz. Mateusza Sitka
— zotnierza 1. Warszawskiej Brygady Pancernej, ktory zostat smiertelnie zraniony w dniu 28 maja 2024
roku podczas patrolowania polsko—biatoruskiej granicy.

11 pazdziernika 2024 roku na polecenie Prezydenta RP, Szef BBN ztozyt robocza wizyte przy granicy
Polski z Biatorusig, w celu zapoznania sie ze wzmocnionym odcinkiem bariery granicznej na polsko—
biatoruskiej granicy.

4 lipca 2025 r. - Prezydent RP Andrzej Duda ztozyt wizyte w Zgrupowaniu Zadaniowym Pdtnoc, gdzie
spotkat sie z zotnierzami Sit Zbrojnych RP oraz funkcjonariuszami Strazy Granicznej i Policji, petnigcymi
stuzbe w ochronie i obronie granicy polsko—biatoruskiej.
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4. Wojna na Ukrainie

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego (BBN) odegrato istotng role w czasie wojny w Ukrainie, wspierajac
Prezydenta RP w realizacji jego konstytucyjnych zadan w dziedzinie bezpieczeistwa narodowego.
Dziatania Biura obejmowaty m.in.:

1)

Doradztwo strategiczne - BBN petni funkcje zaplecza analityczno-strategicznego Prezydenta.
W BBN organizowane byty spotkania konsultacyjne kierownictwa panstwa oraz dowddztwa Sit
Zbrojnych RP, podczas ktérych przygotowywane byty kierunkowe wytyczne, stanowiska oraz
propozycje dziatan panstwa w kontek$cie rosyjskiej agresji przeciw Ukrainie. W BBN
przygotowywane byty analizy i rekomendacje dotyczgce bezpieczerstwa w regionie,
monitorowana byta sytuacja wojskowa i polityczna na Wschodzie, oceniane byty zagrozenia dla
Polski i NATO wynikajace z rosyjskiej agres;ji;

Wspodtprace miedzynarodowg - BBN wspierato Prezydenta w dziataniach dyplomatycznych
i sojuszniczych (organizacja wizyt Prezydenta RP w Ukrainie, w tym 13 kwietnia 2022 r., kiedy
Prezydent RP wraz z Prezydentami Estonii, totwy i Litwy spotkat sie w Kijowie z Prezydentem
Ukrainy W. Zetenskim; udziat w konsultacjach z sojusznikami z NATO i UE; zaangazowanie
w dialog strategiczny z partnerami z USA, WIk. Brytanii i krajow regionu; przygotowywanie
materiatéw na spotkania Prezydenta z przywédcami innych panstw w kontekscie wsparcia dla
Ukrainy);

Koordynacja polityki bezpieczenstwa, w tym obronnej - BBN byto aktywne w procesie:
przygotowywania decyzji dotyczacych wzmocnienia Sit Zbrojnych RP; udziatu Polski
w dziataniach NATO, w tym wzmacnianiu wschodniej flanki; reagowania na kryzysy,
np. zwigzane z uchodZcami, cyberbezpieczenstwem, logistykg wojskowg. W BBN
wypracowywane byty kierunkowe wytyczne dotyczace przekazywania uzbrojenia i sprzetu
wojskowego dla Ukrainy od samego poczatku konfliktu, gdy Ukraina pilnie potrzebowata tego

sprzetu;

Wspodtpraca z instytucjami krajowymi. BBN wspétpracowato z MON, MSWIA, ABW, SKW i innymi
instytucjami, przygotowywato materiaty nt. wojny w Ukrainie na posiedzenia Rady
Bezpieczenistwa Narodowego, uczestniczyto w przygotowywaniu i aktualizacji dokumentéw
strategicznych (np. projektu SBN RP).

Szefowie BBN utrzymywali biezgce i regularne kontakty ze swoimi odpowiednikami w krajach
regionu, w szczegdlnosci z kolejnymi sekretarzami Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony
Ukrainy.

5. Powddz 2024

W pierwszej fazie powodzi Prezydent Andrzej Duda byt na biezgco informowany o sytuacji powodziowej
i regularnie odbierat meldunki dotyczgce przebiegu zdarzen. W podlegtym Prezydentowi Biurze
Bezpieczeristwa Narodowego w trybie ciggtym dyzurowata stuzba operacyjna prowadzgca monitoring

sytuacji.

Prezydent RP z Matzonka niezwtocznie witaczyli sie w pomoc dla mieszkarncéw terendw dotknietym
powodzig. Na polecenie Prezydenta udostepniono Rezydencje w Wisle dla grup dzieci i mtodziezy
szkolnej, ktére z powodu zniszczert dokonanych przez powddz nie byty w stanie kontynuowac nauki
w swoich szkofach.

18 wrzesnia 2024 roku do Bystrzycy Ktodzkiej i Ladka Zdroju dotart zorganizowany z inicjatywy pary
prezydenckiej transport z pomocg humanitarng. Przekazano prawie 18 ton produktow, m.in. wody,
zywnosci, srodkéw higieny, karmy dla zwierzat, poscieli.
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Prezydent RP udat sie na tereny zniszczone przez powddz, by zapoznawac sie na biezgco z zakresem
usuwania bezposrednich skutkéw powodzi oraz procesem odbudowy. Sytuacje monitorowat na miejscu
rowniez Szef BBN.

20 wrzesnia 2024 roku Prezydent ztozyt wizyte w zniszczonych przez powddz Ladku Zdroju
i Gtuchotazach. Zapoznat sie ze skalg zniszczen, rozmawiat z mieszkaricami oraz przedstawicielami
lokalnych wtadz i stuzb mundurowych.

4 grudnia 2024 roku Prezydent ponownie ztozyt wizyte w Gtuchotazach oraz w Nysie i Bodzanowie. Na
miejscu rozmawiat z przedstawicielami stuzb mundurowych, wojska i wtadz samorzgdowych.

Z polecenia Prezydenta RP, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego podjeto sie analizy przebiegu powodzi
i podjetych dziatan oraz usystematyzowania obszaréw wymagajacych pilnej interwencji panstwa.
Efektem tych prac stat sie wydany w listopadzie 2024 roku, raport zatytutowany ,, Powddz w Dorzeczu
Odry 2024”, w ktérym przedstawiono wnioski i rekomendacje dotyczgce dziatan, ktdre powinny zostac
podjete na szczeblu centralnym i samorzagdowym, podjeto réwniez probe wskazania konkretnych
problemow i propozycji ich rozwigzania. Dokument zostat rozestany do urzeddéw odpowiedzialnych za
przygotowanie panstwa na tego typu sytuacje kryzysowe.

Najwazniejsze rekomendacje sformutowane przez Biuro dotyczyty m.in.:

- koniecznosci przyjecia systemowych rozwigzan, umozliwiajgcych przygotowanie brakujgcych planéw
zagospodarowania przestrzennego, jak réwniez ich aktualizacje, uwzgledniajgca ryzyko powodziowe;

- wypracowania strategii zarzadzania terenami zalewowymi oraz ograniczania zabudowy terendw
zagrozonych powodzig;

- konsekwentnego budowania Swiadomosci sytuacyjnej organdw zarzadzania kryzysowego,

- bardziej wszechstronnego wykorzystania narzedzi pozyskiwania, integracji i analizy danych
o zagrozeniach dla ludnosci i zarzgdzania ryzykiem powodziowym.

W marcu 2025 roku na potrzeby Prezydenta RP Biuro Bezpieczeristwa Narodowego opracowato
»Zestawienie informacji dotyczacych zasad, trybu i form pomocy udzielanej poszkodowanym podczas
powodzi 2024 oraz odbudowy terendéw dotknietych przez powddz”. W zestawieniu tabelarycznym ujeto
dziatania pomocowe rzadu i samorzadéw dla osdb, ktére ucierpiaty w wyniku powodzi, dla
przedsiebiorcow i rolnikéw, przedsiewziecia z zakresu odbudowy infrastruktury drogowej,
hydrotechnicznej i przeciwpowodziowe;.

6. Naruszenia przestrzeni powietrznej

15 listopada 2022 roku w trakcie zakrojonego na szeroka skale rosyjskiego ataku rakietowego,
wymierzonego w obiekty energetyczne na Ukrainie, doszto do upadku ukrainskiego pocisku obrony
przeciwrakietowej w przygranicznej wsi Przewodow. W wyniku eksplozji zgineto dwdch obywateli Polski.
Prezydenckie Biuro Bezpieczenstwa Narodowego dokonato analizy sytuacji i przeprowadzito konsultacje
z dowddcami, szefami stuzb i sojusznikami. Prezydent RP byt na biezgco informowany o ustaleniach.
17 listopada 2022 roku Prezydent Andrzej Duda ztozyt wizyte na miejscu zdarzenia, aby osobiscie ocenic
sytuacje i spotkac sie z ekspertami badajgcymi miejsce zdarzenia. Spotkat sie réwniez z najblizszymi
jednej z ofiar.
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Dziatalno$¢ humanitarna

1. Pandemia COVID-19

Polska od poczatku pandemii COVID-19 angazowata sie w pomoc panstwom sojuszniczym. Z inicjatywy
Prezydenta RP Andrzeja Dudy przy wspdtpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwem
Obrony Narodowej oraz Ministerstwem Klimatu, w 2020 roku dostarczono pomoc humanitarng ludnosci
w wybranych pafstwach stacjonowania Polskich Kontyngentéw Wojskowych (PKW). Srodki medyczne
w postaci masek ochronnych oraz ptynu dezynfekujgcego zostaty przekazane do Bosni i Hercegowiny,
Kosowa, Jordanii, Libanu oraz Iraku. tgcznie dostarczono 350 tysiecy masek ochronnych oraz 5 tysiecy
litréw ptynu do dezynfekgji.

W 2021 roku w ramach funduszu powierniczego NATO (ang. NATO Pandemic Response Trust Fund,
PRTF), dzieki ktéremu mozliwe byto pozyskiwanie lekdw oraz sprzetu i wyposazenia medycznego w celu
przekazania ich najbardziej potrzebujagcym krajom partnerskim, z inicjatywy Prezydenta RP we
wspotpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwem Obrony Narodowej, Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Polska kontynuowata
udzielanie pomocy w walce z pandemia.

W ramach dziatarh humanitarnych dostarczono do:

— Bosni i Hercegowiny: 15 tysiecy potmasek FFP2, 15 tysiecy pdtmasek FFP3, 20 tysiecy rekawiczek
ochronnych, tysigc testéw antygenowych oraz 20 tysiecy kombinezondw ochronnych; $rodki
zostaty przekazane za posrednictwem PKW EUFOR Althea oraz Ambasady RP w Sarajewie;

— Macedonii Pétnocnej: 660 litrow ptynu do dezynfekcji rak/powierzchni, 126 tysiecy rekawiczek
ochronnych nitrylowych, 100 tysiecy masek chirurgicznych oraz 10 tysiecy pétmasek FFP3; Srodki
ochrony osobistej macedonskiej Policji Granicznej przekazali uczestnicy misji Strazy Granicznej
w Macedonii Pétnocnej w obecnosci ambasadora Rzeczypospolitej Polskiej w Skopje;

— Iraku: 15 tysiecy masek FFP2, 15 tysiecy. masek FFP3, 100 tysiecy masek chirurgicznych, 50 tysiecy
rekawiczek ochronnych, 2 tysigce kombinezondw oraz 5 tysiecy poscieli medycznej jednorazowe].
Przekazanie materiatdw zorganizowane zostato przez Polski Kontyngent Wojskowy w Iraku we
wspofpracy z Ambasadg RP w Bagdadzie.

Srodki pochodzace z zasobdéw Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych, przekazane zostaty na wniosek
Biura Bezpieczenstwa Narodowego (BBN).

14 wrzesnia 2021 r. dwczesny szef BBN podczas wizyty w Taszkiencie, przekazat w imieniu Prezydenta
Andrzeja Dudy c¢wier¢ miliona szczepionek AstraZeneca przeciwko COVID-19 — wraz z listem do
Prezydenta Uzbekistanu Szawkata Mirzijojewa.

We wspdtpracy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Rzadowa Agencjg Rezerw Strategicznych,
Fundacjg Solidarnosci Miedzynarodowej oraz Pocztg Polskg, w ramach wsparcia Partnerstwa
Wschodniego, dla Ukrainy przekazano sprzet medyczny, $rodki ochrony osobistej oraz srodki do
dezynfekcji i testy antygenowe potrzebne do walki z Covid-19. Oficjalnego przekazania dokonat
Prezydent RP Andrzej Duda podczas wizyty w tym kraju 24 sierpnia 2021 r.

2. Ukraina

Od pierwszych dni wojny, ktéra w lutym 2022 roku wybuchta w Ukrainie, w trakcie spotkan
z Matzonkami $wiatowych przywddcow i rozmdéw z przedstawicielami organizacji humanitarnych
Matzonka Prezydenta RP Pani Agata Kornhauser-Duda apelowata o wsparcie Polski w dziataniach na
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rzecz Ukrainy. Pierwsza Dama rozmawiata telefonicznie miedzy innymi z Jill Biden, Zong Prezydenta
Standéw Zjednoczonych o pomocy dla Ukrainy i ludzi uciekajgcych z ogarnietego wojng kraju. Pierwsze
Damy omowity sytuacje na granicy polsko-ukraifskiej oraz potrzeby uchodZcow, w gtdownej mierze
dzieci, sierot i 0séb z niepetnosprawnosciami. W rozmowach z Matzonkami prezydentow Pierwsza Dama
Polski apelowata o stworzenie "miedzynarodowej koalicji Matzonek Prezydentéw na rzecz udzielania
pomocy humanitarnej uchodZcom =z Ukrainy". Miedzynarodowa wspdtpraca zaowocowata
zapewnieniem pomocy medycznej najbardziej potrzebujgcym oraz btyskawiczng ewakuacjg matych
pacjentéw onkologicznych i niepetnosprawnych dzieci z terenéw objetych dziataniami wojennymi.
Dzieki wsparciu Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, 8 Bazy Lotnictwa Transportowego oraz
Prezydenta Stalowej Woli ewakuowano prawie pieédziesiecioro dzieci, ktére mogty kontynuowac
leczenie w specjalistycznych osrodkach medycznych w Niemczech.

Polskg pomoc humanitarng, skierowang do uchodzcow oraz tych, ktérzy zdecydowali sie zostac¢ w kraju
stanowity przede wszystkim artykuty pierwszej potrzeby, ale tez urzadzenia elektryczne, sprzet
medyczny i rehabilitacyjny oraz ciepta odziez i sprzet ochronny dla walczacych na froncie. Matzonka
Prezydenta RP przekazata takze komputery, umozliwiajgc dzieciom kontynuacje nauki zdalnej
i zapewniajgc facznos¢ z krajem. Dziatania polskiej Pierwszej Damy skierowane bylty na wsparcie
powstajgcych osrodkdw rehabilitacyjno-terapeutycznych i opiekunczych w Berdyczowie, Szaroweczce,
Starym Skatacie, Zytomierzu, Lwowie, Smotryczu, Drohobyczu, Bitohirii i Charkowie. Przekazane dary
postuzyty m.in. do wyposazenia sal rehabilitacyjnych, terapii integracji sensorycznej oraz osrodkéw
opieki. Przekazano takze wsparcie dla ukrainskich szkot, osrodkéw interwencji kryzysowej oraz
wyposazenie gabinetdw psychologicznych.

Odpowiedzialna pomoc, to pomoc, ktéra swoim zasiegiem wykracza poza biezgce wydarzenia. Wsrdd
zrealizowanych przez Pierwszg Dame inicjatyw szczegdlne znaczenie miaty te, ktorych celem byto
budowanie powojennego potencjatu Ukrainy i jej obywateli. Polska zaangazowata sie we wsparcie
ukrainskich struktur ochrony zdrowia i zycia ludnosci. W efekcie wspdlnej inicjatywy Matzonki
Prezydenta RP oraz Matzonki Prezydenta Ukrainy szkolenia ukrainskich medykéw byty realizowane przez
personel Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, Wschodniego Centrum Leczenia Oparzen i Chirurgii
Rekonstrukcyjnej w tecznej, Centrum Symulacji Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie,
Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej oraz
Instytut ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie. tgcznie przeszkolono prawie czterystu
specjalistéw z zakresu medycyny ratunkowej, medycyny poparzeniowej, psychiatrii i psychologii,
rehabilitacji oraz transplantologii. Poprzez zakup specjalistycznego sprzetu medycznego Pierwsza Dama
wsparta Szpital Miejski w Czerkasach i nowo powstajagce centrum rehabilitacji dla Zotnierzy
odzyskujgcych sity po amputacjach w Drohobyczu.

W 2023 r. rozpoczeto program szkolenia jednostek ukraifskiej ochotniczej strazy pozarnej. W ramach
tygodniowych kurséw, zorganizowanych przez Zarzad Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospolite;
Polskiej, ukrainscy strazacy mieli mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez udziat w zajeciach
symulacyjno-pozarniczych, prowadzonych w Osrodku Szkoleniowym w Turawie oraz jednostkach
terenowych OSP, a takze ¢wiczeniach zorganizowanych na Poligonie Strazackim w Debicy-Brzeznicy.
Tematyka szkolernt dotyczyta dziatarh ratowniczo-gasniczych, zasad udzielania pierwszej pomocy oraz
praktycznych aspektéw tworzenia ochotniczych jednostek na terytorium Ukrainy. W trakcie osmiu edycji
przeszkolono stu dwunastu ukrainskich ochotnikéw.

Matzonka Prezydenta RP Pani Agata Kornhauser-Duda, we wspotpracy z Biurem Bezpieczenstwa
Narodowego, dwukrotnie spotkata sie na terytorium Ukrainy z przedstawicielami organizacji polonijnych
i ukrainskich prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz najbardziej potrzebujgcych. Pierwszg zrealizowang
wizytg byto spotkanie w tucku w 2023 roku, druga miata miejsce we Lwowie w 2024 roku. Piece, stacje
zasilania, koce, Srodki czystosci, zywnos¢, a takze sprzet AGD i ciepta odziez trafity do organizacji polskich
i spotecznych z obwodu lwowskiego, wotyrskiego, charkowskiego, dniepropietrowskiego, zakarpackiego
i chmielnickiego, ktére z zaangazowaniem niosty pomoc ofiarom rosyjskiej agresji na Ukraine. Wszystkie
obdarowane placéwki realizujg misje krzewienia patriotyzmu i pielegnacji polskiej kultury oraz historii
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poprzez réznorodng dziatalno$é. Czes¢ prowadzi nauczanie jezyka polskiego, inne propagujg polskosc
upamietniajgc dorobek artystyczny rodzimych twoércéw. Opiekujg sie tez mogitami polskich zotnierzy
polegtych podczas pierwszej wojny swiatowej czy angazujg sie w projekty zwigzane z renowacjg polskich
cmentarzy. tacznie wsparto ponad piecdziesigt organizacji.

Matzonka Prezydenta RP wielokrotnie spotykata sie z ukrainskimi uczniami, ktérzy wspdlnie z polskimi
kolegami uczestniczyli m.in. w projektach edukacyjnych organizowanych w Patacu Prezydenckim. Jedng
z wielu okazji do rozméw byt udziat ukrainskich dzieci uczacych sie w polskich szkotach, a takze
przebywajgcych w placdwkach oswiatowych, znajdujgcych sie m.in. pod opiekg CARITAS oraz
Stowarzyszenia SOS Wioski Dzieciece w corocznym wydarzeniu ,Bezpieczne Wakacje z Parg
Prezydencka”. Pragnac przeciwdziata¢ negatywnym skutkom traumatycznych wydarzen, w ktérych
uczestniczyty ukrainskie dzieci, poprzez wsparcie organizacji szkolen i warsztatéw, zapewniono im
w Polsce kompleksowg pomoc psychologiczng i pedagogiczng. Wsérdd organizacji, ktére wspdtpracowaty
w tym zakresie z Pierwszg Damg znalazty sie m.in. Fundacja Marka Kaminskiego, ktéra przeprowadzita
zajecia w ramach warsztatéw LifePlan Academy, skierowane do stu dzieci z Ukrainy przebywajacych
w Polsce. Program realizowany przez Fundacje Marka Kaminskiego miat na celu zapobieganie depresji,
wzmacnianie poczucia wtfasnej wartosci oraz nauke osiggania indywidualnych celdw. Matzonka
Prezydenta RP Pani Agata Kornhauser-Duda zdecydowata takze o przekazaniu srodkow finansowych dla
Fundacji Swietego Mikotaja prowadzacej w Warszawie poradnie terapeutyczng, w ktérej od lipca
2022 r. dzieci z Ukrainy mierzace sie z problemami psychicznymi otrzymaty nieodptatng, profesjonalng
pomoc terapeutyczng.

Polskie wsparcie to takze organizacja w naszym kraju wypoczynku dla ukrainskich dzieci, w trakcie
ktorego nie tylko poznaty one polskg kulture i tradycje, ale przede wszystkim miaty mozliwosc
wytchnienia od wojennej rzeczywistosci. Z inicjatywy Pierwszej Damy zorganizowano turnusy
wypoczynkowe w Rezydencji Prezydenta RP — Zamek w Wisle. Z pobytu w Polsce skorzystaty dzieci
z Berdyczowa oraz sieroty i podfsieroty — wychowankowie Domu Dziecka w Pioniersku. Przyktadem
wsparcia wychodzgcego naprzeciw konkretnym potrzebom jest historia dziesiecioletniej Dariny,
podopiecznej Domu Dziecka zmagajgcej sie z potowicznym niedowtadem ciata — ktdra nie tylko
skorzystata z pobytu w Wisle, ale takze z inicjatywy Matzonki Prezydenta RP zostata szczegdtowo
zdiagnozowana i odbyta turnus rehabilitacyjny w Instytucie ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka
w Warszawie”.

Wraz z toczgcym sie konfliktem zmieniaty sie formy niesionej pomocy. Priorytetem Matzonki Prezydenta
RP w zakresie realizowanych inicjatyw byto kierowanie ich bezposrednio do oséb pokrzywdzonych
w wyniku dziatan wojennych. Pierwsza Dama wsparta polskie organizacje zaangazowane w niesienie
pomocy medycznej na linii frontu ukrainskim rannym i chorym, zaréwno cywilom jak i zotnierzom
poprzez przekazanie m.in. materiatéw medycznych i opatrunkowych, specjalistycznego wyposazenia
medycznego, srodkoéw tgcznosci oraz agregatdw pradotwodrczych. Wolontariusze zrzeszeni w fundacjach
»W miedzyczasie”, ,Awangarda” oraz ,Humanosh” niosg pomoc medyczng docierajg do miegjsc
najbardziej niebezpiecznych, zapomnianych i odizolowanych.

Aby redukowac wptyw barier kulturowych i jezykowych wsparcie kierowane byto takze do polskich
instytucji, w ktérych osoby przybyte z Ukrainy, gtéwnie kobiety, nabywaty nowe kompetencje, uczac sie
jezyka polskiego, zdobywaty kwalifikacje zawodowe niezbedne do podjecia pracy, ale takze korzystaty
z pomocy prawnej, pedagogicznej i psychologicznej. Z prowadzonych kurséw jezyka polskiego
skorzystato ponad dwiescie kobiet, a kursy branzowe przygotowujgce do podjecia nowej pracy
ukonczyto blisko szesc¢dziesigt pan. Matzonka Prezydenta RP ktadta szczegdlny nacisk, aby wspierane
przez nig inicjatywy przyjmowaty forme platform ponad i miedzykulturowej wymiany pomiedzy polska
i ukrainska spotecznoscig, wzbogacajgc lokalne srodowiska, budujgc wiezi miedzyludzkie.

Z inicjatywy Pierwszej Damy, przy wsparciu Zespotu Humanitarnego Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
przeprowadzonych zostato ponad piecdziesigt akcji pomocowych. Realizacja zadarn mozliwa byta dzieki
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wspbtpracy z Fundacjg ,Pomoc Polakom na Wschodzie im. Jana Olszewskiego”, Dowddztwem
Komponentu Wojsk Specjalnych, Strazg Graniczng oraz Stuzbg Celno-Skarbowa.

3. Powddz 2024

W ramach dziatann humanitarnych prowadzonych z inicjatywy Pary Prezydenckiej na rzecz rejondow
w potudniowo-zachodniej Polsce dotknietych powodzig jesienig 2024 roku pomoc otrzymato
dwadziescia podmiotdw. Dodatkowo na polecenie Prezydenta RP z budzetu Kancelarii Prezydenta RP
do dyspozycji ministra finanséw, na rzecz oséb poszkodowanych, przekazano ponad trzy miliony ztotych.
Dzieki wspdlnym staraniom wsparto placéwki oswiatowe, biblioteki oraz osrodki zapewniajgce opieke
najbardziej potrzebujgcym z Wlenia, Bodzanowa, Nysy, Gtuchotaz, Ktodzka, Lgdka Zdroju, Stronia
Slaskiego, Strzelc i Lewina Brzeskiego. W sumie przekazanych zostato ponad 50 ton dardéw, na ktére
sktadato sie gtownie wyposazenie placowek edukacyjnych i opiekunczych.

Dwa dni po przejéciu fali kulminacyjnej do gmin Ladek—Zdroj, Stronie Slaskie i Bystrzyca Ktodzka dotarto
osiemnascie ton daréw pomocy humanitarnej, w tym wody, srodkdéw czystosci i zywnosci. Wiekszos¢
daréw pochodzita ze zbiérki przeprowadzonej wsrdod pracownikéw Kancelarii Prezydenta RP (KPRP),
Centrum Obstugi Kancelarii Prezydenta RP i Biura Bezpieczenstwa Narodowego (BBN). Szczegdlnym
zaangazowaniem wykazata sie grupa prawie trzydziestu wolontariuszy KPRP i BBN, ktérzy w dniach
20-22 wrzesnia 2024 roku wsparli mieszkaficow Gtuchotaz i Bodzanowa w usuwaniu skutkéw
kataklizmu.

Na polecenie Pary Prezydenckiej Rezydencja Prezydenta RP — Zamek w Wisle zostata udostepniona
zorganizowanym grupom dzieci i mfodziezy z terendw dotknietych przez wrzesniowg powddz. KPRP
zaoferowata im bezptatny pobyt oraz wyzywienie podczas tygodniowych turnuséw w pazdzierniku
i listopadzie 2024 r. Z pobytu skorzystato blisko dwustu ucznidéw ze szkét podstawowych: w Nysie, Biatej
Nyskiej, Trzebieszowicach oraz Ladku Zdroju, ktérzy z powodu zniszczen dokonanych przez powddz nie
byli w stanie kontynuowac nauki w swoich szkotach lub ktérych domy uszkodzit zywiot. 18 pazdziernika
2024 roku Matzonka Prezydenta RP odwiedzita przebywajgcych w Rezydencji Prezydenta RP w Wisle
uczniéw Szkoty Podstawowej im. gen. J. Wybickiego z Biatej Nyskiej. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego
przy wsparciu wielu podmiotéw zorganizowato kazdej z grup tygodniowy pobyt w Wisle, w ramach
ktérego uczniowie mieli okazje poznaé historie i tradycje Beskidu Slaskiego, a takze spedzi¢ aktywnie
czas miedzy innymi podczas zdobywania beskidzkich szczytéw razem z lesnikami Nadlesnictwa Wista,
pobytu w Energylandii, wypoczynku w parku wodnym Tropikana w Hotelu Gotebiewski, Lesnym Parku
Niespodzianek w Ustroniu oraz Studiu Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej.

W ramach prowadzonych dziatan humanitarnych na rzecz rejonéw dotknietych powodzig, z inicjatywy
Matzonki Prezydenta RP, dla gminy Lewin Brzeski (woj. opolskie) wypozyczono kilkadziesigt urzadzen do
osuszania, wentylatorow oraz nagrzewnic. Dostarczony zostat takze kolejny transport daréw zebranych
przez pracownikéw KPRP i BBN.

Do Osrodka Rehabilitacyjno—Opiekurniczego Zgromadzenia Sidstr sw. Elzbiety we Wleniu przekazano
specjalistyczny sprzet rehabilitacyjny. Wérdd darow znalazty sie m.in. stoty rehabilitacyjne, urzadzenia
do wykonywania zaawansowanych zabiegdw elektroterapii, magnetoterapii, hydroterapii oraz terapii
ultradZzwiekami. 4 listopada 2024 roku MatZzonka Prezydenta RP Agata Kornhauser—Duda ztozyta wizyte
we wlenskim osrodku oraz Zespole Szkét im. $w. Jadwigi Slaskiej.

W trakcie wizyty na terenach powodziowych 4 grudnia 2024 roku Matzonka Prezydenta RP odwiedzita
Ztobek Miejski w Gtuchotazach, Dom Zakonny Misjonarzy Oblatéw Maryi Niepokalanej w Bodzanowie,
Hospicjum $w. Arnolda Janssena w Nysie oraz Dzienny Dom Pobytu w Nysie. Dla Ztobka w Gtuchotazach
przekazane zostato wyposazenie, w tym meble umozliwiajgce dalsze funkcjonowanie placéwki. Bracia
Oblaci otrzymali lodéwke, stanowigcg element wyposazenia zniszczonej w trakcie powodzi kuchni.
Hospicjum zostato wsparte przez Pierwszg Dame specjalistycznym wyposazeniem medycznym
(przekazane zostaty m.in. t6zka medyczne i rehabilitacyjne, koncentratory tlenu, szafki przytdzkowe).
Dzienny Dom Pobytu w Nysie zostat wsparty przez Matzonke Prezydenta RP poprzez przekazanie
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wyposazenia (w tym profesjonalnego sprzetu do kuchni, w ktérej przygotowywane sg positki dla
seniorow).

Istotne wsparcie skierowane zostato do placowek oswiatowych i opiekuriczych, w tym do Placéwki
Opiekunczej nr 1 w Ktodzku, poprzez wyposazenie kuchni oraz sal do terapii Integracji Sensorycznej
i gabinetéw psychologicznych. Zakupione przez Pierwszg Dame wyposazenie dotarto do Zespotu Szkét
im. sw. Jadwigi we Wleniu. Otrzymana pomoc postuzyta do wyposazenia pomieszczen zajeciowych,
biblioteki, sal gimnastycznych oraz stotowki. 25 lutego 2025 roku Matzonka Prezydenta RP, w czasie
wizyty na terenach dotknietych powodzig, przekazata wyposazenie dla Szkoty Podstawowej w Ladku
Zdroju oraz Zespotu Szkét Samorzadowych i Przedszkola w Stroniu Slaskim. Z inicjatywy Matzonki
Prezydenta RP odnowione zostaty place zabaw zniszczone w jesiennej powodzi. Z nowego miejsca
rekreacji korzystajg uczniowie Przedszkola Integracyjnego nr 5 w Nysie oraz Publicznego Przedszkola
nr 2 w Lewinie Brzeskim. Matzonka Prezydenta RP podarowata takze ksiegozbidér oraz sfinansowata
zakup regatéw dla biblioteki w Ladku Zdroju i Centrum Edukacji, Turystyki i Kultury w Stroniu Slgskim.

Pierwsza Dama wsparta takze kofto gospodyn wiejskich prowadzace dziatalnos¢ w rejonie szczegdlnie
dotknietym powodzig. Z pomocy skorzystato Koto Gospodyn Wiejskich w Strzelcach, ktéremu Matzonka
Prezydenta RP przekazata dzieciece ubrania zimowe przeznaczone dla najbardziej potrzebujgcych
rodzin.

11 kwietnia 2025 roku w Patacu Prezydenckim, z inicjatywy Matzonki Prezydenta RP, zorganizowano
spotkanie podsumowujgce dziatania KPRP na terenach powodziowych. Para Prezydencka zaprosita do
Patacu Prezydenckiego darczyncoéw iorganizatorow pomocy na rzecz mieszkancéw terendw
poszkodowanych w powodzi, ktérzy zaraz po tragedii, jaka jesienig 2024 roku. dotkneta potudniowa
Polske, podijeli dziatania wspdlnie z KPRP i BBN. W spotkaniu uczestniczyli takze przedstawiciele
wszystkich podmiotdw, do ktérych trafita pomoc.
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Promowanie spraw bezpieczenstwa

1. Kwartalnik "Bezpieczeristwo Narodowe"

Kwartalnik , Bezpieczenstwo Narodowe” to naukowe, recenzowane czasopismo o otwartym dostepie,
wydawane przez Biuro Bezpieczernstwa Narodowego od 2006 roku. W pazdzierniku 2023 roku, po
kilkuletniej przerwie, powrdécito z nowym numerem do szerszego odbiorcy. Kwartalnik stuzy ukazywaniu
teoretycznych i praktycznych aspektow bezpieczenstwa i obrony narodowej. Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego - jako instytucja wspierajgca wykonywanie zadan Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej -
ma przywilej patrzenia na sprawy bezpieczenstwa narodowego w sposdb szeroki, strategiczny
i ponadresortowy. Na tamach Kwartalnika publikowane sg wysokiej jakosci artykuty merytoryczne,
skupiajgce sie na kwestiach strategiczno-politycznych, bezpieczenstwa narodowego, polityki
zagranicznej, modernizacji oraz organizacji Sit Zbrojnych RP, a takze budowania instytucjonalnej
i spotecznej odpornosci panstwa. Kwartalnik ,Bezpieczenstwo Narodowe” stuzy upowszechnianiu
i pogtebianiu wiedzy oraz Swiadomosci spotecznej o bezpieczenstwie Polski i Polakéw, oraz wspieraniu
Prezydenta RP, a takze organdw witadzy panstwowej w praktycznej dziatalnosci stuzgcej ksztattowaniu
systemu bezpieczenstwa narodowego, w tym bezpieczenstwa militarnego i pozamilitarnego.
Wydawnictwo ma za zadanie inicjowa¢ poszerzong dyskusje nad sprawami kluczowymi dla
bezpieczenstwa panstwa oraz przyczyniac sie do praktycznego tworzenia prawa, koncepcji oraz planow
stuzgcych doskonaleniu zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego. Od momentu
wznowienia Kwartalnika ,,Bezpieczenstwo Narodowe” wydano sze$s¢ numerdw czasopisma.

W numerze 1/2023 vol. 42 Kwartalnika ,Bezpieczeristwo Narodowe” poruszono szereg kluczowych dla
bezpieczenstwa spraw, w tym dotyczacych prezydenckiego projektu ustawy o kierunkach dziatan
organdw wtadzy panstwowej na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.
Opracowanie takiego dokumentu — fundamentalnego z punktu widzenia odpowiedzi na wspoétczesne
zagrozenia, byto jednym z podstawowych zadan Biura Bezpieczeristwa Narodowego w 2023 r. To takze
jeden z efektéw najwiekszych po 1989 r. ¢wiczen systemu obronnego panstwa, przeprowadzonych
z udziatem naczelnych wtadz Rzeczypospolitej, za$ koordynowanych przez BBN. Wsrdd innych watkéw
poruszonych przez Autoréw numeru znalazty sie m.in. analiza dazen USA i Chin do hegemonii
w |l potowie XX wieku, strategiczne znaczenie Arktyki, wykorzystanie nowych technologii w rozwoju sit
zbrojnych oraz przeciwdziatanie suszy jako element systemu bezpieczenstwa narodowego Polski.

Numer 2/2023 vol. 43 Kwartalnika pos$wiecono zagadnieniom bezpieczenstwa sojuszniczego,
a zwfaszcza problematyce bezpieczeistwa i obrony panstw wschodniej flanki Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckiego. Wraz z rozpoczeciem agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine wschodni
cztonkowie NATO byli zmuszeni dokona¢ istotnych zmian i przewartosciowan zaréwno w swych
politykach, jak i w strategiach rozwoju zdolnosci ochronno-obronnych. Autorzy dokonujg przegladu
percepcji stanu bezpieczenstwa Estonii, totwy i Litwy w kontekscie rosyjskiej agresji na Ukraine, rozwoju
obrony przeciwrakietowej w NATO oraz zastosowanego przez Federacje Rosyjska terroru panstwowego
wobec ludnosci cywilnej podczas agresji na Ukraine. W numerze analizowany jest réwniez potencjat
technologiczny, ktéry w kolejnych dekadach w duzej mierze bedzie decydowa¢ o pozycji
geostrategicznej panstw, problem migracji i jego znaczenie dla Sojuszu oraz dokonywana jest ocena
skutecznosci politycznej uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami w osigganiu celdow polityki zagranicznej
panstwa na przestrzeni trzech dekad.

Publikacja numeru 1/2024 vol. 44 Kwartalnika ,Bezpieczeristwo Narodowe” przypadta w 25-lecie
cztonkostwa Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim i w 20-lecie przystgpienia do Unii Europejskiej. Z tego
tez powodu cate wydanie poswiecono sprawom bezpieczenstwa i obronnosci rozpatrywanym przez
pryzmat naszej obecnosci w tych strukturach. Autorzy podijeli probe okreslenia stanu Sit Zbrojnych RP
na przestrzeni 25-lecia cztonkostwa w NATO, w szczegdlnosci oceny potencjatu Wojska Polskiego i jego
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gotowosci do przejecia dowodzenia potencjalng sojuszniczg multidomenowg operacjg obronna.
Podsumowano dwadziescia piec¢ lat cztonkostwa Polski w Sojuszu Pdétnocnoatlantyckim, poddano
analizie znaczenie wzmocnione] wysunietej obecnosci NATO dla bezpieczeristwa Polski i krajow
battyckich, podjeto prébe przedstawienia kluczowego znaczenia Dowddztwa Wielonarodowej Dywizji
Pétnocny Wschéd w systemie dowodzenia NATO w obliczu zmieniajgcej sie sytuacji bezpieczeristwa
miedzynarodowego. Podjeto takze prébe okreslenia i poréwnania stopnia zbieznosci narodowych ocen
miedzynarodowego $rodowiska bezpieczenstwa z perspektywq sojuszniczg, podkreslajgc najwieksza
dostrzegalng réznice w analizowanych dokumentach - w postrzeganiu i podejsciu do Federacji
Rosyjskiej. W numerze przedstawiono takze podejscie UE wobec bezpieczenstwa socjalnego Wspdlnoty,
a wynikajacego z Europejskiego Filaru Praw Socjalnych.

Tematem przewodnim numeru 2/2024 vol. 45 Kwartalnika jest dezinformacja. Staje sie ona obecnie
jednym z istotniejszych wyzwan bezpieczenstwa dla panstw na catym Swiecie. W dobie powszechnej
informatyzacji, dynamicznie rozwijajgcej sie sztucznej inteligencji i medidw spotecznosciowych
rozprzestrzenianie fatszywych danych i informacji prowadzi do réznego rodzaju form destabilizacji
politycznej, podwazania spotecznego zaufania, a takze wzrostu polaryzacji i podziatéw miedzyludzkich.
W rezultacie mamy do czynienia z trwatymi i systematycznymi dziataniami, ktére ostabiajg
bezpieczernstwo narodowe i miedzynarodowe. W numerze zwrdcona zostata uwaga na stosowanie
przez Federacje Rosyjskg szerokiej gamy technik dezinformacyjnych, ktérych celem jest wywotywanie
chaosu informacyjnego i destabilizacja spoteczeristw oraz brak skutecznych narzedzi pozwalajgcych na
petne wyeliminowanie tego zagrozenia. Stosujgc dezinformacje i kontrole informacyjng, Rosja prowadzi
polityke odbudowy swojej strefy wptywow. Rosyjska dezinformacja jest tez kluczowym elementem
operacji informacyjnych prowadzonych réwnolegle z dziataniami militarnymi w Ukrainie.
Ukierunkowana jest ona na destabilizacje sytuacji oraz ostabianie morale zaréwno Ukraincow, jak
i spotecznosci miedzynarodowej. Na koniec numeru analizie poddane zostajg przyktady zastosowanych
celéw pozornych przez Sity Zbrojne Ukrainy podczas konfliktu zbrojnego z Federacjg Rosyjska, ktore to
narzedzie wydaje sie w dalszym ciggu stanowic¢ skuteczne zrédto dezinformacji wojskowej i moze by¢

kluczowym elementem obrony.

Numer 1/2025 vol. 46 wydawanego przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego czasopisma poswiecono
polskiej polityce skierowanej ku Morzu Battyckiemu i panstwom lezgcym nad tym akwenem, ze
szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa Rzeczypospolitej. Istotne znaczenie ma obszerna analiza
i ocena zdolnosci reakcji panstwa na wspdtczesne zagrozenia w kontekscie regulacji prawnych
dotyczacych operacji obronnej na matg skale. Autorzy podchodza do tematu przewodniego numeru
wielowymiarowo i prowadzg analizy na réznych poziomach. Pogarszajgce sie warunki bezpieczeristwa
w rejonie Morza Battyckiego, bedace wynikiem dziatar o charakterze hybrydowym Federacji Rosyjskiej
majg oczywisty wptyw na realizacje intereséw morskich Rzeczypospolitej Polskiej. Autorzy starajg sie
z roznych punktow widzenia eksplorowad potencjat Battyku jako zasobu strategicznego nie w petni przez
nasz kraj jeszcze rozeznanego.

Ostatni numer 2/2025 vol. 47 Kwartalnika ,Bezpieczeristwo Narodowe” jest prébg kompleksowego
i merytorycznego podsumowania dwodch kadencji Prezydenta RP Andrzeja Dudy. Wsrdd autorow
numeru znaleZli sie byli i obecni ministrowie, w tym szefowie BBN oraz doradcy pracujgcy dla Andrzeja
Dudy. Zebrane w numerze teksty stanowig relacje z okresu wykonywania przez nich zadan na rzecz
Prezydenta RP, tworzgc bezcenny zbidr ocen i wglagddw w prace gtowy paristwa.

2. Strategiczne Debaty BBN

W 2023 roku w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego zainicjowano projekt Debat Strategicznych, ktorego
celem jest zbudowanie takze na forum publicznym przestrzeni do dyskusji, w oparciu o szeroki
konsensus, stwarzajgcy warunki do konsekwentnej realizacji wieloletnich planéw strategicznych
wzmacniajgcych bezpieczenstwo panstwa.

65



Tematy debat obejmowaty kwestie bezpieczenstwa militarnego i pozamilitarnego, w wymiarze
krajowym oraz miedzynarodowym. Szczegdlnie istotnymi obszarami sg — rozwdj Sit Zbrojnych RP,
polityka sojusznicza w ramach NATO, trwajacy konflikt w Ukrainie, budowa odpornosci instytucji
panstwa i spofeczenstwa na zagrozenia oraz wzmacnianie krajowego przemystu obronnego. Debaty byty
takze scisle powigzane z politykg bezpieczenstwa realizowang przez Prezydenta RP.

Do udziatu w debatach zapraszani byli przedstawiciele instytucji panstwa, Sit Zbrojnych RP oraz innych
stuzb i formacji mundurowych, eksperci reprezentujacy organizacje pozarzagdowe oraz przedstawiciele
srodowiska medidw.

21 marca 2023 r. kilkudziesieciu ekspertow dyskutowato o kierunkach rozwoju i modernizacji Sit
Zbrojnych RP podczas pierwszej organizowanej przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego Debaty
Strategicznej. Debata byta zwigzana z przygotowaniami do wydania przez Prezydenta RP
postanowienia w sprawie okreslenia ,Gtownych kierunkdéw rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich
przygotowan do obrony panistwa na lata 2025-2039”. Szczegdtowe tematy dyskusji objety kwestie
trendéw w modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP z uwzglednieniem doswiadczen z konfliktu na
Ukrainie, ewolucji polityki obronnej Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego oraz zmian o charakterze
geopolitycznym. Poruszone zostaty tez kwestie zmian strukturalnych w Wojsku Polskim oraz
wzmacniania potencjatu narodowego przemystu obronnego.

24 kwietnia 2023 r. odbyta sie debata pn. ,Perspektywy po szczycie NATO w Wilnie", ktéra zostata
zorganizowana w zwigzku z przygotowaniami prowadzonymi przez Prezydenta RP Andrzeja Dude
do szczytu Sojuszu, ktory odbedzie sie 11-12 lipca 2023 r. w Wilnie. Celem debaty byto takze
omoéwieniem dtugofalowych kierunkéw polskiej polityki bezpieczenstwa - w wymiarze
wewnetrznym oraz miedzynarodowym - po rosyjskiej agresji na Ukraine.

22 czerwca 2023 r. BBN zorganizowat debata pn. ,Wyzwania dla bezpieczenstwa energetycznego
Polski w kontekscie agresji Rosji na Ukraine". Debata zostata zorganizowana w celu omdwienia
wptywu zmian, do jakich w ostatnim czasie doszto w miedzynarodowym otoczeniu Polski na sektor
bezpieczenistwa energetycznego panstwa. W debacie uczestniczyli: Jakub Wiech, redaktor naczelny
Energetyka24.com, Zuzanna Nowak, analityk ds. energii i klimatu PISM, gen. dyw. Dariusz tukowski,
zastepca szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego, dr Piotr Naimski, byty sekretarz stanu w KPRM
i petnomocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej (2015-2022), dr hab. inz. Konrad
Swirski, prof. Politechniki Warszawskiej. Dyskusje prowadzit Wojciech Jakébik, redaktor naczelny
BiznesAlert.pl.

7 wrzesnia 2023 r., przy okazji XXXI Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach,
odbyta sie czwarta debata strategiczna Biura Bezpieczenstwa Narodowego, poswiecona
zagadnieniom logistyki pola walki. Celem debaty byta wymiana wiedzy eksperckiej miedzy
podmiotami i sSrodowiskami zainteresowanymi teoretycznym oraz praktycznym zabezpieczeniem
logistycznym wspdtczesnego oraz przysztego pola walki.

15 grudnia 2023 r. w Belwederze odbyta sie debata pn. ,Liczebnos¢ a jakos¢ - kierunki rozwoju Sit
Zbrojnych wobec przysztej wojny”. Celem debaty byta szeroka wymiana pogladéw i wiedzy miedzy
réznymi Srodowiskami zaangazowanymi i zainteresowanymi aspektami funkcjonowania oraz
rozwoju sit zbrojnych w reakcji na zmieniajgce sie srodowisko bezpieczenstwa, jak réwniez
dtugofalowej polityki bezpieczenstwa panstwa. Uczestnikami debaty byli wojskowi w stuzbie
i w stanie spoczynku, przedstawiciele nauki, przemystu, jak rowniez niezalezni eksperci dysponujacy
wiedzg i doswiadczeniem w tym obszarze.

13 maja 2025 r. odbyta sie debata poswiecona systemowi planowania strategicznego w panstwie
w obszarze obronnym. W debacie wzieli udziat przedstawiciele parlamentu, KPRP, KPRM, MON,
MSZ, MFiPR, MI, MRIT, RCB, Sit Zbrojnych RP oraz uczelni cywilnych i wojskowych.

Dyskusja zostata przygotowana w zwigzku z trwajgcymi pracami nad nowg Strategig
Bezpieczeristwa Narodowego RP oraz Strategig rozwoju kraju do 2035 roku. Podniesione zostaty

66



m.in. tematy powigzan i hierarchii dokumentéw strategicznych z dziedziny rozwoju
i bezpieczenstwa oraz wspotpracy instytucji panstwa w ramach ich przygotowania oraz
implementacji. Omowione zostaty takze uwarunkowania dotyczgce planowania strategicznego
w panstwie w wymiarze obronnym.

3. Polish Defence and Security Equipment Catalogue

Prezydent RP dostrzegajac potrzebe skoordynowanej promocji polskiego przemystu obronnego, wiosng
2023 roku wydat polecenie opracowania katalogu polskich produktéw sektora obronnego
i bezpieczenistwa. ,Polish Defence and Security Equipment Catalogue” przygotowany zostat przez Biuro
Bezpieczeristwa Narodowego, we wspodtpracy z Ministerstwem Obrony Narodowe] oraz firmami
krajowego sektora obronnego. Jego celem jest wsparcie promocji polskiego przemystu zbrojeniowego
na rynkach zagranicznych. Jest jedynym tego typu opracowaniem w Polsce, ktére ma za zadanie state
gromadzenie, aktualizowanie i propagowanie wiedzy nt. mozliwosci polskiego przemystu obronnego.
Katalog byt rowniez prébg zainspirowania przemystu obronnego i sektora panstwowego w kierunku
intensyfikacji wysitkéw na polu optymalizacji produkcji oraz zamoéwien dla wojska oraz skorelowania
tych dziatan z polityka eksportowg oraz wspétpracg innowacyjng w ramach NATO i UE.

Do tej pory zostaty wydane trzy edycje katalogu, za 2023, 2024 i 2025 rok. Drugi tom zostat oficjalnie
zaprezentowany we wrzesniu 2024 r. podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
w Kielcach. W styczniu 2025 r. trafit do 52 uczestnikow dorocznej odprawy attaché obrony. Ponadto
stale dystrybuowany jest w ramach spotkan dyplomatycznych i wizyt zagranicznych Prezydenta RP
i podlegtych mu ministrow. Trafit m.in. do Kanady, Kataru, Kenii, Korei, Motdawii, Rwandy, Tanzanii,
Turcji, Ukrainy i USA. W pierwszej potowie 2025 r. opracowano trzecig edycje Katalogu prezentujaca
okoto 100 firm i prawie 300 produktow.

4. Polityka historyczna

Polityka historyczna jest jednym ze srodkow budowania potencjatu panstwa. Kreowanie polityki
historycznej, ksztattowanie postaw patriotycznych umacniajg tozsamos¢ narodows, a takze budujg
ducha polskiej wspdlnoty.

Prezydent Andrzej Duda od poczatku swojej prezydentury uznat polityke historyczng za jeden z filaréw
budowy potencjatu panstwa i narzedzie systematycznego, wielowymiarowego i konsekwentnego
wzmacniania pozycji Polski na arenie miedzynarodowej. W praktyce taczyt dziatania w obszarze pamieci
historycznej, edukacji, kultury oraz aktywnej promocji wizerunku Polski za granicg, realizujgc tym samym
koncepcje soft power — miekkiej sity paristwa.

Prezydent stanowczo reagowat na fatszowanie historii, na proby przypisywania Polsce
odpowiedzialnosci za zbrodnie Il wojny swiatowej (np. okreslenie "polskie obozy koncentracyjne"),
bronigc prawdy historycznej zaréwno na forum krajowym, jak i miedzynarodowym.

Prezydent Andrzej Duda aktywnie podejmowat trudne tematy historyczne w relacjach z sgsiadami,
np. z Ukraing (upamietnianie ofiar rzezi wotynskiej, dialog o ekshumacjach), podkreslajgc wage prawdy
i pojednania jako fundamentu dobrych stosunkéw miedzynarodowych, jednoczesnie w polityce
zagranicznej Prezydent wspierat aspiracje krajow regionu (np. Ukrainy) do integracji z UE i NATO,
prezentujac Polske jako rzecznika wartosci demokratycznych i praworzgdnosci.

W latach 2015-2020 szczegdlng range nadawano obchodom Narodowego Dnia Pamieci Zotnierzy
Wykletych. W przedsiewzieciach zwigzanych z jego upamietnieniem uczestniczyt osobiscie Prezydent
Andrzej Duda — m.in. w Gdansku podczas pogrzebu Danuty Siedzikéwny ,Inki” i Feliksa Selmanowicza
,Zagonczyka”, czy w Warszawie — podczas panstwowego pogrzebu legendarnego oficera Wojska
Polskiego i bohatera podziemia antykomunistycznego Zygmunta Szendzielarza ,tupaszki”.

67



Symboliczne jest, ze Prezydent przyjat zwyczaj wreczania nominacji generalskich wtasnie w dniu swieta
Zotnierzy Wykletych. Podczas jednego z tych wydarzen, przed Grobem Nieznanego Zotnierza w marcu
2016 roku, Prezydent przedstawit takze inicjatywe umieszczenia na filarach Grobu tablic poswieconych
antykomunistycznemu podziemiu niepodlegtosciowemu. Inicjatywe te zrealizowano rok péznie;.

W latach 2015-2020 BBN wydato we wspdtpracy z historykami Instytutu Pamieci Narodowej publikacje
prezentujgce sylwetki Nieztomnych i nieobecnych w szerokiej swiadomosci spotecznej Zotnierzy
powojennego podziemia antykomunistycznego. W ostatnich pieciu latach Prezydent dokonat szeregu
po$miertnych odznaczen Zotnierzy Wykletych, ktdre zostaty przekazane rodzinom polegtych. Byli to
najczesciej zotnierze odnalezieni, ekshumowani i zidentyfikowani w tzw. komunistycznych dotach
Smierci.

Jedng z najwazniejszych inicjatyw BBN poswieconych przywracaniu pamieci bohaterom, zrealizowanych
pod patronatem Prezydenta Andrzeja Dudy, byto sprowadzenie z Francji do Polski szczgtkéw tworcy
polskiej Marynarki Wojennej oraz dowddcy floty i Obrony Wybrzeza z 1939 r. admirata floty Jozefa
Unruga. Ponowny pogrzeb, po sprowadzeniu szczatkdow admirata byt mozliwy po spetnieniu jego
ostatniej woli. Admirat zastrzegt, Zze jego prochy beda mogty wréci¢ do Ojczyzny dopiero, gdy bedzie
wolna, a jego podwtadni — straceni przez komunistéw po sfingowanych procesach — zostang
zrehabilitowani i pochowani z honorami. Warunek ten zostat spetniony poprzez organizacje dwadch
ceremonii pogrzebowych, w grudniu 2017 i w czerwcu 2018 r., kiedy to w specjalnie zaaranzowanej
Kwaterze Pamieci na Cmentarzu Marynarki Wojennej w Gdyni ztozono do grobdéw szczatki 12
z podkomendnych Admirata.

2 pazdziernika 2018 r. na Cmentarzu Marynarki Wojennej w Gdyni odbyt sie uroczysty, panstwowy
pogrzeb $p. admirata floty Jézefa Unruga i Jego matzonki Zofii Unrug. Szczatki Panstwa Unrugdw zostaty
sprowadzone do Polski dzieki pomocy strony francuskiej, w tym ambasady Francji w Polsce. Uroczystosé
stanowita zwieniczenie dwdch lat przygotowan, ktérymi kierowat Komitet powotany przy BBN, w sktad
ktéorego weszli przedstawiciele Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Obrony Narodowej,
Instytutu Pamieci Narodowej, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Urzedu
ds. Kombatantow i Oséb Represjonowanych, a takze wtadz Gdyni.

Dla BBN waznym wydarzeniem byto takze odstoniecie przez Prezydenta RP na budynku Biura
pamigtkowej tablicy poswieconej Szefom BBN — ministrowi Wtadystawowi Stasiakowi oraz ministrowi
Aleksandrowi Szczygto — ktdrzy zgineli w katastrofie lotniczej pod Smolenskiem 10 kwietnia 2010 r.

Troska o pamiec¢ i umacnianie tozsamosci narodowej stanowig jeden z filaréw Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego. Cele w tym zakresie obejmujg budowanie pozytywnego wizerunku Rzeczypospolitej
Polskiej na arenie miedzynarodowej, jak tez ksztattowanie postaw patriotycznych, budowanych na
fundamentach ogdlnoludzkich wartosci wynikajgcych z chrzescijanskiego dziedzictwa Europy.

12 wrzednia 2024 r. Prezydent Andrzej Duda wzigt udziat w ceremonii ponownego pochdéwku
$p. gen. Jana Kazimierza Kruszewskiego — dowddcy Korpusu Ochrony Pogranicza w latach 1930-1939,
ktorego prochy sprowadzono z Francji do Polski. Byt to element obchodzonego 100-lecia powotania
Korpusu Ochrony Pogranicza. Obchody zostaty objete Honorowym Patronatem Prezydenta RP.

5. Edukacja dzieci i mtodziezy

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego aktywnie dziata na rzecz edukacji oraz promowania postaw
patriotycznych wsrdd dzieci i mtodziezy.

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego w latach 2008-2019 organizowato Wakacyjne Staze Studenckie
(WSS), poprzedzone kilkustopniowym procesem rekrutacyjnym, w wyniku ktérego najlepsi studenci
mieli okazje do zdobycia doswiadczenia w instytucji, ktéra wykonuje zadania zwigzane
z bezpieczenstwem narodowym, bezposrednio dla Prezydenta RP. Program WSS skierowany byt do
studentow uczelni publicznych i niepublicznych, ktérzy ukonczyli drugi rok studiow pierwszego stopnia
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lub jednolitych studiéw magisterskich, ale nie ukonczyli jeszcze 30. roku zycia, a ktérych srednia ocen ze
wszystkich zaliczonych do tej pory semestrow nie byta nizsza niz 4,0 (w skali do 5,00). Celem stazu byto
pogtebianie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego, w tym szeroko
pojetych stosunkdw miedzynarodowych, militarnych oraz pozamilitarnych aspektow bezpieczenstwa,
legislacji, a takze analizy informacji, procesu redakcyjnego i pracy z materiatami archiwalnymi. Proces
rekrutacji, do ktérego kazdorazowo przystepowato kilkuset studentow, sktadat sie z testu wiedzy oraz
rozmowy kwalifikacyjnej. Studenci, ktorzy zaprezentowali sie najlepiej mieli mozliwos¢ odbycia
miesiecznego stazu w BBN, w jednym — wybranym przez siebie — wydziale lub departamencie.
Z programu skorzystato tgcznie kilkudziesieciu stazystow.

Na poczatku 2014 roku Biuro Bezpieczeristwa Narodowego uruchomito program spotkan z uczniamiklas
mundurowych, ktérego celem byto promowanie postaw proobronnych. Inicjatywa spotkan, miata swoj
poczatek w prowadzonych przez BBN analizach (m.in. w ramach Strategicznego Przegladu
Bezpieczeristwa Narodowego), wedtug ktérych jednym z priorytetéw dziatan panstwa powinno by¢
popularyzowanie w spoteczenstwie wiedzy o bezpieczenstwie, w tym Swiadomosci dotyczacej zagrozen.

W ramach comiesiecznych spotkan, Biuro odwiedzito ponad tysigc o$Smiuset ucznidow z czterdziestu
dwdch placéwek edukacyjnych z catej Polski, ktérzy zapoznali sie z zadaniami realizowanymi przez BBN
oraz kompetencjami Prezydenta RP, jako Zwierzchnika Sit Zbrojnych. Jedna z wyrdzniajacych sie szkot
odwiedzajagcych BBN miata takze mozliwos¢ uczestniczenia, jako zwarta i jednolicie umundurowana
grupa reprezentujaca ogét klas mundurowych, w uroczystych obchodach Swieta Konstytucji 3 Maja.

W projekt spotkan z klasami mundurowymi zaangazowani byli takze przedstawiciele Kancelarii
Prezydenta RP, Akademii Sztuki Wojennej, Dowddztwa Garnizonu Warszawa oraz Centrum Weterana
Dziatan Poza Granicami Panistwa.

W 2022 roku Prezydent RP Andrzej Duda z Matzonkg Agatg Kornhauser—Duda wzieli udziat
w poligonowym zakonczeniu roku szkolnego klas mundurowych — liceéw ogdlnoksztatcgcych PUL
z Wotomina i Debego Wielkiego, w trakcie ktérego obejrzeli pokaz wyszkolenia taktycznego kadetow,
zrealizowany w asyscie bytych zotnierzy Jednostki Wojskowej GROM.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w 2017 roku po raz pierwszy objat patronatem honorowym
Ogodlnopolski Program Pomocy Systemowej ,Koalicja: Razem dla Bohaterow” realizowany przez
Fundacje ,Dorastaj z Nami”. Inauguracjg faktycznego przekazania srodkow pozyskanych na rzecz
podopiecznych Fundacji — dzieci zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow stuzb publicznych polegtych,
zmartych lub rannych w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych - byta coroczna gala wreczenia
dyplomoéw stypendialnych, w ktorej uczestniczyta Para Prezydencka.

Dzieki inicjatywie Fundacji ,Dorastaj z Nami” w latach 2017-2024 regularng pomoc psychologiczng,
edukacyjng, wsparcie finansowe oraz przygotowanie do wejscia w doroste zycie otrzymato ponad
160 dzieci.

Od 2017 roku Biuro Bezpieczenstwa Narodowego we wspoétpracy ze stuzbami, formacjami,
organizacjami ratowniczymi oraz instytucjami organizowato ,Bezpieczne Wakacje”, cykliczne
wydarzenie z udziatem Pary Prezydenckiej skierowane do dzieci w wieku 6-12 lat. W ramach dziewieciu
edycji wydarzenia w Patacu Prezydenckim goscito okoto czterech tysiecy dzieci, ktére wraz z Parg
Prezydencka miaty okazje uczestniczy¢ w zajeciach przygotowanych przez stuzby, formacje i instytucje.
Najmtodsi poznawali w tym dniu zasady wtasciwych zachowan podczas letniego wypoczynku
i w sytuacjach zagrozenia, ale najwiekszy nacisk ktadziony byt na nauke pierwszej pomocy. Wiedzg
i umiejetnosciami dzielili sie przedstawiciele stuzb, formacji i instytucji, ktorzy prezentowali m.in. zasady
poruszania sie pieszych i rowerzystow, zasady obowigzujgce w czasie gorskich wedréwek, wypoczynku
nad wodg, techniki udzielania pierwszej pomocy, ratownictwa drogowego oraz wyszkolenia pséw
stuzbowych. Ponadto, uczestnicy wydarzenia mogli zobaczy¢ sprzet, jakim postugujg sie obecne na
spotkaniu formacje.
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Prezydent RP obejmowat patronatem honorowym Olimpiade Wiedzy o Bezpieczenstwie i Obronnosci
organizowang cyklicznie przez Uniwersytet Warszawski. Celem konkursu byta popularyzacja wiedzy na
temat obronnosci RP, obowigzkdw obronnych oraz zachowania w sytuacjach kryzysowych. Olimpiada
miata réwniez na celu promowanie patriotyzmu i zasad bezpieczerstwa. W 2023 roku, w ramach
wydarzenia towarzyszacego Olimpiadzie, wreczona zostata nagroda specjalna Prezydenta RP dla autora
najlepszego eseju na temat ,Aktualnos$¢ Strategii Bezpieczenstwa Narodowego 2020 w aspekcie
obecnych zmian Srodowiska bezpieczenstwa w Europie”.

6. Partnerstwa

W grudniu 2016 r. BBN zorganizowato we wspdtpracy z MSZ konferencje nt. aspektow bezpieczeristwa
w polityce migracyjnej. Przy tej okazji doswiadczenia wymienili przedstawiciele korpusu
dyplomatycznego, organizacji miedzynarodowych — w tym Unii Europejskiej oraz eksperci z Polski,
Wegier, Wtoch, Butgarii, Czech, Stowacji, Holandii, Turcji, Macedonii i Ukrainy.

Przedstawiciele kierownictwa i eksperci BBN angazowali sie w fora tematyczne poswiecone sprawom
Marynarki Wojennej, jak coroczne Forum Bezpieczenstwa Morskiego, targi BALT MILITARY EXPO czy
konferencja NATCON. BBN wraz z Akademig Marynarki Wojennej w Gdyni zorganizowato 11 lutego 2020
r., z okazji setnej rocznicy zaslubin Polski z Morzem Battyckim, pierwszy ogdlnopolski Kongres
Bezpieczenistwa Morskiego RP.

BBN regularnie wspotpracowato takze z Fundacjg Putaskiego przy organizacji corocznego Warsaw
Security Forum oraz Europejskim Forum Cyberbezpieczeristwa CYBERSEC organizowanym przez Instytut
Kosciuszki czy Forum Ekonomicznym w Krynicy.

Warsaw Security Forum to coroczna, miedzynarodowa konferencja organizowana w Warszawie przez
Fundacje im. Kazimierza Putaskiego, stanowigca liczgcg sie w Europie platforme dialogu na temat
najwazniejszych wyzwan zwigzanych z bezpieczeristwem Europy Srodkowo-Wschodniej, NATO i Unii
Europejskiej. BBN jest jej partnerem strategicznym WSF od pierwszej edycji (od 2014 r.), aktywnie
angazujacym sie na rzecz konferencji przez kolejne 11 edycji. Zwyczajowo Szef BBN otwierat obrady
Forum, w wybranych latach uczestniczyt takze w panelach dyskusyjnych. Konferencja stanowita okazje
do odbycia licznych spotkan bilateralnych z odpowiednikami Szefa BBN z innych panstw (m.in. z Francji,
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Czech, Szwajcarii, panstw battyckich). BBN kilkukrotnie organizowato
zamkniete debaty dla wybranych gosci WSF.

W 2021 r. i w 2024 r. w wydarzeniu brat udziat Prezydent RP Andrzej Duda, wygtaszajgc wystgpienia
programowe dotyczace priorytetow polskiej polityki bezpieczerstwa.

Dodatkowo, w latach 2021-2024 Szef BBN byt organizatorem i gospodarzem oficjalnych kolacji (w Patacu
Prezydenckim lub w Belwederze) dla najwyzszych rangg uczestnikow konferencji. W latach 2021, 2022
i 2024 w kolacjach uczestniczyt takze Prezydent RP.
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Szefowie BBN
w kadencji 2015-2025
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PAWEL SOLOCH
SEKRETARZ STANU - SZEF BIURA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
od 7 sierpnia 2015 r. do 10 pazdziernika 2022 r.

Urodzit sie 3 lutego 1962 roku w Szczecinie. Jest absolwentem Wydziatu Historycznego Uniwersytetu
Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych w I'Institut de Hautes Etudes en Administration Publique
(IDHEAP) w Lozannie i studiéw podyplomowych w Ecole Nationale d’Administration (ENA) w Paryzu.

Specjalizuje sie w obszarach bezpieczeistwa narodowego, zarzadzania kryzysowego i ochrony
infrastruktury krytycznej, kierowania panstwem, a takze administracji publicznej oraz stuzby cywilne;.

Pracowat w Ministerstwie Spraw Zagranicznych i Ministerstwie Obrony Narodowej (1992-1998), byt
takze wicedyrektorem w Departamencie Spraw Obronnych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw (1998—
1999). W latach 1999-2001 byt dyrektorem Departamentu Bezpieczenstwa Powszechnego
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji. Od 2004 do 2005 byt doradcg Prezydenta Warszawy.

W latach 2005-2008 petnit funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji, a od listopada 2005 r. takze szefa Obrony Cywilnej Kraju. Byt doradcg szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego (2008-2010) i ekspertem w Instytucie Sobieskiego (2010-2014).
W 2013 roku powotany do zarzadu Instytutu Sobieskiego w latach 2014-2015 petnit funkcje prezesa
Instytutu.

7 sierpnia 2015 r. powotany przez Prezydenta RP Andrzeja Dude na stanowisko Szefa Biura
Bezpieczenistwa Narodowego, w randze sekretarza stanu.

Z dniem 10 paZdziernika 2022 r. Prezydent RP odwotat Pawtfa Solocha ze stanowiska Sekretarza Stanu
w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego — Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego i jednoczesnie
powoftat z dniem 11 paZzdziernika 2022 r. na Doradce Spotecznego Prezydenta RP.
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JACEK SIEWIERA
SEKRETARZ STANU - SZEF BIURA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
od 11 pazdziernika 2022 r. do 3 lutego 2025 .

Urodzony w 1984 r. we Wroctawiu. Absolwent Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego
im. Piastow Slaskich we Wroctawiu oraz Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego i Wyzszej Szkoty Prawa we Wroctawiu. Obronit rozprawe doktorskg w Katedrze
Medycyny Sadowej Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu. Jest specjalista anestezjologii
i intensywnej terapii oraz autorem pierwszego w Polsce podrecznika poswieconego ograniczeniom
technologii podtrzymujacej zycie, zatytutowanego , Terapia daremna dla lekarzy i prawnikow”. Ukorczyt
z wyréznieniem studia na Uniwersytecie Oksfordzkim w dziedzinie , Strategii i Innowacji”.

W czasie stuzby wojskowej w Wojskowym Instytucie Medycznym utworzyt Klinike Medycyny
Hiperbarycznej — pierwszy w Polsce wojskowy osrodek kliniczny, dedykowany leczeniu personelu
podwodnego oraz latajgcego Sit Zbrojnych. Jest autorem pierwszych zaprojektowanych w Polsce
modufowych szpitali tymczasowych oraz kilku innowacyjnych rozwigzan technicznych z dziedziny
medycyny i bezpieczenstwa podlegajgcych europejskiej ochronie wtasnosci intelektualnej. Byt Dowddca
Polskiej Wojskowej Misji Medycznej do USA w 2020 r., a w trakcie wizyty w Biatym Domu otrzymat
oficjalne podziekowania od Prezydenta Standw Zjednoczonych za wkfad polskich medykéw w zwalczanie
pandemii COVID-19 w USA i zostat odznaczony amerykanskim Wojskowym Medalem Zastugi Stanu
lllinois.

Dwukrotnie odznaczony Krzyzem Zastugi za Dzielnos¢ - w 2018 r. za podjecie sie ratunkowej terapii
hiperbarycznej pilota samolotu odrzutowego MiG-29; oraz w 2020 r. za kierowanie Polskg Wojskowo-
Cywilng Misjg Medyczng w Lombardii w trakcie pandemii COVID-19. Odznaczony Medalem za Ofiarnos¢
i Odwage za zastugi w ratowaniu zycia ludzkiego. Laureat Portretéw Polskiej Medycyny. Jest autorem
publikacji z zakresu ratownictwa i ochrony ludnosci, a takze zatozycielem Centrum Ratownictwa.

Do czerwca 2022 r. petnit zawodowa stuzbe wojskowg w Wojskowym Instytucie Medycznym w stopniu
majora. 15 czerwca 2022 r. zostat powotany przez Prezydenta RP Andrzeja Dude na stanowisko
Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, gdzie zajmowat sie m.in. kwestiami
zarzgdzania kryzysowego oraz ochrony ludnosci cywilne;.

Z dniem 11 pazdziernika 2022 r. Prezydent RP Andrzej Duda wyznaczyt ministra Jacka Siewiere na
stanowisko Sekretarza Stanu w Biurze Bezpieczenristwa Narodowego, Szefa Biura Bezpieczenstwa
Narodowego.

Z dniem 3 lutego 2025 r. Prezydent RP odwofat Jacka Siewiere ze stanowiska Sekretarza Stanu w Biurze
Bezpieczeristwa Narodowego — Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

73



GEN. BRONI REZ. DARIUSZ tUKOWSKI
SEKRETARZ STANU - SZEF BIURA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
od 4 lutego 2025 r. do 7 sierpnia 2025 r.

Jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej (1988 r.). Ukorczyt réwniez m.in. kurs wspotpracy
w dziedzinie bezpieczenstwa europejskiego (Szkota NATO w Oberammergau, 1991 r.), studia
podyplomowe w zakresie administracji (Uniwersytet Warszawski, 1995 r.), kurs logistyczny (Szkota
Logistyki NATO w Akwizgranie, 2000 r.) oraz Wyzsze Studium Polityki Obronnej (Uniwersytet Obrony
Narodowej USA, 2008 r.). W 2022 r. obronit doktorat na Politechnice Poznanskiej i uzyskat stopien
doktora nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka.

Zawodowg stuzbe wojskowg rozpoczat w 1988 r. jako inzynier w Wojskowym Instytucie Techniki
Uzbrojenia. Nastepnie byt dowddcg plutonu w 61 Brygadzie Artylerii Przeciwlotniczej, a od 1989 r. stuzyt
jako specjalista oddziatu remontéw w Szefostwie Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki. Od 1993 r. petnit stuzbe
w Zarzadzie XV Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, a od 2000 r. w Generalnym Zarzadzie
Logistycznym P4, ktéry opuscit w 2008 r. odchodzgc ze stanowiska szefa zarzadu planowania
logistycznego. W miedzyczasie, w latach 2005-2006 petnit funkcje szefa logistyki Wielonarodowej
Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku w ramach V zmiany PKW Irak.

W 2008 r. otrzymat awans na stopien generata brygady i objgt dowddztwo w 1 Brygadzie Logistyczne;.
W latach 2009-2010 brat udziat w VI i VII zmianie Polskiego Kontyngentu Wojskowego ISAF
w Afganistanie, jako zastepca szefa sztabu ISAF Joint Command (lJC). W 2011 r. rozpoczat stuzbe
w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych jako zastepca szefa Inspektoratu - szef logistyki. W latach 2014-
2016 byt szefem Zarzadu Planowania Logistyki P4 SGWP, a w latach 2016-2019 szefem Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych. W lipcu 2019 r. zostat zastepcg szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Od listopada 2020 r. petnit stuzbe w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego — najpierw jako doradca szefa
BBN, nastepnie jako dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi, a od marca 2022 r.
jako zastepca szefa BBN. Na poczatku 2025 r., po ponad 40 latach, zakonczyt zawodowg stuzbe
wojskowa.

Z dniem 4 lutego 2025 r. Prezydent Andrzej Duda wyznaczyt Dariusza tukowskiego na stanowisko
Sekretarza Stanu w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego — Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego. 5
sierpnia 2025 r. zostat odwotany ze stanowiska z dniem 7 sierpnia 2025 r.
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Kalendarium dziatan
W sprawach bezpieczenstwa

Kalendarium obejmuje wybrane wydarzenia z udziatem Prezydenta RP,
w ktdére zaangazowane byto Biuro Bezpieczenstwa Narodowego
badz wydarzenia z udziatem Szeféw Biura.
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2015

6 sierpnia — przejecie Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi RP przez Prezydenta Andrzeja Dude.

7 sierpnia — Prezydent powotat Pawta Solocha na stanowisko Sekretarza Stanu, Szefa Biura
Bezpieczeristwa Narodowego.

12 sierpnia — pierwsze spotkanie Prezydenta z zofnierzami przygotowujgcymi sie do udziatu
w uroczystosciach Swieta Wojska Polskiego na lotnisku Warszawa-Babice.

12 sierpnia — Prezydent powotat Jarostawa Brysiewicza na stanowisko Zastepcy Szefa Biura
Bezpieczeristwa Narodowego.

4 listopada — wizyta Prezydenta na spotkaniu przywddcéw panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki w
Bukareszcie.

6—8 grudnia — wizyta Szefa BBN w Kwaterze Gtéwnej NATO i SHAPE, gdzie spotkat sie z Naczelnym
Dowddca Sit NATO w Europie oraz Przewodniczagcym Komitetu Wojskowego.

16 grudnia —wizyta Prezydenta w Kijowie. Spotkanie Szefa BBN z Sekretarzem Rady Bezpieczeristwa
i Obrony Ukrainy.

2016

18 stycznia — wizyta Prezydenta w Belgii, gdzie rozmawiat z Sekretarzem Generalnym NATO.
22 lutego — w BBN powotany zostat Zespot ds. bezpieczenstwa cyberprzestrzeni RP.

25 lutego — w BBN uruchomione zostaty prace nad Strategiczng Koncepcjg Bezpieczenstwa
Morskiego RP.

1 marca — wreczenie przez Prezydenta w Patacu Prezydenckim pierwszych nominacji generalskich
w Sitach Zbrojnych RP.

2 marca — narada w Belwederze szefow rad bezpieczeistwa i prezydenckich doradcow
ds. bezpieczeristwa z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

9 marca — pierwsze posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego zwotane przez Prezydenta
Andrzeja Dude.

18 marca — wizyta Szefa BBN w Jordanii, gdzie spotkat sie z przedstawicielami Sztabu Generalnego,
Wywiadu i Kontrwywiadu Wojskowego, Centrum Szkolenia Operacji Specjalnych, resortéw spraw
wewnetrznych i spraw zagranicznych, a takze z kierownictwem stuzb cywilnych i doradcg krola
Jordanii ds. bezpieczenstwa.

22 marca — spotkanie Prezydenta z koordynatorem stuzb specjalnych, szefami Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW), Agencji Wywiadu (AW) i Rzadowego Centrum

Bezpieczenistwa (RCB) w zwigzku z zamachami terrorystycznymi w Brukseli.

31 marca — rozmowa Prezydenta RP z Prezydentem USA na marginesie Szczytu Bezpieczenstwa
Nuklearnego w Waszyngtonie.

7-8 kwietnia — wizyta Szefa BBN w Berlinie na zaproszenie Gtéwnego Doradcy Kanclerza Niemiec
ds. polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.
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18-19 kwietnia — wizyta Szefa BBN w Finlandii, gdzie spotkat sie z przedstawicielami Kancelarii
Premiera, resortéw spraw wewnetrznych, zagranicznych i obrony, Narodowej Agencji Zapasow
Kryzysowych oraz doradcami Prezydenta.

14 kwietnia — spotkanie w Belwederze Prezydenta z Sekretarzem Rady Bezpieczenstwa
Narodowego i Obrony Ukrainy.

25 kwietnia — udziat Prezydenta w odbywajacej sie w warszawie dorocznej odprawie kierowniczej
kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

4 maja —Prezydent mianowat generata Mieczystawa Gocuta na drugg kadencje na stanowisku Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

13 maja — udziat Prezydenta w uroczystosci rozpoczecia budowy bazy amerykanskiego systemu
obrony balistycznej w Redzikowie.

20 maja — Prezydent podpisat Ustawe o zasadach pobytu sojuszniczych wojsk na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej?.

30 maja — spotkanie w Belwederze Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.

7 czerwca — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego poswiecone zblizajgcemu sie Szczytowi
NATO w Warszawie.

13 czerwca — Prezydent w Chetmnie obserwowat ¢wiczenia Anakonda-16.

15 czerwca — Prezydent podpisat Ustawe o szczegdlnych rozwigzaniach dotyczacych organizacji
Szczytu NATO w Warszawie?.

22 czerwca — Prezydent podpisat Ustawe o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej.
22 czerwca — Prezydent podpisat Ustawe o dziataniach antyterrorystycznych®.

30 czerwca — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO nt. stanu
przygotowan do szczytu NATO.

5 lipca—rozmowa Prezydenta w Belwederze z Premierem i ministrami obrony, spraw zagranicznych
oraz finanséw nt. szczytu NATO i wydatkdw obronnych.

7 lipca — spotkanie w Belwederze Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.
8-9 lipca — udziat Prezydenta w Szczycie NATO w Warszawie.
8 lipca — spotkanie w Warszawie Prezydentdw Polski i Stanéw Zjednoczonych.

9 wrzesnia — pierwszy udziat Prezydenta w XXIV Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego
w Kielcach.

28 wrze$nia — narada Prezydenta z przedstawicielami polskich osrodkéw analitycznych poswiecona
realizacji postanowien Szczytu NATO w Warszawie.

1 Ustawa z dnia 31 marca 2016 r. o zmianie ustawy o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium
Rzeczypospolitej polskiej, Dz.U. 2016 poz. 738,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20160000738 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

2 Ustawa z dnia 16 marca 2016 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z organizacjg Szczytu Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie w 2016 roku, Dz.U. 2016 poz. 379,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20160000379 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

3 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Dz.U. 2016 poz. 906,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20160000906 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

4 Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych, Dz.U. 2016 poz. 9504,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20160000904 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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30 wrzesnia — spotkanie w BBN Prezydenta z dowddcg Armii USA w Europie.

6 pazdziernika — rozmowy w Belwederze miedzy BBN a izraelskg Radg Bezpieczenstwa
Narodowego.

10-11 pazdziernika — wizyta Szefa BBN w Ukrainie, gdzie spotkat sie z Prezydentem Ukrainy,
Sekretarzem Rady Bezpieczeristwa Narodowego i Obrony Ukrainy oraz z przedstawicielami
resortow obrony i spraw wewnetrznych.

16-21 pazdziernika — wizyta Szefa BBN w Dowddztwie NATO ds. Transformacji w Norfolk, Zarzadzie
Szkolenia Potgczonego Sztabu Sit Zbrojnych USA oraz na lotniskowcu US Navy.

28 pazdziernika — Prezydent rozmawiat z kadrg Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych,
aby omoéwic¢ planowane zmiany w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

2 listopada - Prezydent powotat Dariusza Gwizdate na stanowisko Zastepcy Szefa Biura
Bezpieczenistwa Narodowego.

9 listopada — Prezydent rozmawiat z kadrg Dowddztwa Generalnego o zmianach w systemie
dowodzenia, modernizacji i szkoleniu Sit Zbrojnych RP.

16-18 listopada — spotkanie Szefa BBN w Bukareszcie z Doradcg Prezydenta Rumunii
ds. bezpieczeristwa narodowego oraz kierownictwem resortdw obrony i spraw zagranicznych

21-24 listopada — wizyta Szefa BBN we Francji, na zaproszenie Sekretarza Generalnego ds. obrony
i bezpieczenstwa narodowego. Spotkania z przedstawicielami Instytutu Wyzszych Studiow Obrony
Narodowej, resortdw spraw zagranicznych i obrony oraz doradcami Prezydenta Francji.

28 listopada — wizyta prezydentéw Polski i Niemiec w kwaterze gtdéwnej Wielonarodowego Korpusu
Pétnocno-Wschodniego w Szczecinie.

9 grudnia — wizyta Prezydenta w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego w celu oméwienia zmian
w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

13 grudnia — spotkanie w BBN Prezydenta z przedstawicielami branzy obronnej, m.in. w temacie
wsparcia dla produkcji obronnej i eksportu.

13 grudnia — wideokonferencja Prezydenta z dowddztwem Wielonarodowej Brygady Litewsko-
Polsko-Ukrainskiej.

21 grudnia — Prezydent podpisat ustawe o Wojskach Obrony Terytorialnej (WOT)°.

30 grudnia — Prezydent mianowat generata brygady Stawomira Wojciechowskiego na stanowisko
Dowddcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych oraz generata brygady Wiestawa Kukute na
stanowisko Dowddcy Wojsk Obrony Terytorialnej.

2017

18-19 stycznia — wizyta Szefa BBN w lzraelu, gdzie rozmawiat z Przewodniczagcym Gabinetu Rady
Bezpieczeristwa Narodowego lzraela.

27 stycznia — wizyta Szefa BBN w Kwaterze Gtéwnej NATO w Brukseli, gdzie spotkat sie Zastepca
Sekretarza Generalnego NATO i Przewodniczgcym Komitetu Wojskowego NATO.

5> Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. 2016 poz. 2138,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20160002138 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 30 stycznia — wizyta Prezydenta w Zaganiu na powitaniu amerykanskiej brygady pancernej ABCT,
rozpoczynajacej szkolenie w Polsce.

e 31 stycznia — Prezydent mianowat generata broni Leszka Surawskiego na stanowisko Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego.

e 7 lutego — Prezydent mianowat generata dywizji Jarostawa Miki na stanowisko Dowddcy
Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.

e 7 lutego —spotkanie Prezydenta w Warszawie z doradcami ds. bezpieczeristwa z panstw battyckich
oraz Szwecji i Finlandii.

e 9 |utego — Prezydent podpisat postanowienie ws. okreslenia Gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit
Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony paristwa na lata 2017-2026°.

e 10 lutego — publikacja w Gdyni Strategicznej Koncepcji Bezpieczenstwa Morskiego RP’.

e 26 |utego—1 marca — wizyta Szefa BBN w Wielkiej Brytanii, gdzie spotkat sie z Doradcg Premiera ds.
bezpieczeristwa narodowego, przedstawicielami resortéw obrony i spraw zagranicznych i Zastepca
Przewodniczacego lzby Lordéw. Odwiedzit takze Sojusznicze Dowddztwo Morskie w Northwood
oraz Sojuszniczy Korpus Szybkiego Reagowania (ARRC) w Gloucester.

e 8-10 marca— wizyta Szefa BBN w dowddztwie sit NATO w Europie (SHAPE, Mons) oraz dowddztwie
sit potgczonych NATO (JFC, Brunssum).

e 12 kwietnia — udziat Prezydenta w odbywajgcej sie w Warszawie dorocznej odprawie kierowniczej
kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

e 13 kwietnia — wizyta Prezydenta w Orzyszu na powitaniu Batalionowej Grupy Bojowej NATO.

e 27 kwietnia — Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w ramach Wysunietej Obecnosci NATO w Rumunii®.

o 23-27 kwietnia — wizyta Szefa BBN i Szefa Gabinetu Prezydenta w Waszyngtonie, gdzie spotkali sie
z Doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczernstwa narodowego. Szef BBN spotkat sie tez
z przedstawicielami Rady Bezpieczeristwa Narodowego oraz think tankow.

e 27 kwietnia — Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w ramach Wysunietej Obecnosci NATO w Republice totewskiej, Republice Estonskiej oraz
Republice Litewskiej®.

e 2 maja — Prezydent powotat generata dywizji Andrzeja Reudowicza na Kanclerza Orderu Krzyza
Wojskowego.

6 Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 lutego 2017 r. o zmianie postanowienia
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie okreslenia gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2017-2026, M.P. 2017 poz. 211,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20170000211 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

7 Strategiczna Koncepcja Bezpieczeristwa Morskiego RP, https://www.bbn.gov.pl/pl/informacje-o-
bbn/publikacje/8118,Strategiczna-Koncepcja-Bezpieczenstwa-Morskiego-RP.html (dostep: 18 lipca 2025 r.).

8 Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 kwietnia 2017 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w sktadzie wielonarodowej brygady sit dostosowanej Wysunietej Obecnosci Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego w Rumunii, M.P. 2017 poz. 419,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20170000419 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

9 Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 kwietnia 2017 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w sktadzie batalionowej grupy bojowej sit wzmocnionej Wysunietej Obecnosci Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego w Republice totewskiej oraz Republice Estonskiej i Republice Litewskiej, M.P. 2017 poz.
418, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20170000418 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 5 maja — Prezydent wskazat generata broni Leszka Surawskiego jako osobe przewidziang do
mianowania na stanowisko Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych.

e 10-12 maja — wizyta Szefa BBN w Polskim Kontyngencie Wojskowym ORLIK na Litwie, a takze
w litewskich resortach obrony narodowej i spraw zagranicznych.

e 25 maja—rozmowa Prezydenta w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO nt. planéw Polski ws.
zwiekszenia wydatkéw obronnych do 2,5 proc. PKB do 2030 r.

e 25 maja - wizyta Prezydenta w Brukseli, gdzie wziat udziat w spotkaniu przywddcéw panstw NATO
nt. walki z terroryzmem oraz zwiekszanie wydatkow na obronnosé.

e 8 czerwca—Prezydent zapoznat sie z niejawnym raportem ze Strategicznego Przegladu Obronnego,
przygotowanym przez Ministerstwo Obrony Narodowe;.

e 12 czerwca —rozmowa Prezydenta w Patacu Prezydenckim ze stuzbami i formacjami ratowniczymi
o ochronie ludnosci w sytuacjach kryzysowych.

e 13 czerwca — konsultacje w Patacu Prezydenckim szeféw rad bezpieczenstwa i doradcow
ds. bezpieczenistwa z panstw Grupy Wyszehradzkie;.

e 29 czerwca — udziat Szefa BBN w spotkaniu w Belwederze z niemieckg Federalng Akademia
ds. Polityki Bezpieczenstwa (BAKS).

e 6lipca - spotkanie prezydentdw Polski i USA na Zamku Krélewskim w Warszawie na kanwie Szczytu
Inicjatywy Trojmorza.

e 24 sierpnia —spotkanie w Belwederze Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.
e 26 wrze$nia — wizyta Prezydenta na poligonie w Drawsku Pomorskim na ¢wiczeniu Dragon-17.

e 23 pazdziernika —Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej
oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

e 25 pazdziernika — zorganizowane przez BBN w Belwederze spotkanie Platformy NATO-Ukraina
ws. zagrozen hybrydowych.

e 7listopada—zorganizowane przez BBN w Belwederze polsko-izraelskie rozmowy o bezpieczenstwie
i wspotpracy dwustronnej.

e 13-16 listopada — wizyta Szefa BBN we Wioszech, gdzie spotkat sie z Doradcy Prezydenta
ds. bezpieczenstwa, przedstawicielami resortu obrony oraz koordynatorem stuzb specjalnych.
Ponadto odwiedzit Dowddztwo Potgczone NATO w Neapolu (JFC, Neapol).

e 26-29 listopada — wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie, gdzie spotkat sie z przedstawicielami
Departamentu Stanu, Pentagonu, Kongresu oraz think tankéw.

e 7-8 grudnia — wizyta Szefa BBN na totwie, gdzie wzigt udziat w rozmowach doradcow
ds. bezpieczenstwa panstw battyckich i Polski. Ponadto spotkat sie z Szefem totewskiego resortu
obrony oraz odwiedzit zotnierzy Polskiego Kontyngentu Wojskowego na totwie, wchodzacego
w sktad batalionowej grupy bojowej NATO.

e 19 grudnia — Prezydent w Wojskowym Instytucie Medycznym w Warszawie odwiedzit rannego
pilota mysliwca MiG-29, ktory rozbit sie pod Minskiem Mazowieckim.

e 21 grudnia — wizyta Prezydenta w Kuwejcie, gdzie spotkat sie z Zotnierzami Polskiego Kontyngentu
Wojskowego uczestniczgcymi w operacji Inherent Resolve.

10 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 2017 r. o zmianie ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy — Prawo zaméwien publicznych, Dz.U. 2017
poz. 2018, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20170002018 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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2018

e 11 stycznia — Prezydent podpisat Ustawe powotujacg Stuzbe Ochrony Paristwall.

e 29 stycznia — pierwsze spotkanie Prezydenta z nowym Ministrem Obrony Narodowej Mariuszem
Btaszczakiem oraz kierownictwem resortu obrony w BBN.

e 10 lutego — uruchomienie prac wspdlnego zespotu MON i BBN do przygotowania propozycji zmian
w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

e 5 marca — Prezydent podpisat Ustawe umozliwiajgcy sojusznikom korzystanie z broni polskich sit
zbrojnych®2.

e 8 marca— wizyta Prezydenta w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego w celu omdéwienia propozycji
zmian w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

e 15 marca — udziat Prezydenta w odbywajgcej sie w Warszawie dorocznej odprawie kierowniczej
kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

e 19-21 marca— wizyta Szefa BBN w Norwegii, gdzie spotkat sie z przedstawicielami resortéw obrony
i spraw zagranicznych, Norweskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych oraz w Joint Warfare
Center w Stavanger.

e 11-13 kwietnia—wizyta Szefa BBN w Hiszpanii, gdzie spotkat sie z przedstawicielami resortéw spraw
zagranicznych i obrony oraz Hiszpanskiego Instytutu Studiéw Strategicznych. Ztozyt takze wizyte
w Centrum Potgczonych Operacji Powietrznych (CAOC) oraz Europejskim Centrum Satelitarnym
(EU SATCEN) w Torrején.

e 18-20 kwietnia — wizyta Szefa BBN Niemczech, gdzie wzigt udziat w polsko-niemieckim okragtym
stole ds. polityki bezpieczenstwa oraz rozmawiat z przedstawicielami resortéw obrony, spraw
zagranicznych, Urzedu Kanclerskiego i Bundestagu.

e 23-24 maja — wizyta Szefa BBN w Danii, gdzie spotkat sie z przedstawicielami resortéw obrony
i spraw zagranicznych, Doradcg Premiera ds. Bezpieczeristwa Narodowego oraz z Szefem Obrony.

e 28 maja — wystgpienie Prezydenta na posiedzeniu Zgromadzenia Parlamentarnego NATO
w Warszawie.

e 30 maja — wizyta Prezydenta na poligonie w Nowej Debie, gdzie po raz pierwszy spotkat sie
z zotnierzami Wojsk Obrony Terytorialnej.

e 4 czerwca — udziat Prezydenta w zorganizowanym przez BBN w Belwederze polsko-szwedzkim
spotkaniu ekspertéw ds. bezpieczenstwa.

e 11 czerwca — udziat Prezydenta w spotkaniu przywodcéw panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki
w Warszawie.

e 28 czerwca— wizyta Prezydenta w bazie wojskowej w AdaZi na totwie.

e 29 czerwca — Prezydent mianowat generata dywizji Rajmunda Andrzejczaka na stanowisko Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

1 Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o Stuzbie Ochrony Paristwa, Dz.U. 2018 poz. 138,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000138 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

12 Ustawa z dnia 8 lutego 2018 r. 0 zmianie ustawy o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich przemieszczania sie przez to terytorium, Dz.U. 2018 poz. 529,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20180000529 (18 lipca 2025 r.).
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11-12 lipca — udziat Prezydenta w Szczycie NATO w Brukseli.
2 sierpnia — Prezydent podpisat Ustawe o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa®s.

9 sierpnia — Prezydent wskazat generata broni Rajmunda Andrzejczaka, Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego jako osobe przewidziang do mianowania na stanowisko Naczelnego Dowddcy Sit
Zbrojnych.

14 sierpnia — Prezydent skierowat do Sejmu projekt nowelizacji Ustawy o weteranach dziatan poza
granicami paristwa®®,

6 wrzesnia — Prezydent mianowat generata dywizji Tomasza Piotrowskiego na Dowddce
Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.

18 wrzesnia — wizyta Prezydenta w Biatym Domu, gdzie spotkat sie z Prezydentem USA. Prezydenci
podpisali deklaracje ,Obrona wolnosci i budowanie dobrobytu poprzez polsko-amerykanskie
partnerstwo strategiczne”.

28 wrzesnia — udziat Prezydenta w spotkaniu Komitetu Wojskowego NATO w Warszawie.

4 pazdziernika — wizyta Szefa BBN w Ukrainie, gdzie spotkat sie z Sekretarzem Rady Bezpieczeristwa
Narodowego i Obrony Ukrainy oraz szefami MON, MSZ i Narodowego Instytutu Studiow
Strategicznych.

10-11 paZdziernika — wizyta Szefa BBN w Rumunii, gdzie spotkat sie z zotnierzami Polskiego
Kontyngentu Wojskowego, Sekretarzem Najwyzszej Rady Obrony Panstwa, Doradcg Prezydenta
ds. bezpieczenistwa, Szefem resortu obrony i Wiceszefem resortu spraw zagranicznych.

14-17 pazdziernika — wizyta Szefa BBN w Tel Awiwie, gdzie spotkat sie z Szefem izraelskiej Rady
Bezpieczeristwa Narodowego oraz przedstawicielami resortu spraw zagranicznych i Knesetu.

17 pazdziernika — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o weteranach dziatat poza granicami
panstwa®.

22 pazdziernika — wizyta Prezydenta w Brukseli, gdzie spotkat sie z Sekretarzem Generalnym NATO.
23 pazdziernika — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Ministrem Spraw Zagranicznych Ukrainy.

10 listopada — Prezydent podpisat Ustawe reformujgcy system kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP®®, przywracajgcg Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego role najwyzszego
dowddcy.

6 grudnia — wizyta Prezydenta w Dowddztwie Wielonarodowej Dywizji Pétnocny-Wschdéd w Elblagu
w zwigzku z zakoriczeniem ¢wiczenia Anakonda-18.

19 grudnia — wizyta Prezydenta w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Rumunii.

21 grudnia — uroczysty apel w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego z udziatem Prezydenta
w zwigzku z wejsciem w zycie nowego systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

13 Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, Dz.U. 2018 poz. 1560,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001560 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
14 projekt Ustawy o zmianie ustawy o weteranach dziatan poza granicami paristwa,

https://www.prezydent.pl/storage/file/core files/2021/8/5/86b389e1d181058eele08a53cd58e33d/20180814

projekt ustawa o weteranach.pdf (dostep: 18 lipca 2025 r.).

15 Ustawa z dnia 13 wrzesnia 2018 r. o zmianie ustawy o weteranach dziatar poza granicami panistwa, Dz.U. 2018

poz. 2018, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002018 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
16 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz ustawy o
powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 2018 poz. 2182,

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002182 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

82


https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2021/8/5/86b389e1d181058ee1e08a53cd58e33d/20180814_projekt_ustawa_o_weteranach.pdf
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2021/8/5/86b389e1d181058ee1e08a53cd58e33d/20180814_projekt_ustawa_o_weteranach.pdf

e 29 grudnia — Prezydent podpisat postanowienie o wydaniu Polityczno-Strategicznej Dyrektywy
Obronnej Rzeczypospolitej Polskiej*’.

2019

e 15-18 stycznia — wizyta Szefa BBN w Turcji i spotkania z Sekretarzem Rady Bezpieczenstwa
Narodowego, przedstawicielami resortéw obrony i spraw zagranicznych oraz Centrum
Eksperckiego NATO ds. obrony przed Terroryzmem.

e 23-25 stycznia — wizyta Szefa BBN w Wilnie, gdzie spotkat sie z Doradcg Prezydenta Litwy
ds. bezpieczenstwa oraz szefami resortow obrony, spraw zagranicznych i Szefem Sztabu
Generalnego, a takze odwiedzit Departament STRATCOMU Sit Zbrojnych Litwy i Narodowe Centrum
Cyberbezpieczeristwa.

e 24 stycznia — wizyta Prezydenta w Davos, gdzie spotkat sie z Sekretarzem Generalnym NATO.

e 13 |utego—spotkanie Prezydenta oraz Wiceprezydenta USA z polskimii amerykanskimi zotnierzami
w 1 Bazie Lotnictwa Transportowego w Warszawie.

e 22 |utego — wizyta prezydentow Polski, Litwy i Ukrainy w Wielonarodowe] Brygadzie Litewsko-
Polsko-Ukrainskiej w Lublinie.

e 26-27 lutego — wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie, gdzie spotkat sie z przedstawicielami
Departamentu Stanu oraz Rady Bezpieczenstwa Narodowego.

e 4 marca— NATO WEEK z okazji 20. rocznicy przystgpienia Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Prezydent na poligonie w Zaganiu spotkat sie z zotnierzami 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej
oraz amerykanskiej Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej.

e 5 marca — rozmowa w BBN Prezydenta i Ministra Obrony Narodowej z dowddcami wojskowymi
nt. wypadku samolotu MiG-29 i programu HARPIA.

e 7 marca— NATO WEEK. Udziat Prezydenta w dorocznej odprawie kierowniczej kadry Ministerstwa
Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP, odbywajgcej sie po raz pierwszy w Patacu Prezydenckim
w Warszawie.

e 7 marca— NATO WEEK. Spotkanie w Warszawie Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.

e 11 marca— NATO WEEK. Wizyta Prezydenta w Dowddztwie Wielonarodowego Korpusu Pétnocny-
Wschdéd w Szczecinie.

e 12 marca — NATO WEEK. Prezydenci Polski, Czech, Stowacji oraz Wegier wzieli udziat
w uroczystosciach w Pradze z okazji jubileuszu rozszerzenia NATO.

e 22 marca— wizyta Szefa BBN w dowddztwie Eurokorpusu w Strasburgu.

e 25-29 marca — wizyta Szefa BBN w Bejrucie w zwigzku z przygotowaniami do udziatu Polski w misji

pokojowej Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Libanie (UNIFIL).

e 15 kwietnia — wizyta Prezydenta u zofnierzy stuzagcych w ramach sit UE EUFOR w Polskim
Kontyngencie Wojskowym w Bosni i Hercegowinie. W spotkaniu uczestniczyli takze zotnierze
Polskiego Kontyngentu Wojskowego KFOR z Kosowa.

7 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 29 grudnia 2018 r. o wydaniu Polityczno-
Strategicznej Dyrektywy Obronnej Rzeczypospolitej Polskiej, M.P. 2019 poz. 15,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20190000015 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 29 kwietnia — wizyta Prezydenta w 17 Wielkopolskiej Brygadzie Zmechanizowanej w Wedrzynie
i wreczenie odznaczen uczestnikom walk w irackiej Karbali w 2004 r.

e 22 maja— wizyta Szefa BBN w Polskim Kontyngencie Wojskowym EU Sophia, stacjonujgcym w bazie
Sigonella na Sycylii.

e 27-28 maja — udziat Szefa BBN w Belwederze w spotkaniu polsko-niemieckiego okragtego stotu.

e 29 maja — kierowane przez Prezydenta c¢wiczenie Kraj-19 z udziatem najwyzszych wiadz
panstwowych.

e 4 czerwca — spotkanie Prezydenta w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO nt. polsko-
amerykanskich negocjacji ws. zwiekszenia obecnosci militarnej USA w Polsce.

e 12 czerwca — podpisanie w Waszyngtonie wspodlnej deklaracji prezydentéw Polski i Standéw
Zjednoczonych dotyczacej obecnosci zotnierzy armii USA na terytorium RP.

e 25 czerwca — spotkanie Prezydenta na poliginie w Orzyszu z zotnierzami 21 Brygady Strzelcéw
Podhalanskich. Wizyta byta zwigzana z zakonczeniem ¢wiczenia DRAGON-19 oraz objeciem po raz
pierwszy przez Polske dowodzenia nad sojuszniczymi sitami natychmiastowego reagowania (VITF).

e 30 lipca — Prezydent podpisat postanowienie ws. okreslenia Gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit
Zbrojnych RP i ich przygotowar do obrony panstwa na lata 2021-2035%,

e 30 sierpnia — wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie i spotkanie z Doradcg Prezydenta USA
ds. bezpieczeristwa narodowego.

e 30 ssierpnia — wizyta Sekretarza Rady Bezpieczeristwa Narodowego i Obrony Ukrainy w Warszawie
na zaproszenie Szefa BBN.

e 31 sierpnia — spotkanie w BBN prezydenckich doradcow ds. bezpieczenstwa narodowego Polski,
Stanéw Zjednoczonych, Biatorusi i Ukrainy.

e 18 wrzesnia — wizyta Szefa BBN w Sztokholmie i udziat w spotkaniu polsko-szwedzkiego okragtego
stotu poswieconego tematyce bezpieczenstwa regionu. Ponadto spotkania z przedstawicielami
szwedzkiej Agencji Zarzadzania Kryzysowego, Kancelarii Premiera oraz resortéw obrony,
sprawiedliwosci i spraw zagranicznych.

e 23 wrzesnia — podpisanie w Nowym Jorku przez prezydentéow Polski i USA wspdlnej deklaracji
nt. pogtebiania wspdtpracy obronne;.

e 23 wrzesnia — wizyta Szefa BBN w Nowym Jorku i rozmowa z nowym Doradcg Prezydenta USA
ds. bezpieczenstwa narodowego.

e 27 wrzeénia — udziat Prezydenta w obchodach Swieta Wojsk Obrony Terytorialnej i wreczenie
sztandaréw pierwszym trzem brygadom WOT.

e 29 wrzesnia — spotkanie Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO na kanwie Szczytu ONZ
w Nowym Jorku.

18 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 lipca 2019 r. w sprawie okreslenia gtéwnych
kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata
2021-2035, M.P. 2019 poz. 753, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp ?id=WMP20190000753 (dostep:
18 lipca 2025 r.).
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e 4 pazdziernika — Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w Republice Libariskiej w misji UNIFILY. Tym samym Polska powrdcita do udziatu w misjach
pokojowych ONZ.

e 24-25 pazdziernika — wizyta Szefa BBN we Francji, gdzie spotkat sie z przedstawicielami francuskich
wtadz oraz uczestniczyt w konferencji z udziatem panstw Grupy Wyszehradzkiej.

e 5-7 listopada — wizyta w Polsce Doradcy Prezydenta Rumunii ds. bezpieczenstwa na zaproszenie
Szefa BBN.

e 25-26 listopada — wizyta Szefa BBN w Kwaterze Gtéwnej NATO w Brukseli, gdzie rozmawiat
z Zastepca Sekretarza Generalnego, asystentami Sekretarza Generalnego oraz Przewodniczgcym
Komitetu Wojskowego.

e 29 listopada — narada Prezydenta w BBN z szefami resortow obrony i spraw zagranicznych, podczas
ktérej Prezydent zatwierdzit polskie stanowisko na Szczyt NATO w Londynie.

e 3 grudnia — rozmowa telefoniczna prezydentéw Polski i Turcji przed rozpoczynajgcym sie Szczytem
NATO w Londynie.

e 4 grudnia — udziat Prezydenta w Szczycie NATO w Londynie.

e 10-11 grudnia — wizyta w Polsce Sekretarza Generalnego Rady Bezpieczenstwa Narodowego Turcji
na zaproszenie Szefa BBN.

e 19 grudnia — wizyta Prezydenta w Polskim Kontyngencie Wojskowym EU Sophia na Sycylii.

e 20 grudnia — udziat Prezydenta w odbywajgcej sie w Warszawie uroczystosci przekazania Wojskom
Specjalnym pierwszych Smigtowcow Black Hawk.

2020

e 7 stycznia— narada Prezydenta w BBN z Koordynatorem Stuzb Specjalnych oraz szefami ABW, AW,
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego i Stuzby Wywiadu Wojskowego w zwigzku z sytuacjg
bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie.

e 7 stycznia — Prezydent mianowat generata dywizji Wiestawa Kukute na druga kadencje na
stanowisku Dowddcy Wojsk Obrony Terytorialne;.

e 8 stycznia — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem oraz przedstawicielami Rady Ministréw
w celu oceny sytuacji bezpieczenstwa oraz omowienia scenariuszy ewentualnych dziatari wobec
kryzysu na Bliskim Wschodzie.

e 23 stycznia — spotkanie Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO przy okazji Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos.

e 30 stycznia — wizyta Szefa BBN w Ukrainie, gdzie spotkat sie m.in. z Sekretarzem Rady
Bezpieczeristwa Narodowego i Obrony.

e 31 stycznia—udziat Prezydenta w odbywajgcej sie w Warszawie uroczystosci podpisania umowy na
zakup 32 wielozadaniowych samolotow pigtej generacji F-35 dla Sit Powietrznych.

1% postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 pazdziernika 2019 r. o uzyciu Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Republice Libariskiej, M.P. 2019 poz. 951,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20190000951 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 5lutego—wizyta Prezydenta w zaktadach lotniczych PZL-Swidnik. Wcze$niej Prezydent ztozyt wizyty
w Hucie Stalowa Wola oraz MESKO.

e 5 |utego — Prezydent mianowat generata Jarostawa Mike na stanowisko Dowddcy Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych (druga kadencja).

e 26 |lutego — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, Ministrem Zdrowia i Gtéwnym Inspektorem
Sanitarnym, aby omoéwic stan przygotowania procedur, infrastruktury i rezerw materiatowych
w sytuacji wystgpienia na terenie Polski przypadkow zarazenia koronawirusem.

e 28 |utego — wizyta Szefa BBN na Litwie, gdzie spotkat sie z Doradcg Prezydenta ds. bezpieczenstwa,
Szefem Sztabu, Szefem resortu spraw zagranicznych, Wiceszefem resortu obrony oraz
przedstawicielami Seimasu; oraz na totwie, gdzie rozmawiat ze swoim totewskim odpowiednikiem,
Szefem resortu obrony, a takze spotkat sie z zotnierzami Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w ramach eFP w Adazi.

e 2 marca — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, Ministrem Zdrowia, Ministrem Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz Szefem Kancelarii Prezesa Rady Ministréow (KPRM) w celu
omaowienia stanu przygotowania panstwa do walki z koronawirusem.

e 9 marca - spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, Ministrem Zdrowia i Gtéwnym Inspektorem
Sanitarnym.

e 10 marca — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego nt. dziatan panstwa ws. epidemii
koronawirusa.

e 11 marca—spotkanie Prezydenta w Drawsku Pomorskim z zotnierzami biorgcymi udziat w ¢wiczeniu
Defender-Europe 20.

e 11 marca — narada z udziatem Prezydenta w Zachodniopomorskim Urzedzie Wojewddzkim
dotyczaca dziatan w zwigzku z walkg z koronawirusem. Prezydent odwiedzit punkt kontroli
sanitarnej na granicy w podszczecinskim Kotbaskowie.

e 13 marca — rozmowa Prezydenta w Krakowie z wojewodg matopolskim oraz szefami stuzb
ratowniczych, porzadkowych i sanitarnych nt. przygotowania wojewddztwa do  walki
z koronawirusem.

e 16 marca — rozmowy telefoniczne Prezydenta nt. sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa
z przywddcami Wtoch, Niemiec, Estonii, Wegier i Litwy.

e 18 marca— Prezydent zwotat w Warszawie Rade Gabinetowa poswiecong ,tarczy antykryzysowej”
e 19 marca — udziat Prezydenta w posiedzeniu Rzagdowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego w BBN.
e 23 marca— posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego nt. ,tarczy antykryzysowej”.

e 1 kwietnia — Prezydent podpisat postanowienie o udziale Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w nowej operacji EUNAVFOR MED Irini w celu kontroli embarga ONZ na dostawy broni do Libii®.

e 1 kwietnia — udziat Prezydenta w telekonferencji Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
z kierowniczg kadra sit zbrojnych, podczas ktérej oméwiono biezgcg sytuacje bezpieczeristwa oraz
zaangazowanie Wojska Polskiego w walke z epidemig koronawirusa.

e 18 kwietnia — wideokonferencja Prezydenta z przedstawicielami przedsiebiorcéw nt. stanu
zabezpieczenia medyczno-farmaceutycznego Polski

20 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 31 marca 2020 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w operacji wojskowej Unii Europejskiej na Morzu Srédziemnym, M.P. 2020 poz. 331,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20200000331 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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22 kwietnia — wideokonferencja Prezydenta i Sekretarza Generalnego NATO nt. dziatarn Sojuszu
w czasie pandemii.

23 kwietnia — udziat Prezydenta w wideokonferencji z szefami Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji (MSWIiA), Ministerstwa Srodowiska oraz Komendy Gtéwnej Parstwowe]j Strazy
Pozarnej, poswieconej akcji gasniczej w Biebrzanskim Parku Narodowym.

29 kwietnia — na spotkaniu w BBN Prezydenta z Premierem, ministrami spraw wewnetrznych
i administracji oraz obrony narodowej, a takze szefami KPRM i BBN, podjeto decyzje
o uruchomieniu procesu zatwierdzania i publikacji nowej Strategii Bezpieczerstwa Narodowego RP.

4 maja — spotkanie Prezydenta we Wroceniu ze strazakami Panstwowe] Strazy Pozarnej
i Ochotniczych Strazy Pozarnych, biorgcymi udziat w akcji gasniczej w Biebrzanskim Parku
Narodowym.

12 maja — Prezydent zatwierdzit nowg Strategie Bezpieczeristwa Narodowego RP%L.

25 maja — w Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego w Katowicach Prezydent zapoznat
sie z ocena sytuacji na Slasku w zwiazku z pandemia koronawirusa.

8 czerwca — wizyta Prezydenta na Centralnym Poligonie Sit Powietrznych w Ustce i obserwacja
¢wiczenia Anakonda-20.

22 czerwca —rozmowa telefoniczna Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.
24 czerwca — wizyta Prezydenta w Stanach Zjednoczonych i spotkanie z Prezydentem USA.

1 lipca — spotkanie Prezydenta w Centrum Szkolenia Wojsk Lgdowych Drawsko—Oleszno z polskimi
i amerykanskimi zotnierzami, ktérzy brali udziat w ¢wiczeniu Defender-Europe 20 Plus.

10 lipca — publikacja przygotowanego przez BBN prezydenckiego projektu Ustawy gwarantujgcej
staty procentowy udziat wydatkéw na Marynarke Wojenng w budzecie obronnym?2,

31 lipca — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, ministrami obrony narodowej oraz spraw
zagranicznych, a takze szefami KPRM oraz Sztabu Generalnego Wojska Polskiego ws. polsko-
amerykanskiej wspotpracy obronne;.

6 sierpnia — inauguracja Il kadencji Prezydenta oraz objecie zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi
RP.

15 sierpnia — podpisanie w Warszawie w obecnosci Prezydenta przez Ministra Obrony Narodowej
i Sekretarza Stanu USA umowy o wzmocnionej wspotpracy obronnej miedzy Polskg a USA.

10 wrzesnia — wideokonferencja Szefa BBN z Sekretarzem Rady Bezpieczeristwa i Obrony Ukrainy.

14 wrzesnia — postanowienie Prezydenta ws. ustanowienia Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w Turcji w ramach Dostosowanych Srodkéw Wzmocnienia NATO?.

21 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.bbn.gov.pl/pl/informacje-o-
bbn/publikacje/8808,Strategia-Bezpieczenstwa-Narodowego-Rzeczypospolitej-Polskiej.html (dostep: 18 lipca
2025r.).

22 https://www.prezydent.pl/kancelaria/aktywnosc-ministrow/bbn-przygotowalo-projekt-ustawy-morskiej, 11718

(dostep: 18 lipca 2025 r.)

2 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 14 wrzeénia 2020 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w ramach Dostosowanych Srodkéw Wzmocnienia Organizaciji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego dla
Turgji, na terytorium Turcji, wschodnim akwenie Morza Srédziemnego oraz Morzu Czarnym, M.P. 2020 poz. 802,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20200000802 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 5 pazdziernika — pierwsze obrady polsko-brytyjskiego okragtego stotu nt. polityki bezpieczenstwa,
organizowanego w formie wideokonferencji przez BBN oraz Ambasade Wielkiej Brytanii
w Warszawie.

e 12 pazdziernika — Prezydent powotat generata dywizji Andrzeja Reudowicza na stanowisko Zastepcy
Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego.

e 12 paZdziernika — podpisanie w Kijowie przez Prezydentow Polski i Ukrainy wspolnej deklaracji
podkreslajgcej znaczenie polsko-ukrainiskich stosunkéw dwustronnych.

e 23 pazdziernika —robocza wizyta Prezydenta na Stadionie Narodowym w Warszawie, gdzie powstat
szpital tymczasowy do walki z epidemig COVID-19.

e 9 listopada — Prezydent ratyfikowat polsko-amerykanskg umowe o wzmocnionej wspdtpracy
obronnej?.

e 14 grudnia—spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, Ministrem Zdrowia, Gtdwnym Inspektorem
Sanitarnym oraz Szefem KPRM ws. Narodowego Programu Szczepien.

2021

e 27 stycznia — udziat Prezydenta w spotkaniu w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie
podsumowujgcym ¢wiczenia sztabowe ZIMA-20.

e 29 stycznia —rozmowa telefoniczna Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.

e 29 stycznia — spotkanie Prezydenta w Warszawie z organizacjami zaangazowanymi w walke
z pandemig COVID-19.

e 2 |utego — spotkanie Prezydenta w BBN z Szefem KPRM i kierownictwem Agencji Rezerw
Materiatowych nt. Ustawy o rezerwach strategicznych.

e 22 |utego — spotkanie Prezydenta w Warszawie z przedstawicielami sektora ochrony zdrowia
zaangazowanymi w zwalczanie skutkéw pandemii COVID-19.

e 8 marca —spotkanie Prezydenta w Warszawie ze strazakami panstwowych oraz ochotniczych strazy
pozarnych, zaangazowanymi w walke z pandemig COVID-19.

e 17 marca — spotkanie Prezydenta w Warszawie z przedstawicielami Sit Zbrojnych RP
zaangazowanymi w walke z pandemia COVID-19.

e 21 kwietnia—narada Prezydenta w BBN z dowddcami Sit Zbrojnych RP i przedstawicielami instytuc;ji
MON, w tym wojskowych stuzb specjalnych.

e 21 kwietnia — wideokonferencja Szefa BBN z Sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego
i Obrony Ukrainy.

e 21 kwietnia — narada Prezydenta w BBN z najwyzszymi dowddcami wojskowymi, w tym z Szefem
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ws. sytuacji w Ukrainie.

e 10 maja — wizyta Prezydenta w Bukareszcie na Szczycie panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki,
z udziatem Prezydenta USA oraz Sekretarza Generalnego NATO.

2% Umowa miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Standw Zjednoczonych Ameryki o wzmocnionej
wspotpracy obronnej, podpisana w Warszawie dnia 15 sierpnia 2020 r., Dz.U. 2020 poz. 2153,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200002153 (dostep: 15 lipca 2025 r.).
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11 maja — w rumunskim Smardan prezydenci Polski i Rumunii obserwowali ¢wiczenia wojskowe
Justice Sword 21.

17 maja — wizyta Prezydenta w Karpackim Oddziale Strazy Granicznej w Nowym Saczu.

24 maja — rozmowy prezydentow Polski i Turcji w Ankarze o kwestiach bezpieczeristwa oraz
wspotpracy w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w kontekscie szczytu NATO.

25 maja — spotkanie Prezydenta z zotnierzami Polskiego Kontyngentu Wojskowego, stacjonujgcego
w Incirlik w Turcji w ramach sojuszniczej misji monitorowania bezpieczenstwa w basenie Morza
Czarnego i Morza Srédziemnego.

31 maja-1 czerwca — udziat Szefa BBN na Litwie w spotkaniu doradcéw ds. bezpieczenstwa i spraw
zagranicznych z Polski, Litwy, totwy, Estonii oraz Ukrainy.

14 czerwca — udziat Prezydenta w Szczycie przywddcoéw panistw NATO w Brukseli. Na kanwie szczytu
Prezydent spotkat sie z przywddcami USA i Francji.

18 czerwca — w Wolce Konopnej koto Siedlec Prezydent wzigt udziat w uroczystosci zakonczenia
¢wiczenia Dragon-21 potfaczonego z certyfikacjg 18 Dywizji Zmechanizowanej.

25 czerwca — Prezydent mianowat generata Rajmunda Andrzejczaka na drugg kadencje na
stanowisku Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

2 lipca — udziat Prezydenta w Warszawie w Swiecie Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych. Prezydent nadat Dowddztwu sztandar oraz otrzymat flage panstwowa, ktdra byta
wywieszana W miejscu stacjonowania zotnierzy ostatniej zmiany Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Afganistanie.

11 lipca — wizyta Prezydentow Polski i Litwy w Dowddztwie Komponentu Wojsk Specjalnych
w Krakowie.

18 sierpnia — postanowienie Prezydenta ws. skierowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego do
Afganistanu w celu ewakuacji 0séb cywilnych z Kabulu®.

20 sierpnia — wizyta Szefa BBN w Stambule i spotkanie doradcami ds. bezpieczeristwa Turcji
i Rumunii.
22 sierpnia — narada Prezydenta w BBN z udziatem Premiera, kierownictwa Ministerstwa Obrony

Narodowej, KPRM, Ministerstwa Spraw Zagranicznych (MSZ), BBN, Sit Zbrojnych RP oraz cywilnych
i wojskowych stuzb specjalnych poswiecona sytuacji w Afganistanie.

23 sierpnia — wizyta Prezydenta w Kijowie. Przyjecie wspdlnego oswiadczenia przez prezydentéw
Estonii, totwy, Litwy i Polski ws. Biatorusi.

31 sierpnia — narada Prezydenta w Warszawie z Ministrem Obrony Narodowej, kadrg kierowniczg
Wojska Polskiego oraz szefami stuzb nt. sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej, sytuacji
w Afganistanie oraz manewrow Zapad-2021.

2 wrze$nia — Prezydent wydat rozporzadzenie o wprowadzeniu 30-dniowego stanu wyjgtkowego na
obszarze czesci wojewddztw podlaskiego i lubelskiego?®.

% postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 sierpnia 2021 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Islamskiej Republice Afganistanu, M.P. 2021 poz. 753,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210000753 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

26 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolite] Polskiej z dnia 2 wrze$nia 2021 r. w sprawie wprowadzenia stanu
wyjgtkowego na obszarze czesci wojewddztwa podlaskiego oraz czesci wojewddztwa lubelskiego, Dz.U. 2021
poz. 1612, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001612 (dostep: 18 lipca 2021 r.).
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8 wrzesnia — Prezydent mianowat generata broni Tomasza Piotrowskiego na drugg kadencje na
stanowisku Dowddcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych.

14-15 wrzeénia — wizyta Szefa BBN w Uzbekistanie bedgca konsekwencjg rozmowy prezydentow
Polski i Uzbekistanu z 25 sierpnia, zwigzanej z ewakuacjg polskich obywateli oraz wspodtpracownikow
RP z Kabulu. Spotkania z kierownictwem Aparatu Rady Bezpieczenistwa, szefami resortéw spraw
zagranicznych i obrony oraz Dyrektorem Instytutu Badan Strategicznych i Miedzyregionalnych.

17 wrzesnia — odprawa Prezydenta w Krynkach z kierownictwem Strazy Granicznej nt. biezacej
sytuacji na granicy z Biatorusia.

28 wrzesnia — spotkanie Prezydenta z Premierem, Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji
oraz Ministrem Obrony Narodowej poswiecone kwestii przedtuzenia stanu wyjatkowego w czesci
wojewddztw podlaskiego i lubelskiego.

29 wrzesnia — Prezydent podpisat i skierowat do Sejmu wniosek o przedtuzenie stanu wyjgtkowego
przy granicy polsko-biatoruskiej.

30 wrzesnia — udziat Szefa BBN w debacie w Sejmie poswiecone] przedtuzeniu przez Prezydenta
stanu wyjgtkowego wprowadzonego na obszarze czesci wojewddztw podlaskiego oraz lubelskiego.

1 paZdziernika — Prezydent wydat rozporzadzenie ws. przedtuzenia stanu wyjatkowego
wprowadzonego na obszarze czesci wojewddztw podlaskiego oraz lubelskiego?’.

1 pazdziernika — rozmowa telefoniczna Szeféw BBN i Biura Polityki Miedzynarodowej z doradcy
Prezydenta USA ds. bezpieczeristwa narodowego

7 pazdziernika — wizyta Szefa BBN w Brukseli, gdzie reprezentowat Polske na posiedzeniu Rady
Pétnocnoatlantyckiej w formacie doradcéw ds. bezpieczenstwa.

20 pazdziernika — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem oraz ministrami ws. sytuacji
bezpieczenstwa na granicy z Biatorusia.

27 pazdziernika — spotkanie Prezydenta w Patacu Elizejskim z Prezydentem Francji.
2 listopada — Prezydent podpisat Ustawe o budowie zabezpieczenia granicy paristwowej?.

8 listopada — zwotana przez Prezydenta w BBN narada nt. sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej
m.in. z udziatem Premiera, szeféw MON oraz BBN.

9 listopada — zwotana przez Prezydenta w BBN narada nt. sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej
z udziatem Prezydenta i Premiera, a takze m.in. szefow MSWiIA, MON, MSZ, BBN, kierownictwa
KPRM, KPRP i stuzb.

9 listopada — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO nt. kryzysu na
granicy z Biatorusia.

11 listopada — spotkanie Prezydenta w Kuznicy z funkcjonariuszami Strazy Granicznej, Policji oraz
zotnierzami chronigcymi granice z Biatorusia.

12 listopada — spotkanie Prezydenta w 16 Pomorskiej Dywizji Zmechanizowanej w Olsztynie
z zotnierzami oraz funkcjonariuszami Strazy Granicznej i Policji w zwigzku z dziataniami
prowadzonymi na granicy polsko-biatoruskie;.

27 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolite] Polskiej z dnia 1 pazdziernika 2021 r. w sprawie przedtuzenia
stanu wyjatkowego wprowadzonego na obszarze czesci wojewddztwa podlaskiego oraz czesci wojewoddztwa
lubelskiego, Dz.U. 2021 poz. 1788, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001788
(dostep: 18 lipca 2025 r.).

28 Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o budowie zabezpieczenia granicy paristwowej, Dz.U. 2021 poz. 1992,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001992 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 16 listopada —narada Prezydenta w BBN z Premierem, szefami resortdw, stuzb oraz Sit Zbrojnych RP
ws. sytuacji na granicy polsko-biatoruskie;.

e 18 listopada — wizyta Szefowej Wywiadu Narodowego USA w BBN zwigzana z sytuacjg na granicy
polsko-biatoruskiej oraz rosyjskim zagrozeniem wobec Ukrainy.

e 24 listopada — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczenstwa
narodowego nt. rosyjskiego zagrozenia.

e 25 listopada — narada Prezydenta w BBN z udziatem Premiera, a takze m.in. szefow MSWiA, MON,

MSZ i stuzb ws. sytuacji na granicy polsko-biatoruskiej oraz rosyjsko-ukrainskie;.

e 25 listopada — spotkanie Prezydenta w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO nt. ataku
hybrydowego na polsko-biatoruskg granice oraz rosngcego napiecia na granicy rosyjsko-ukrainskie;.

e 30 listopada — konsultacje Prezydenta w BBN z wicepremierem oraz przedstawicielami spotek
energetycznych w zwigzku z planowang wizytg w Katarze, dotyczace wspotpracy w sektorze
gazowym.

e 1 grudnia — Prezydent wydat postanowienie ws. zgody na pobyt komponentu Sit Zbrojnych
Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pdtnocnej oraz komponentu Sit Zbrojnych
Republiki Estoriskiej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej?.

e 8 grudnia — spotkanie Prezydenta w Kuznicy z funkcjonariuszami Strazy Granicznej, Policji, Strazy
Pozarnej, zotnierzami Wojska Polskiego oraz obecnymi na miejscu zotnierzami wojsk sojuszniczych.

e 8 grudnia- rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego
i Obrony Ukrainy.

e 9 grudnia — konsultacje telefoniczne Prezydentéw Polski i USA z przywddcami Bukaresztanskiej
Dziewigtki ws. obecnego kryzysu przy granicach NATO i UE oraz Ukrainy.

e 16 grudnia — wideokonferencja Szefa BBN oraz jego odpowiednikow z panstw Bukaresztanskiej
Dziewiatki z Doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczerstwa narodowego nt. zagrozenia rosyjskiego.

e 27 grudnia — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczeristwa
narodowego nt. sytuacji wokot Ukrainy i stosunkéw NATO-Rosja.

2022

e 4 stycznia—wideokonferencja Szefa BBN z doradcami ds. bezpieczenstwa z Francji, Niemiec, Standw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Wtoch, zwigzana z kryzysem bezpieczeristwa wokdt Ukrainy.

e 18 stycznia — spotkanie Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzagdu dotyczgce sytuacji w regionie,
wspotpracy sojuszniczej i bezpieczenstwa Ukrainy.

e 20-21 stycznia — na zaproszenie Prezydenta z wizytg w Polsce przebywat Prezydent Ukrainy.
Gtownym tematem rozmoéw byta sytuacja bezpieczenstwa w regionie i grozba rosyjskiej agresji na
Ukraine.

e 24 stycznia — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu poswiecona sytuacji
bezpieczenstwa w regionie, wsparciu Ukrainy oraz wspdtpracy sojusznicze;.

2 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 grudnia 2021 r. w sprawie wydania zgody na
pobyt komponentu Sit Zbrojnych Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej oraz komponentu
Sit Zbrojnych Republiki Estoriskiej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, M.P. 2021 poz. 1104,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20210001104 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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24 stycznia — wideokonferencja Prezydenta z Prezydentem USA i europejskimi przywddcami
nt. sytuacji wokdét Ukrainy i na wschodniej flance NATO.

25 stycznia — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzgdu dotyczgca sytuacji wokét Ukrainy.

27 stycznia — udziat Szefa BBN w Wilnie w spotkaniu doradcéw ds. polityki zagranicznej
i bezpieczenistwa narodowego prezydentow krajéw battyckich i Polski.

28 stycznia — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego w Warszawie poswiecone sytuacji
bezpieczenstwa i grozbie rosyjskiej agresji na Ukraine.

2 lutego — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, szefami MON, MSZ oraz MSWIA poswiecone
wsparciu Ukrainy i wspétpracy sojuszniczej, w tym wspdtpracy wojskowej z USA.

7 lutego — rozmowa Prezydenta w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO w Kwaterze Gtéwnej
NATO.

8 lutego — spotkanie w Berlinie Prezydenta, Kanclerza Niemiec i Prezydenta Francji w formule
Tréjkata Weimarskiego. Podpisanie wspdlnej deklaracji, w ktérej — z inicjatywy Prezydenta — znalazt
sie wpis podkreslajgcy role odstraszajgcg i obronng NATO wobec aktualnych zagrozen.

10 lutego — spotkanie Prezydenta w Warszawie z Premierem Wielkiej Brytanii. Przywddcy
rozmawiali nt. bezpieczenstwa, Ukrainy i wspétpracy polsko-brytyjskie;.

10 lutego — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Prezydentem Ukrainy.

10 lutego — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Prezydentem Turcji nt. sytuacji bezpieczenstwa
w regionie w zwigzku z koncentracjg rosyjskich sit zbrojnych wokét Ukrainy i na Biatorusi.

11 lutego — wideokonferencja Prezydenta z przywddcami USA, Kanady i panstw europejskich oraz
Sekretarza Generalnego NATO dotyczgca mozliwej rosyjskiej agresji na Ukraine i zwiekszajgcej sie
obecnosci rosyjskich wojsk przy ukraifskiej granicy i na Biatorusi.

13 lutego — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Premierem Kanady o sytuacji wokét granic Ukrainy.

15 lutego — Prezydent zwotat posiedzenie Rady Gabinetowe] nt. stanowiska Polski wobec sytuacji
w Ukrainie.

18 lutego — spotkanie Prezydenta w Warszawie z Sekretarzem Obrony USA. Gtownym tematem byt
aktualny kryzys bezpieczenstwa oraz bilateralna i sojusznicza wspotpraca wojskowa.

18 lutego — wideokonferencja Prezydenta z przywddcami gtéwnych panstw NATO i UE nt. sytuacji
wokét Ukrainy.

21 lutego — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Prezydentem Ukrainy.
21 lutego — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Prezydentem Litwy.

21 lutego — spotkanie Prezydenta w Warszawie z amerykanskimi senatorami. Tematem rozmowy
byta Ukraina i wspdtpraca w ramach NATO.

22 lutego — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu i stuzb poswiecona Ukrainie.

22 lutego — przyjecie przez rzad Ustawy o obronie Ojczyzny. Z inicjatywy Prezydenta w projekcie
zawarto zapis dotyczacy przyspieszenia wzrostu wydatkdw na obronnos¢ do 2,5 proc. PKB
w 2024 .

23 lutego — wizyta Prezydentéw Polski i Litwy w Kijowie. Spotkanie z Prezydentem Ukrainy na znak
solidarnosci.

23 lutego — przyjecie Wspodlnej Deklaracji prezydentow Polski, Litwy i Ukrainy ws. decyzji Federac;ji
Rosyjskiej o uznaniu tzw. tuganskiej Republiki Ludowej oraz tzw. Donieckiej Republiki Ludowe;.
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24 |lutego — rozmowa telefoniczna prezydentdw Polski i Ukrainy w zwigzku z rosyjska petnoskalowg
inwazjg na Ukraine.

24 lutego — narada Prezydenta w BBN z rzgdem, dowddcami Sit Zbrojnych RP oraz szefami stuzb
specjalnych w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraine.

24 lutego — spotkanie Prezydenta w BBN z Ministrem Spraw Zagranicznych Ukrainy.

24 lutego — odprawa Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb specjalnych.

24 lutego — oredzie Prezydenta w zwigzku z rozpoczeciem przez wojska rosyjskie zbrojnej agresji
przeciwko Ukrainie.

25 lutego — rozmowa telefoniczna prezydentéw Polski i Ukrainy w zwigzku z rosyjskg inwazjg na
Ukraine.

25 lutego — narada Prezydenta w BBN z rzadem, dowddcami wojskowymi oraz szefami stuzb
zwigzana z rosyjskg agresjg na Ukraine.

25 lutego — Prezydent zorganizowat w Warszawie nadzwyczajny szczyt z udziatem panstw B9 oraz
przewodniczagcej Komisji Europejskiej. Przywddcy wzieli udziat takize w wideokonferenc;i
z przywddcami panstw NATO.

26 lutego — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzgdu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.

28 lutego — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

28 lutego — udziat Prezydenta w zorganizowanej przez Prezydenta USA wideokonferencji z udziatem
przywdédcow Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch, Polski, Rumunii, Japonii, UE oraz Sekretarza
Generalnego NATO.

1 marca —spotkanie Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO w 32 Bazie Lotnictwa Taktycznego
w tasku.

1 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzagdu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

2 marca — posiedzenie Rady Bezpieczeristwa Narodowego ws. Ukrainy.

2 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

2 marca — oredzie Prezydenta dotyczace petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine.

3 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjq Rosji na Ukraine.

4 marca — robocza wizyta Prezydenta w 21 batalionie dowodzenia 21 Brygady Strzelcow
Podhalanskich w Rzeszowie, gdzie uruchomiony zostat hub pomocowy dla Ukrainy.

4 marca — wizyta Prezydenta na polsko-ukrainskim przejsciu granicznym Korczowa—Krakowiec
w gminie Radymno.

4 marca — rozmowa telefoniczna Prezydentdw Polski i USA o sytuacji zwigzanej z wydarzeniami
w Ukrainie.

7 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.
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8 marca — narada Prezydenta w BBN z Przewodniczgcym Komitetu ds. Bezpieczenstwa Narodowego
oraz szefami MON, MSWiA i MSZ, a takze dowddcami wojskowymi oraz przedstawicielami KPRP
i KPRM. Dotyczyta dziatan panstwa zwigzanych z wojng w Ukrainie i kryzysem humanitarnym.

10 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.

10 marca — Prezydent spotkat sie w Warszawie z Premierem Kanady.
10 marca — Prezydent spotkat sie w Warszawie z Wiceprezydent USA.
10 marca — spotkanie w BBN Prezydenta z Ministrem Spraw Zagranicznych Ukrainy.

11 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine. Omdwiono m.in. wsparcie i scenariusze rozwoju
wydarzen w Ukrainie oraz dziatania paristwa zwigzane z kryzysem uchodZczym.

11 marca — udziat Prezydenta w Warszawie w Zgromadzeniu Postéw i Senatoréw zwotanym z okazji
23. rocznicy przystgpienia Polski do NATO. W parlamencie wystapili réwniez, taczac sie zdalnie,
Prezydent Ukrainy oraz Sekretarz Generalny NATO.

14 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

15 marca — Prezydent podpisat Ustawe upraszczajgcg formalnosci przy obrocie z zagranica
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczeristwa panstwa.

17 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

18 marca — Prezydent w obecnosci przedstawicieli parlamentu, kierownictwa rzadu i najwyzszych
dowddcdw wojskowych podpisat w Patacu Prezydenckim Ustawe o obronie Ojczyzny3L.

21 marca — Prezydent powotat gen. dyw. Dariusza tukowskiego na stanowisko Zastepcy Szefa BBN.

23 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzgdu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine. Rozmawiano réwniez o propozycjach na
nadzwyczajny szczyt NATO i szczyt UE.

24 marca — udziat Prezydenta w nadzwyczajnym Szczycie NATO w Brukseli.

24 marca — oredzie Prezydenta w miesiecznice rosyjskiej agresji na Ukraine i w przeddzien wizyty
Prezydenta USA w Polsce.

25 marca — spotkanie prezydentow Polski i USA w Rzeszowie. Spotkanie prezydentéw
z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych zaangazowanych w pomoc uchodzcom z Ukrainy.

25 marca — spotkanie Prezydenta z zotnierzami z 18 Dywizji Zmechanizowanej na stanowisku
dowodzenia przy lotnisku w Rzeszowie-Jasionce.

26 marca — rozmowy prezydentéw Polski i USA w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

26 marca — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Prezydentem Ukrainy o biezgcej sytuacji w zwigzku
z rosyjskg agresjg oraz oméwienie mozliwosci dalszego wsparcia dla Ukrainy.

30 ystawa z dnia 11 marca 2022 r. o zmianie ustawy o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o

znaczeniu strategicznym dla bezpieczeristwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i
bezpieczenstwa oraz ustawy o Agencji Mienia Wojskowego, Dz.U. 2022 poz. 613,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220000613 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

31 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220000655 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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26 marca —w obecnosci Prezydenta na dziedziricu Zamku Krélewskiego w Warszawie Prezydent USA
wygtosit przemdwienie do Polakdw.

28 marca — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego. Spotkanie poswiecono kwestii
rosyjskiej agresji na Ukraine, rosnacej liczbie uchodZcow, wizycie Prezydenta USA oraz
nadzwyczajnemu szczytowi NATO.

28 marca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzgdu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.

31 marca — spotkanie Prezydenta w BBN z Ministrem Spraw Zagranicznych Ukrainy.

4 kwietnia — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine.

7 kwietnia — wizyta Prezydenta w Wielkiej Brytanii. Tematem rozmow z Premierem Wielkiej Brytanii
byty agresja rosyjska na Ukraine i wspotpraca wojskowa miedzy Polskg a Wielkg Brytania.

12 kwietnia — spotkanie przywddcoéw Polski i paristw battyckich w Rzeszowie na nadzwyczajnym
szczycie poswieconym Ukrainie. Wzieli w nim udziat prezydenci Polski, Litwy i totwy oraz Minister
Spraw Zagranicznych Estonii.

13 kwietnia — wizyta Prezydenta wraz z prezydentami Estonii, totwy i Litwy w Ukrainie. Spotkanie
z Prezydentem Ukrainy.

19 kwietnia — wideokonferencja Prezydenta z przywddcami panstw NATO i UE nt. rosyjskiej agresji
na Ukraine.

20 kwietnia — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzgdu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

21 kwietnia — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Doradcg Prezydenta Litwy ds. bezpieczeristwa
nt. bezpieczenstwa w rejonie Morza Battyckiego.

21 kwietnia — wizyta Prezydenta w sztabie akcji ratunkowej w zwigzku z tragicznymi wydarzeniami,
jakie miaty miejsce w Kopalni Wegla Kamiennego ,,Pniéwek”.

26 kwietnia — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzgdu, dowddcami wojskowymi oraz
szefami stuzb w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

5 maja — w obecnosci prezydentéw Polski i Litwy otwarto na Litwie interkonektor gazowy taczacy
systemy przesytowe gazu ziemnego obu panstw.

13 maja — wizyta Prezydenta w Tallinnie i spotkanie z Prezydentem Estoni. Na marginesie wizyty
spotkanie z Dyrektor Wywiadu Narodowego USA.

19 maja — Prezydent w okolicach miejscowosci Nowogrdod obserwowat wspodtdziatanie wojsk
z Polski, Stanow Zjednoczonych, Francji oraz Szwecji w ramach ¢wiczenia DEFENDER—Europe 22.

19 maja — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu, dowddcami wojskowymi oraz

szefami stuzb ws. rosyjskiej agresji na Ukraine, polskiego wsparcia oraz wspétpracy sojuszniczej,
w tym akcesji Szwecji i Finlandii do NATO.

22 maja — wizyta Prezydenta w Ukrainie i wystgpienie przed Radg Najwyzszg Ukrainy.

10 czerwca — udziat Prezydenta w Szczycie przywddcow Bukaresztanskiej Dziewigtki w Rumunii. Na
zakonczenie przyjeto wspdlng deklaracje przywddcdw Butgarii, Czech, Estonii, Wegier, Litwy, totwy,
Polski, Rumunii i Stowacji.

13 czerwca — udziat Prezydenta w odprawie kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowe]
i Sit Zbrojnych RP. Prezydent przedstawit m.in. rekomendacje dotyczace wzmocnienia
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bezpieczenstwa panstwa w kontekscie wojny w Ukrainie, wspotpracy sojuszniczej i Szczytu NATO
w Madrycie.

21 czerwca — Prezydent odwiedzit zotnierzy stuzgcych w Polskim Kontyngencie Wojskowym na
totwie, ktéry wchodzi w sktad Batalionowej Grupy Bojowej NATO.

27 czerwca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu i dowddcami wojskowymi
w zwigzku z planowanym Szczytem NATO w Madrycie.

28-29 czerwca — udziat Prezydenta w Szczycie NATO w Madrycie.

4 lipca — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego w Belwederze. Prezydent poinformowat
o wynikach Szczytu NATO w Madrycie, wnioskach i rekomendacjach dla Polski.

7 lipca — wizyta prezydentdw Polski i Litwy w Mobilnym Stanowisku Dowodzenia Wielonarodowej
Dywizji Pétnocny—Wschdd na przesmyku suwalskim.

22 lipca — w Porcie Wojennym w Gdyni Prezydent podpisat Ustawy ws. ratyfikacji akcesji Szwec;ji®?
i Finlandii** do NATO.

2-5 sierpnia — wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie, gdzie spotkat sie z Doradcg Prezydenta USA
ds. Bezpieczeistwa Narodowego, Podsekretarzami Stanu w Pentagonie i Departamencie Stanu,
kierownictwem komisji Senatu USA ds. sit zbrojnych oraz spraw zagranicznych, a takze
przedstawicielami think tankdw.

23 sierpnia — wizyta Prezydenta w Kijowie na zaproszenie Prezydenta Ukrainy.

29 sierpnia — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, Ministrem Obrony Narodowej, Ministrem
Spraw Wewnetrznych i Administracji, Szefem BBN oraz Szefem Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego i Dowddcg Operacyjnym poswiecone sytuacji w Ukrainie.

31 sierpnia — postanowienie Prezydenta o uzyciu zatdg statkdw powietrznych Sit Zbrojnych RP
w misji wojskowego nadzoru przestrzeni powietrznej Republiki Stowackiej**.

20-21 wrzesnia — wizyta Szefa BBN w Helsinkach, gdzie spotkat sie z Gtéwnym Doradca
ds. bezpieczenstwa Prezydenta Finlandii oraz kierownictwem resortow obrony i spraw
zagranicznych.

26 wrzesnia — narada Prezydenta w BBN z Premierem oraz przedstawicielami rzagdu poswiecona
bezpieczenstwu energetycznemu panstwa.

2 pazdziernika — wspdlne oswiadczenie prezydentéw parnstw Europy Srodkowo—Wschodniej
bedacych cztonkami NATO- Polski, Czarnogory, Czech, Estonii, Litwy, totwy, Macedonii Pétnocnej,
Rumunii, Stowacji- ws. préb nielegalnej aneksji terytoriow Ukrainy przez Rosje.

3 pazdziernika — spotkanie Prezydenta w BBN z Szefem Biura Prezydenta Ukrainy i jego Zastepca.

10 pazdziernika — rozmowa telefoniczna prezydentdow Polski i Ukrainy po fali masowych rosyjskich
atakow na ukrairiskie cele cywilne.

32 Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o ratyfikacji Protokotu do Traktatu Pdthocnoatlantyckiego w sprawie akcesji
Krolestwa Szwecji, podpisanego w Brukseli dnia 5 lipca 2022 r., Dz.U. 2022 poz. 1544
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001544 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

33 Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o ratyfikacji Protokotu do Traktatu Pdthocnoatlantyckiego w sprawie akcesji
Republiki Finlandii, podpisanego w Brukseli dnia 5 lipca 2022 r. Dz.U. 2022 poz. 1543
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001543 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

34 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 31 sierpnia 2022 r. o uzyciu zatdg statkow
powietrznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w misji wojskowego nadzoru przestrzeni powietrznej
Republiki Stowackiej, M.P. 2022 poz. 849,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20220000849 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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e 10 pazdziernika — Prezydent odwotat Pawta Solocha ze stanowiska Sekretarza Stanu, Szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego i powotat go na stanowisko Doradcy Spotecznego Prezydenta.

2022

e 10 pazdziernika — Prezydent powotat Jacka Siewiere na stanowisko Sekretarza Stanu, Szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego.

e 10 pazdziernika — rozmowa telefoniczna Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.

e 12 pazdziernika — udziat Prezydenta w spotkaniu Prezydentow Grupy Wyszehradzkiej w Bratystawie
poswieconym bezpieczenstwu w regionie panstw V4 w wyniku agresji Rosji na Ukraine oraz
kryzysowi energetycznemu.

e 13 pazdziernika — pierwsza rozmowa telefoniczna nowego Szefa BBN z Sekretarzem Rady
Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy.

e 14 pazdziernika—na poligonie Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia Prezydent odebrat meldunek
nt. wdrazania w Sitach Zbrojnych RP systemu obrony powietrznej WIStA/Patriot.

e 25 paZdziernika — narada Prezydenta w BBN z Premierem, szefami MON i MSWiIA, Szefem Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego i Dowddcg Operacyjnym nt. biezgcej sytuacji bezpieczenstwa oraz
koordynacji dalszych dziatan dotyczgcych wspdtpracy sojuszniczej i wsparcia Ukrainy.

e 27-29 pazdziernika — wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie, gdzie spotkat sie z Doradcg Prezydenta USA
ds. bezpieczenstwa narodowego oraz przedstawicielami Pentagonu i Departamentu Stanu.

e 7 listopada — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z doradcg Prezydenta Litwy ds. bezpieczeristwa.
e 8 listopada — spotkanie bytych szeféw BBN na zaproszenie nowego Szefa Biura.

e 14 listopada — wizyta Szefa BBN w Wilnie na spotkaniu doradcéw ds. bezpieczenstwa narodowego
Polski i panstw battyckich- Litwy, totwy i Estonii.

e 15 listopada — $mier¢ dwodch Polakéw w  wyniku upadku ukrainskiej rakiety obrony
przeciwrakietowej w Przewodowie. Spotkanie Prezydenta i najwyzszych wtadz panfistwa, wojska oraz
stuzb w BBN. Przeprowadzono konsultacje z sojusznikami, w tym prezydentami USA i Ukrainy, oraz
Sekretarzem Generalnym NATO.

e 16 listopada — posiedzenie Rady Bezpieczerstwa Narodowego zwigzane z upadkiem rakiety
w Przewodowie.

e 16 listopada — spotkanie Prezydenta w BBN z Szefem CIA.
e 17 listopada — wizyta Prezydenta w Przewodowie na miejscu upadku ukrainskiej rakiety.

e 22 listopada — robocze spotkanie Prezydenta w Nowej tuce z funkcjonariuszami Strazy Granicznej
i Policji oraz zotnierzami stuzgcymi przy granicy polsko-biatoruskiej. Wizyta w Centrum Nadzoru
granicy polsko-biatoruskiej w Podlaskim Oddziale Strazy Granicznej w Biatymstoku.

e 16 listopada — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, ministrami oraz dowddcami wojskowymi
poswiecone biezgcej sytuacji bezpieczenstwa.

e 6 grudnia — udziat Prezydenta w pierwszym odbiorze nowo zakupionego sprzetu dla Wojska
Polskiego- czotgdw K2 i haubic K9 z Korei Ptd.- w Battyckim Terminalu Kontenerowym w Gdyni.

e 9 grudnia — wizyta Szefa BBN w Jordanii poswiecona wspieraniu Ukrainy, zwiekszaniu cywilnej
i wojskowej wspdtpracy dwustronnej oraz sytuacji bezpieczeristwa na Bliskim Wschodzie.
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e 14 grudnia — Prezydent powotat Mirostawa Wiklika na stanowisko Zastepcy Szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego i mianowat go na stopien generata brygady.

2023

e Styczen —BBN zorganizowato i przeprowadzito pierwsze niejawne ¢éwiczenia TTX (Table Top Exercise)
dotyczace reagowania w sytuacji zagrozenia panstwa z udziatem Prezydenta, marszatkdw Sejmu
i Senatu, rzadu, wojska i stuzb.

e 9 stycznia — spotkanie Prezydenta w BBN z Premierem, ministrami oraz szefami stuzb w celu
omowienia sytuacji bezpieczenstwa oraz polityki sojuszniczej zwigzanej z wojng w Ukrainie.

e 11 stycznia — spotkanie przywddcow Tréjkata Lubelskiego z udziatem prezydentdw Polski, Ukrainy
i Litwy we Lwowie.

e 16 stycznia — wizyta Szefa BBN w Londynie, gdzie spotkat sie z przedstawicielami resortéw obrony,
spraw zagranicznych i MI6, a takze z Doradcg Premiera ds. bezpieczenstwa i ds. zagranicznych oraz
Szefem Sztabu Obrony.

e 3lutego—wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie, gdzie spotkat sie z przedstawicielami Dyrekcji Wywiadu
Narodowego, Rady Bezpieczeristwa Narodowego oraz Departamentu Stanu.

e 3 |utego — Prezydent mianowat generata broni Wiestawa Kukute na stanowisko Dowddcy
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych oraz generata brygady Macieja Klisza na stanowisko Dowddcy
Wojsk Obrony Terytorialnej35.

e 6 lutego—odprawa Szefa BBN w Wojskowym Porcie Lotniczym z ratownikami i strazakami udajgcymi
sie do Turcji w celu wsparcia lokalnych stuzb po trzesieniu ziemi na potudniu kraju.

e 8lutego — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Ministrem Obrony Niemiec.

e 13 |utego — wizyta Prezydenta w Swietoszowie i spotkanie z ukraifiskimi zotnierzami szkolgcymi sie
na czotgach Leopard 2.

e 15 |lutego — spotkanie Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO w Kwaterze Gtéwnej NATO
w Brukseli.

e 17 lutego —spotkanie w Monachium prezydentdw Polski, Francji i Niemiec.
e 21 lutego — spotkanie w Warszawie prezydentéw Polski i USA.

e 22 lutego — nadzwyczajny Szczyt Bukaresztanskiej Dziewigtki w Warszawie z udziatem prezydentéw
Polski, USA oraz Sekretarza Generalnego NATO.

e 23 |utego — spotkanie Prezydenta w Warszawie z funkcjonariuszami polskiego kontyngentu Policji
uczestniczacymi w misji humanitarnej w Ukrainie, zwigzanej z rozminowywaniem terendw.

e 24 |utego — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego poswiecone bezpieczenstwu panistwa
w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraine, m.in. w kontekscie konsultacji prezydentéw Polski i USA
oraz Szczytu Bukaresztanskiej Dziewigtki.

e 28 |lutego — zorganizowana przez BBN w Belwederze konferencja poswiecona ratownictwu oraz
ochronie ludnosci z udziatem ekspertow z Polski, Litwy, totwy i Estonii.

35 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 lutego 2023 r. nr 112.5.2023 o mianowaniu
Dowddcy Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych, M.P. 2023 poz. 369,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20230000369 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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2 marca — zorganizowane przez BBN w Patacu Prezydenckim konsultacje panstw sojuszniczych
o najwiekszym potencjale militarnym na wschodniej flance NATO — Polski, Rumunii i Turcji.

9 marca — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Doradcg ds. bezpieczeristwa narodowego Szwegji.
15 marca — spotkanie Prezydenta w BBN z Dyrektorem CIA.

21 marca — pierwsza otwarta Debata Strategiczna BBN poswiecona Gtownym kierunkom rozwoju
Sit Zbrojnych RP.

28 marca — wizyta Szefa BBN w Berlinie i spotkanie z Doradcg Kanclerza Niemiec ds. bezpieczeristwa
oraz kierownictwem resortdw obrony i spraw zagranicznych.

31 marca — podpisanie przez Prezydenta postanowienia ws. okreslenia Gtéwnych kierunkow
rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony paristwa na lata 2025-2039%¢ podczas
wizyty w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk Lgdowych w Orzyszu.

5 kwietnia — spotkanie w Warszawie prezydentéw Polski i Ukrainy.

12-13 kwietnia — wizyta Szefa BBN we Francji z delegacjg ekspertéw z MON, MSZ, Polskiego
Instytutu Spraw Miedzynarodowych i Osrodka Studiow Wschodnich.

18 kwietnia — wizyta Prezydenta na Mierzei Wislanej, gdzie obserwowat ¢wiczenia wojskowe na
infrastrukturze przeprawy.

19 kwietnia — uruchomienie w BBN ,zespofu humanitarnego”. Efektem prac zespotu byto m.in.
zorganizowanie programu szkolen dla ukrainskich ratownikéw medycznych w Polsce pod auspicjami
Pierwszych Dam Polski i Ukrainy, a takze realizacja kilkunastu transportow pomocowych na Ukraine
oraz na polskie tereny poszkodowane w wyniku powodzi.

20 kwietnia — Debata Strategiczna BBN ,,NATO po Szczycie w Wilnie”.

13 maja — wizyta Prezydenta na Centralnym Poligonie Sit Powietrznych w Ustce, gdzie obserwowat
dziatania wojsk w czasie ¢wiczenia ANAKONDA-23.

18 maja — narada Prezydenta w BBN z szefami MON i MSZ, Ambasadorem Polski przy NATO, Szefem
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i Dowddcg Operacyjnym Rodzajow Sit Zbrojnych. Tematami
spotkania byty przygotowania do szczytu NATO oraz obrona powietrzna Polski.

24 maja — udziat Szefa BBN w spotkaniu doradcéw ds. bezpieczenstwa narodowego panstw
Bukaresztanskiej Dziewigtki w Warszawie.

26 maja — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Doradcg ds. strategicznych Prezydenta Francji.

29 maja — Prezydent podpisat Ustawe o zmianie nazw uczelni stuzb panstwowych nadzorowanych
przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych, o zmianie ustawy o Policji, ustawy o Strazy
Granicznej, ustawy o Paristwowej Strazy Pozarnej oraz niektdrych innych ustaw?®’.

6 czerwca — wizyta Prezydenta w Bratystawie, gdzie wzigt udziat w Szczycie Bukaresztanskiej
Dziewigtki. Gtéwnym celem spotkania byto wypracowanie wspdlnego stanowiska przed Szczytem
NATO w Wilnie.

36 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 31 marca 2023 r. w sprawie okreslenia gtéwnych

kierunkéw rozwoiju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata

2025-2039, M.P 2023 poz. 379, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20230000379 (dostep:

18 lipca 2025 r.).

37 Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. 0 zmianie nazw uczelni stuzb paristwowych nadzorowanych przez ministra

witasciwego do spraw wewnetrznych, o zmianie ustawy o Policji, ustawy o Strazy Granicznej, ustawy o
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2023 poz. 1088,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001088 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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20 czerwca — konsultacje telefoniczne Szefa BBN z Doradcg Premiera Wielkiej Brytanii
ds. bezpieczenstwa narodowego.

22 czerwca — Debata Strategiczna BBN ,Wyzwania dla bezpieczenstwa energetycznego w kontekscie
agresji Rosji na Ukraine”.

24 czerwca — narada w BBN z udziatem Prezydenta, przedstawicieli rzadu oraz kadry kierowniczej
Wojska Polskiego.

28 czerwca — wizyta Prezydenta w Kijowie, gdzie w ramach Tréjkata Lubelskiego doszto do spotkania
prezydentéw Polski, Ukrainy i Litwy.

29 czerwca — narada Prezydenta w BBN z przedstawicielami rzadu w zwigzku ze Szczytem NATO
w Wilnie.

3 lipca — Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego
W sojuszniczej operacji wsparcia wojskowego Republiki Litewskiej w zwigzku ze wsparciem
zabezpieczenia Szczytu NATO w Wilnie38.

6 lipca — wizyta Szefa BBN na przesmyku suwalskim, gdzie obserwowat przygotowania wojsk
specjalnych Polski i Litwy do przeciwdziatania zagrozeniom ponizej progu wojny.

10 lipca — udziat Prezydenta w odprawie Kierowniczej Kadry MON i Sit Zbrojnych RP w Dowddztwie
Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni w Legionowie

11-12 lipca — udziat Prezydenta w szczycie NATO w Wilnie.

13 lipca — posiedzenie Rady Bezpieczerstwa Narodowego w celu przedstawienia najwazniejszych
ustalen Szczytu NATO w Wilnie.

4 sierpnia — Prezydent podczas wizyty w Centrum Operacji Morskich oraz w 3 Flotylli Okretéw
zapoznat sie z sytuacjg na Morzu Battyckim w zwigzku z rosyjskimi éwiczeniami Tarcza Oceanu 2023.

16 sierpnia — ztozenie w Sejmie prezydenckiego projektu Ustawy o dziataniach organow wtadzy
panstwowej na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa panstwa®.

8 wrzesnia — po raz pierwszy na Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach
przyznano nagrode Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego za innowacyjnos$¢ i wykorzystanie
nowych technologii dla bezpieczenstwa.

7 wrzesnia — Debata Strategiczna BBN poswiecona logistyce wojskowej na wspdtczesnym oraz
przysztym polu walki.

4 pazdziernika — konsultacje Szefa BBN w Warszawie z dyrektorem programu DIANA nad
ustanowieniem w Polsce sojuszniczego akceleratora innowacji.

8 pazdziernika — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Doradcg Premiera lzraela ds. bezpieczenstwa
narodowego w zwigzku z atakiem terrorystycznym na Izrael.

38 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 lipca 2023 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w sktadzie Sit Sojuszniczych Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w operacji wsparcia
wojskowego Republiki Litewskiej, M.P. 2023 poz. 634,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20230000634 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

39 przedstawiony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej projekt ustawy o dziataniach organéw wtadzy
panstwowej na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/druk.xsp?nr=405 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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8 pazdziernika — postanowienie Prezydenta o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego do
ewakuacji obywateli Rzeczypospolitej Polskiej z Izraela®.

10 pazdziernika — narada Prezydenta w BBN z udziatem Premiera oraz przedstawicieli rzadu.
Dyskusja dotyczyta sytuacji w Izraelu oraz nagtej rezygnacji ze stanowisk Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego i Dowddcy Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.

10 paZdziernika — Prezydent mianowat generata broni Wiestawa Kukute na stanowisko Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego oraz generata dywizji Macieja Klisza na stanowisko Dowddcy
Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych.

12 pazdziernika — spotkanie Prezydenta na polsko-biatoruskiej granicy z funkcjonariuszami Strazy
Granicznej, Policji i zotnierzami.

13 pazdziernika — udziat Prezydenta w otwarciu Centrum Nadzoru Strazy Granicznej w Ketrzynie
oraz uruchomienia bariery elektronicznej na granicy polsko-rosyjskie;.

27 pazdziernika — Prezydent wskazat generata broni Wiestawa Kukute, Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego jako osobe przewidziang do mianowania na stanowisko Naczelnego Dowddcy Sit
Zbrojnych.

11 listopada — wizyta Szefa BBN w Izraelu w celu oméwienia z lokalnymi wtadzami ewakuacji osob
z polskim obywatelstwem znajdujgcych sie w Strefie Gazy.

10-13 grudnia — konsultacje Szefa BBN w Katarze i Zjednoczonych Emiratach Arabskich zwigzane
z kryzysem na Bliskim Wschodzie oraz kwestig uwolnienia polskiego zaktadnika przetrzymywanego
w Strefie Gazy przez Hamas.

15 grudnia — Debata Strategiczna BBN poswiecona problematyce liczebnosci Sit Zbrojnych RP.

18 grudnia — wizyta Prezydenta w bazie lotniczej w estoriskim Amari, gdzie spotkat sie z zotnierzami
Polskiego Kontyngentu Wojskowego ORLIK w ramach sojuszniczej operacji Baltic Air Policing.

20 grudnia- posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego nt. bezpieczenstwa Polski w kontekscie
rosyjskiej agresji na Ukraine, prezydenckiego projektu Ustawy o dziataniach organdw wtadzy
panstwowej na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz przygotowan do
szczytu NATO.

29 grudnia — spotkanie Prezydenta w BBN z Ministrem Obrony Narodowej, Szefem Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, Dowddcg Operacyjnym Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Statym
Przedstawicielem RP przy Radzie Pdtnocnoatlantyckiej w zwigzku z naruszeniem przestrzeni
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej przez rosyjski pocisk manewrujacy.

29 grudnia — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczeristwa
narodowego o naruszeniu przestrzeni powietrznej RP przez rosyjski pocisk manewrujacy.

2024

16 stycznia — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego
i Obrony Ukrainy.

1 lutego — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Wicepremierem i Ministrem Obrony Danii.

40 postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 8 pazdziernika 2023 r. o uzyciu Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Panstwie Izrael, M.P. 2023 poz. 1082,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WNMP20230001082 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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7 lutego — udziat Szefa BBN w posiedzeniu Rady Pétnocnoatlantyckiej w formacie gtéwnych
doradcow ds. bezpieczenstwa narodowego panstw NATO zorganizowanym w Kwaterze Gtownej
NATO.

13 lutego — zwotane przez Prezydenta spotkanie Rady Gabinetowej poswiecone kontynuacji
programow modernizacji Sit Zbrojnych RP, nowym zakupom zbrojeniowym oraz zwiekszaniu
liczebnosci armii, a takze budowie Centralnego Portu Komunikacyjnego.

19 lutego — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Doradcg Premiera Szwecji ds. bezpieczenstwa.

23 lutego — rozmowa telefoniczna Szefa BBN z Doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczenstwa
narodowego.

26 lutego —wizyta Prezydenta w Paryzu, gdzie wzigt udziat w spotkaniu gtow panstw i szefow rzagdow
wspierajgcych Ukraine.

26-28 lutego — wizyta Szefa BBN w Londynie, gdzie spotkat sie z Doradcg Premiera Wielkiej Brytanii
ds. bezpieczeristwa, Doradcg ds. zagranicznych, wiceszefami resortéw spraw zagranicznych i obrony,
Szefem M6, a takze odwiedzit sojusznicze dowddztwo morskie MARCOM.

11 marca — posiedzenie Rady Bezpieczeristwa Narodowego przed wizytg Prezydenta w USA.
Prezydent zapowiedziat, ze zaproponuje, aby panstwa NATO zdecydowaty o wydatkowaniu na
obronnos¢ co najmniej 3 proc. PKB.

11 marca — oredzie Prezydenta z okazji 25-lecia Polski w NATO.
12 marca —wizyta w USA i spotkanie Prezydenta oraz Premiera z Prezydentem USA w Biatym Domu.

14 marca — spotkanie Prezydenta w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO w Kwaterze Gtownej
NATO.

27 marca — wizyta Prezydenta w Krakowskim Parku Technologicznym, ktéry wspdlnie z Akademia
Gdrniczo—Hutniczg w Krakowie prowadzi polski oddziat akceleratora innowacji obronnych NATO —
Krakow DIANA Accelerator.

28 marca — Prezydent podpisat Ustawe o zmianie zakresu obowigzywania Traktatu
o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie®.

4 kwietnia —w 75. rocznice powstania Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego Prezydent wystosowat list do
przywodcow panstw Sojuszu i Sekretarza Generalnego NATO, w ktérym sformutowat propozycje
dalszego podnoszenia wydatkdéw na obronnos¢ i ustanowienia progu minimum 3 proc. PKB
w panstwach Sojuszu.

15 kwietnia — Szef BBN oraz z Doradca ds. bezpieczenstwa narodowego Premiera Szwecji
w Warszawie otworzyli rozmowy polsko-szwedzkiego okragtego stotu nt. polityki bezpieczenstwa.

26 kwietnia —wizyta prezydentow Polski i Litwy na poligonie w rejonie olickim na Litwie na ¢wiczeniu
Brave Griffin.

30 kwietnia — Prezydent mianowat generata broni Marka Sokofowskiego na stanowisko Dowddcy
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych oraz generata brygady Krzysztofa Staficzyka na stanowisko
Dowddcy Wojsk Obrony Terytorialne;.

41 Ustawa z dnia 7 marca 2024 r. o zmianie zakresu obowigzywania Traktatu o konwencjonalnych sitach
zbrojnych w Europie, podpisanego w Paryzu dnia 19 listopada 1990 r., Dz. U. 2024 poz. 492,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000492 (dostep: 18 lipca 2025 r.)
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2 maja — Prezydent skierowat do Sejmu projekt Ustawy o dziataniach organdw wtadzy panstwowe;]
na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa panstwa*.

9 maja — wizyta Szefa BBN w Ankarze na trojstronnych konsultacjach prezydenckich doradcéw
ds. bezpieczenstwa narodowego z Polski, Turcji i Rumunii.

14 maja — wizyta Prezydenta w Katarze, gdzie spotkat sie z zotnierzami z Polskiego Kontyngentu
Wojskowego stacjonujgcymi w bazie Al Udeid.

22 maja — Prezydent wystuchat w Sejmie informacji Ministra Obrony Narodowej ws. stanu
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskie;.

29 maja — wizyta Prezydenta w Pradze na nadzwyczajnym szczycie amunicyjnym zwotanym przez
Premiera Czech.

10 czerwca — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego w siedzibie Podlaskiego Oddziatu
Strazy Granicznej w Biatymstoku. Posiedzenie po raz pierwszy miato charakter wyjazdowy w zwigzku
z kryzysem na granicy panistwowej z Biaforusig i nasilaniem sie préb sitowego sforsowania granicy
przez grupy nielegalnych migrantéw.

10 czerwca — wizyta Prezydenta w rejonie stacjonowania zotnierzy Wojskowego Zgrupowania
Zadaniowego ,Podlasie”.

11 czerwca — wizyta Prezydenta w Rydze, gdzie wzigt udziat w spotkaniu przywddcow panstw
Bukaresztanskiej Dziewigtki. Tematem rozmdéw byta sytuacja bezpieczenstwa w regionie,
przygotowania do Szczytu NATO w Waszyngtonie oraz prezydencka inicjatywa zwiekszenia
wydatkow na obronnosé w panstwach Sojuszu do poziomu minimum 3 proc. PKB.

14 czerwca — wizyta Prezydenta w Centrum Operacji Morskich — Dowddztwie Komponentu
Morskiego w Gdyni w zwigzku z trwajgcymi na Morzu Battyckim sojuszniczymi éwiczeniami
BALTOPS—24.

17 czerwca — wizyta Prezydenta w Szwajcarii, gdzie wzigt udziat w Szczycie ws. pokoju w Ukrainie.

18 czerwca — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Naczelnym Dowddcg Sojuszniczym
ds. Transformacji NATO.

19 czerwca — Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego
OLIMP do wsparcia francuskich sit zbrojnych w zabezpieczeniu Letnich Igrzysk Olimpijskich
w Paryzu®.

3 lipca — wizyta Prezydenta w 34 Chojnickim Batalionie Radiotechnicznym, gdzie zapoznat sie
z funkcjonowaniem narodowego systemu obrony powietrznej oraz Systemu Zintegrowanej Obrony
Powietrznej i Przeciwrakietowej NATO.

4 lipca — udziat Prezydenta, Ministra Obrony Narodowe]j oraz dowddcéw wojskowych w naradzie
dotyczacej nadchodzacego Szczytu NATO w Waszyngtonie, zorganizowanej w Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy.

4 lipca — przekazanie przez Prezydenta Prezesowi Rady Ministrow Rekomendacji do nowej Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego RP.

42 przedstawiony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej projekt ustawy o dziataniach organéw wtadzy
panstwowej na wypadek zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa ztozony 2 maja 2024 r.
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/druk.xsp?nr=405 (dostep 15 lipca 2025 r.).

43 Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19 czerwca 2024 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu

Wojskowego dla wzmocnienia Sit Zbrojnych Republiki Francuskiej w zabezpieczeniu XXXIII Letnich Igrzysk
Olimpijskich oraz XVII Letnich Igrzysk Paraolimpijskich, M.P. 2024 poz. 497,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20240000497 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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8 lipca — posiedzenie Rady Bezpieczeristwa Narodowego przed wylotem polskiej delegacji na Szczyt
NATO w Waszyngtonie.

8 lipca — spotkanie Prezydenta w Belwederze z Prezydentem Ukrainy.
9-10 lipca — udziat Prezydenta w Szczycie NATO w Waszyngtonie.

9 sierpnia — Prezydent odwiedzit na lotnisku Warszawa—Babice zotnierzy ¢wiczacych do defilady
z okazji Swieta Wojska Polskiego.

14 sierpnia — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy w celu usprawnienia dziatari Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, Policji oraz Strazy Granicznej na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa®.

24 sierpnia — wizyta Prezydenta w Kijowie, gdzie wzigt udziat w uroczystosciach z okazji 33. rocznicy
niepodlegtosci Ukrainy.

3 wrzes$nia — podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach Szef BBN wraz
z Ministrem Obrony Narodowe]j zaprezentowat wydany przez BBN ,Polish Defence and Security
Equipment Catalogue”.

5 wrzesnia — prezydenci Polski i Litwy w Warszawie otworzyli Polsko—Litewskie Forum Biznesowe
Sektora Obronnego.

15 wrzesnia — spotkanie Prezydenta w Warszawie z Komendantem Gtownym Panstwowe] Strazy

Pozarnej nt. sytuacji na terenach powodziowych.

20 wrzeénia — wizyta Prezydenta w Ladku Zdroju oraz Gtuchotazach — miejscowosciach zniszczonych
przez powddz.

14 pazdziernika — Prezydent podpisat nowelizacje Ustaw w zwigzku z utworzeniem oddziatow
o profilu mundurowym oraz utatwieniem powrotu do stuzby w Policji i Strazy Granicznej*.

16 pazdziernika — rozmowa telefoniczna Prezydenta z nowym Sekretarzem Generalnym NATO.

17 pazdziernika — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy w celu wsparcia przedsiebiorcow
zatrudniajacych zotnierzy Obrony Terytorialnej lub zotnierzy Aktywnej Rezerwy?®.

23 pazdziernika — na marginesie wizyty Prezydenta RP w Korei Ptd. Szef BBN rozmawiat z Doradcg
Prezydenta ds. bezpieczenstwa narodowego o polsko-koreanskiej wspdtpracy zbrojeniowe;.

13 listopada — udziat Prezydenta w otwarciu amerykanskiej bazy Aegis Ashore w Redzikowie,
bedacej czescig systemu obrony przeciwrakietowej NATO.

13 listopada — rozmowa Prezydenta w Warszawie z Sekretarzem Generalnym NATO o zwiekszeniu
produkcji militarnej w Europie, koniecznosci przedtuzenia rurociggdw NATO do krajow wschodniej
flanki i warunkach przekazania Ukrainie kolejnych polskich mysliwcow.

4 Ustawa z dnia 26 lipca 2024 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu usprawnienia dziatan Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, Policji oraz Strazy Granicznej na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa panstwa Dz. U.
2024 poz. 1248, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001248 (dostep: 18 lipca 2025

4 Ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z utworzeniem oddziatéw o profilu
mundurowym oraz utatwieniem powrotu do stuzby w Policji i Strazy Granicznej, Dz. U. 2024 poz. 1562,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001562 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

46 Ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie niektérych ustaw w celu wsparcia przedsiebiorcéw
zatrudniajacych zotnierzy Obrony Terytorialnej lub Zotnierzy Aktywnej Rezerwy Dz.U. 2024 poz. 1585,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001585 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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15 listopada — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o dziataniach antyterrorystycznych i Ustawy
o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu®’.

18 listopada — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o ochronie przeciwpozarowej oraz Ustawy
o ochotniczych strazach pozarnych?.

27 listopada — wizyta Prezydenta w Armenii, gdzie wzigt udziat w patrolu w Paruyr Sevak, a takze
spotkat sie z polskim personelem Misji Unii Europejskiej w Republice Armenii (EUMA).

4 grudnia — wizyta Prezydenta w wojewddztwie opolskim na terenach zniszczonych podczas
powodzi. W Gtuchotazach, Nysie i Bodzanowie Prezydent rozmawiat z przedstawicielami stuzb
mundurowych, wojska i wtadz samorzadowych.

9 grudnia — Prezydent podpisat Ustawe o finansowaniu dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia
zdolnosci produkcji amunicji w Polsce®.

16 grudnia — spotkanie prezydentédw Polski, Czech, Stowacji i Wegier w Wisle, gdzie dyskutowali
0 bezpieczerstwie militarnym i o wspdfpracy w ramach NATO, a takze sytuacji w Ukrainie
i o ewentualnych propozycjach pokojowych zakonczenia wojny.

17 grudnia — Prezydent podpisat Ustawe o ochronie ludnosci i obronie cywilnej®.

18 grudnia — udziat Prezydenta w Brukseli w spotkaniu z Sekretarzem Generalnym NATO,
przywoédcami panstw Sojuszu, Prezydentem Ukrainy oraz przedstawicielami UE, poswieconym
koordynacji zwiekszenia wsparcia militarnego i ekonomicznego dla Ukrainy.

2025

7 stycznia — czterodniowa wizyta Szefa BBN w panstwach nordyckich oraz battyckich — Szwecji,
Finlandii, Estonii, totwie oraz Litwie — zwigzana z aktami sabotazu na infrastrukture krytyczng na
Morzu Battyckim.

15 stycznia — spotkanie Prezydenta w Warszawie z Prezydentem Ukrainy.

3 lutego — Prezydent odwotat Jacka Siewiere ze stanowiska Sekretarza Stanu, Szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego i wyznaczyt dotychczasowego Zastepce Szefa BBN generata broni
Dariusza tukowskiego na stanowisko Sekretarza Stanu, Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

3 lutego — Prezydent powotat Mirostawa Wiklifa na stanowisko Sekretarza Stanu, Zastepcy Szefa BBN
oraz Mieszka Pawlaka na stanowisko Sekretarza Stanu, Zastepcy Szefa BBN ds. miedzynarodowej
polityki bezpieczenstwa.

5 lutego — udziat Prezydenta w odprawie kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit
Zbrojnych RP, zorganizowanej w Dowddztwie Wojsk Obrony Terytorialnej.

6 lutego — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa

47 Ustawa z dnia 18 pazdziernika 2024 r. o zmianie ustawy o dziataniach antyterrorystycznych i ustawy o Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu Dz.U. 2024 poz. 1684,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001684 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

48 Ustawa z dnia 11 pazdziernika 2024 r. o zmianie ustawy o ochronie przeciwpozarowej oraz ustawy o
ochotniczych strazach pozarnych Dz.U. 2024 poz. 1692,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001692 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

49 Ustawa z dnia 27 listopada 2024 r. o finansowaniu dziatai zmierzajacych do zwiekszenia zdolnosci produkgji
amunicji Dz.U. 2024 poz. 1826, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001826 (dostep
18 lipca 2025 r.).

%0 Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej Dz.U. 2024 poz. 1907,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001907 (dostep 17 lipca 2025 r.).
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narodowego, Ustawy o Krajowej Administracji Skarbowe]j oraz Ustawy o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu®*.

10 lutego — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Przewodniczagcym Komitetu Wojskowego NATO.
14 lutego — spotkanie Prezydenta w Warszawie z Sekretarzem Obrony USA.

14 lutego — przekazanie MON propozycji nowych rozwigzan w Polityczno-Strategicznej Dyrektywie
Obronnej m.in. w celu zapewnienia spdjnosci z procesami planistycznymi w ramach narodowych
plandw uzycia Sit Zbrojnych RP do obrony panistwa oraz Planie Reagowania Obronnego RP.

17 lutego — udziat Szefa BBN w inauguracji dziatalnosci Centrum Analiz, Szkolenia i Edukacji NATO-
Ukraina (JATEC) w Bydgoszczy.

22 lutego — wizyta Prezydenta w Waszyngtonie i spotkanie z Prezydentem USA.

24 lutego — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego w 3. rocznice petnoskalowej rosyjskiej
agresji na Ukraine.

25 lutego — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o Stuzbie Wieziennej®2.

6 marca — spotkanie Prezydenta w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO. Na rece Sekretarza
Generalnego Prezydent ztozyt pismo ws. przedstawienia na Szczycie NATO w Hadze wniosku
o podniesienie przez kraje Sojuszu wydatkdéw na obronnos¢ do minimum 3 proc. PKB.

6 marca — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o znakach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej>3.

7 marca — Prezydent ztozyt w Sejmie projekt Ustawy dotyczgcy wpisania do konstytucji zapisu, ktéry
zagwarantuje, ze Polska bedzie wydawac na obronnosc i bezpieczeristwo minimum 4 proc. swojego
PKB>*,

12 marca —spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Zastepcg Szefa Biura Prezydenta Ukrainy nt. efektow
rozmow amerykansko-ukrainskich w Arabii Saudyjskiej.

18 marca — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Zastepcg Sekretarza Rady Bezpieczenstwa i Obrony
Ukrainy.

26 marca — spotkanie Prezydenta w Warszawie z Sekretarzem Generalnym NATO poswiecone
kwestii wydatkéw obronnych Sojuszu.

3 kwietnia — rozmowa telefoniczna doradcow ds. bezpieczeristwa narodowego prezydentdw Polski
i USA.

9 kwietnia — Prezydent odwiedzit w Tallinnie CyberRange 14 — estoriski doswiadczalny cyberpoligon,
w ktérym testowane sg reakcje na zagrozenia cybernetyczne.

>l Ustawa z dnia 9 stycznia 2025 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczeristwa narodowego, ustawy o Krajowej
Administracji Skarbowej oraz ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, Dz.U.
2025 poz. 172, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000172 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
52 Ustawa z dnia 24 stycznia 2025 r. o zmianie ustawy o Stuzbie Wieziennej, Dz.U. 2025 poz. 240,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000240 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

3 Ustawa z dnia 6 lutego 2025 r. o zmianie ustawy o znakach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 2025
poz. 295, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000295 (dostep: 18 lipca 2025 r.).

> Przedstawiony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej projekt ustawy o zmianie Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, https://orka.sejm.gov.pl/DrukilOka.nsf/Projekty/10-RPW-8364-2025/Sfile/10-RPW-
8364-2025.pdf (dostep: 15 lipca 2025 r.).
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16 kwietnia — wizyta Prezydenta we Francji, podczas ktérej doszto do spotkania z zotnierzami
petnigcymi stuzbe w Eurokorpusie.

17 kwietnia — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z delegacjg Izby Reprezentantow USA.
29 kwietnia — Prezydent podpisat nowelizacje Ustawy o Agencji Mienia Wojskowego55.

Kwiecien- podpisanie przez Prezydenta RP narodowych Planéw Uzycia Sit Zbrojnych RP do obrony
panstwa.

5 maja — udziat Szefa BBN w rozpoczeciu budowy nowej fregaty wielozadaniowej dla Marynarki
Wojennej w PGZ Stoczni Wojennej w Gdyni.

8 maja — rozmowa telefoniczna doradcow ds. bezpieczenstwa narodowego Prezydentow Polski
i Turcji.
8 maja — przekazanie Sztabowi Generalnemu WP propozycji nowych rozwigzan dot. zaleznosci

pomiedzy Wojennym Systemem Dowodzenia a Systemem Kierowania i Dowodzenia w kontekscie
celdw narodowych Planéw Uzycia Sit Zbrojnych do obrony panstwa.

12 maja — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Szefem Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Turcji.
Omodwiono m.in. dotychczasowg wspotprace polsko-tureckg w obszarze bezpieczenstwa.

13 maja — ekspercka debata dotyczaca strategicznego planowania w panstwie, w wymiarze
rozwojowym oraz bezpieczenstwa, z udziatem przedstawicieli parlamentu, KPRP, KPRM, MON, MSZ,
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, RCB, Sit Zbrojnych RP oraz uczelni cywilnych i wojskowych. Dyskusja toczyta sie
w zwigzku z pracami nad nowg Strategig Bezpieczeristwa Narodowego RP oraz Strategig rozwoju
kraju do 2035 r.

19 maja — wizyta prezydentdw Polski i Litwy w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk Lgdowych
Orzysz, gdzie obserwowali przebieg miedzynarodowych ¢wiczern DZIELNY DZIK—25 z udziatem sit
z Polski, Litwy, USA, Czech, Rumunii, Szwecji i Wielkiej Brytanii.

2 czerwca — spotkanie Prezydenta w Wilnie z przywddcami panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki
i panstw nordyckich w celu omdwienia wzmocnienia bezpieczenstwa wschodniej flanki NATO,
rosyjskiej agresji na Ukraine oraz zblizajgcego sie Szczytu Sojuszu w Hadze.

12 czerwca — konsultacje w Belwederze doradcédw ds. bezpieczenstwa narodowego prezydentéw
Polski i Turcji.

17 czerwca — spotkanie Szefa BBN w Warszawie z Doradcg Prezydenta Litwy ds. bezpieczenstwa
narodowego.

18 czerwca — posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego nt. polskich priorytetéw przed
nadchodzgcym Szczytem NATO w Hadze oraz bezpieczenstwa systemu energetycznego.

24-25 czerwca — udziat Prezydenta w szczycie NATO w Hadze, na ktéorym podjeto decyzje
o zwiekszeniu wydatkdw na obronnosé we wszystkich paristwach Sojuszu.

28 czerwca — Prezydent udat sie z pozegnalng wizytg do Kijowa na zaproszenie Prezydenta Ukrainy.

1 lipca — udziat Szefa BBN w uroczystosci chrztu i wodowania pierwszego z serii okretu rozpoznania
radioelektronicznego dla polskiej Marynarki Wojennej.

55 Ustawa z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy o Agencji Mienia Wojskowego, Dz.U. 2025 poz. 603,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000603 (dostep: 18 lipca 2025 r.).
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4 lipca — wizyta Prezydenta na granicy polsko-biatoruskiej, gdzie spotkat sie z funkcjonariuszami
Strazy Granicznej i Policji oraz zotnierzami Sit Zbrojnych RP, petnigcymi stuzbe w ochronie i obronie
polsko-biatoruskiej granicy.

5 sierpnia — uroczyste pozegnanie Prezydenta Andrzeja Dudy z Sitami Zbrojnymi RP.
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Ustawy dotyczace bezpieczenstwa
podpisane przez Prezydenta RP
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o zmianie ustawy o bezpieczeristwie morskim oraz niektorych innych
ustaw - podpisana 12 sierpnia 2015 .

Ustawa z dnia 9 lipca 2015 r. o zmianie ustawy o Strazy Granicznej oraz niektérych innych ustaw -
podpisana 27 sierpnia 2015 r.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskie]
i administracji morskiej oraz niektérych innych ustaw - podpisana 24 wrzes$nia 2015 r.

Ustawa z dnia 25 wrzes$nia 2015 r. o ratyfikacji Porozumienia wykonawczego miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Standéw Zjednoczonych Ameryki do Umowy miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Standéw Zjednoczonych Ameryki dotyczgcej rozmieszczenia na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej systemu obrony przed rakietami balistycznymi w sprawie
uzytkowania terendw oraz przestrzeni powietrznej wokot Bazy systemu obrony przed rakietami
balistycznymi, podpisanego w Warszawie dnia 27 kwietnia 2015 r. — podpisana 14 pazdziernika
2015 .

Ustawa z dnia 30 stycznia 2016 r. o zmianie ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych -
podpisana 8 marca 2016 r.

Ustawa z dnia 16 marca 2016 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z organizacjg Szczytu
Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego w Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie w 2016 roku
- podpisana 21 marca 2016 r.

Ustawa z dnia 31 marca 2016 r. o zmianie ustawy o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich przemieszczania sie przez to terytorium - podpisana 19
maja 2016 .

Ustawa z dnia 8 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z organizacjg Szczytu Organizacji Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego w Rzeczypospolitej Polskiej
w Warszawie w 2016 r. - podpisana 15 czerwca 2016 roku.

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej - podpisana 22 czerwca
2016 roku.

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych - podpisana 22 czerwca 2016
roku.

Ustawe z dnia 6 lipca 2016 r. o ratyfikacji Protokotu do Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w sprawie
akcesji Czarnogéry, podpisanego w Brukseli dnia 19 maja 2016 r. - podpisana 30 lipca 2016 .

Ustawa z dnia 5 pazdziernika 2016 r. o zmianie ustawy o Agencji Mienia Wojskowego
- podpisana 21 pazdziernika 2016 r.

Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektorych innych ustaw - podpisana 20 grudnia 2016 r.

Ustawa z dnia 2 grudnia 2016 r. o ratyfikacji Umowy miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej
a Dowoddztwem Naczelnego Sojuszniczego Dowddcy Transformacji i Naczelnym Dowddztwem
Sojuszniczych Sit w Europie uzupetniajgcej Protokét dotyczacy statusu miedzynarodowych
dowddztw wojskowych ustanowionych na podstawie Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, podpisane;j
w Warszawie dnia 9 lipca 2016 r. - podpisana 29 grudnia 2016 r.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 2017 r. o zmianie ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy — Prawo zamdwien publicznych -
podpisana 23 pazdziernika 2017 r.

Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o zmianie ustawy — Prawo o ustroju sgdéw wojskowych -
podpisana 1 grudnia 2017 r.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34,

35.

Ustawa z dnia 8 lutego 2018 r. o zmianie ustawy o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich przemieszczania sie przez to terytorium - podpisana
5 marca 2018 r.

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o zmianie ustawy o znakach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej -
podpisana 19 czerwca 2018 r.

Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa - podpisana 1 sierpnia
2018,

Ustawa z dnia 13 wrzes$nia 2018 r. o zmianie ustawy o weteranach dziatan poza granicami panfistwa
- podpisana 17 pazdziernika 2018.

Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz
ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej - podpisana 10 listopada
2018,

Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej - podpisana dnia 12 grudnia 2018 r.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o weteranach dziatar poza granicami panstwa oraz
niektérych innych ustaw — podpisana 14 sierpnia 2019 r.

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 r. o lotach najwazniejszych oséb w panistwie — podpisana
3 pazdziernika 2019 .

Ustawa z dnia 17 wrze$nia 2020 r. o ratyfikacji Umowy miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Standow Zjednoczonych Ameryki o wzmocnionej wspodtpracy obronnej, podpisanej
w Warszawie dnia 15 sierpnia 2020 r — podpisana 14 pazdziernika 2020 r.

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o rezerwach strategicznych — podpisana 5 lutego 2021 r.

Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o budowie zabezpieczenia granicy panstwowej — podpisana
2 listopada 2021 r.

Ustawa z dnia 14 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o Agencji Mienia Wojskowego — podpisana
15 listopada 2021 r.

Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie ustawy o ochronie granicy panstwowej oraz niektorych
innych ustaw — podpisana 30 listopada 2021 r.

Ustawa z dnia 13 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy o rezerwach strategicznych oraz niektérych
innych ustaw — podpisana 3 lutego 2022 r.

Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o zmianie ustawy o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa oraz ustawy o Agencji Mienia Wojskowego —
podpisana 15 marca 2022 r.

Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny — podpisana 18 marca 2022 r.

Ustawa z dnia z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego — podpisana
14 kwietnia 2022 r.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy o bezpieczeristwie morskim oraz ustawy o obszarach
morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej — podpisana 20 lipca 2022 r.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o ratyfikacji Protokotu do Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w sprawie
akcesji Republiki Finlandii, podpisanego w Brukseli 5 lipca 2022 r. — podpisana 22 lipca 2022 r.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o ratyfikacji Protokotu do Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego w sprawie
akcesji Krolestwa Szwecji, podpisanego w Brukseli 5 lipca 2022 r. — podpisana 22 lipca 2022 r.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy o rezerwach strategicznych — podpisana
10 sierpnia 2022 r.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy o obronie Ojczyzny oraz ustawy o finansach
publicznych — podpisana 15 sierpnia 2022 r.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukrainie oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego oraz ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej — podpisana 15 sierpnia 2022 r.

Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o $wiadczeniu pienieznym przystugujgcym cztonkom rodziny
funkcjonariuszy lub Zotnierzy zawodowych, ktérych $mier¢ nastgpita w zwigzku ze stuzbg albo
podjeciem poza stuzbg czynnosci ratowania zycia lub zdrowia ludzkiego albo mienia — podpisana
22 marca 2023 r.

Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o weteranach dziatan poza granicami panstwa —
podpisana 19 lipca 2023 r.

Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o ochronie zeglugi i portéw morskich oraz niektérych
innych ustaw — podpisana 19 lipca 2023 r.

Ustawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy o Agencji Mienia Wojskowego oraz niektérych
innych ustaw — podpisana 21 sierpnia 2023 r.

Ustawa z dnia 7 marca 2024 r. o zmianie zakresu obowigzywania Traktatu o konwencjonalnych
sitach zbrojnych w Europie, podpisanego w Paryzu dnia 19 listopada 1990 r. — podpisana 28 marca
2024 r.

Ustawa z dnia 26 lipca 2024 r. o zmianie niektérych ustaw w celu usprawnienia dziatan Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, Policji oraz Strazy Granicznej na wypadek zagrozenia bezpieczeristwa
panstwa — podpisana 14 sierpnia 2024 roku.

Ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu wsparcia przedsiebiorcow
zatrudniajgcych Zotnierzy Obrony Terytorialnej lub Zotnierzy Aktywnej Rezerwy — podpisana
17 pazdziernika 2024 r.

Ustawa z dnia 18 pazdziernika 2024 r. o zmianie ustawy o dziataniach antyterrorystycznych i ustawy
o Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu — podpisana 15 listopada 2024 .

Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej — podpisana 17 grudnia 2024
r.

Ustawa z dnia 9 stycznia 2025 roku o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa
narodowego, ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej oraz ustawy o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu — podpisana dnia 6 lutego 2025 roku.

Ustawa z dnia 24 stycznia 2025 roku o zmianie ustawy — Prawo lotnicze oraz niektérych innych
ustaw — podpisana dnia 6 lutego 2025 roku.

Ustawa z dnia 6 lutego 2025 r. o zmianie ustawy o znakach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie]
— podpisana dnia 6 marca 2025 r.

Ustawa z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy o Agencji Mienia Wojskowego — podpisana
29 kwietnia 2025 .

Ustawa z dnia 9 maja 2025 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach z usuwaniem skutkow
powodzi oraz niektérych innych ustaw — podpisana 20 maja 2025 r.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

Ustawa z dnia 9 maja 2025 r. o zmianie ustawy o Stuzbie Wieziennej oraz niektérych innych ustaw
— podpisana 17 czerwca 2025 roku.

Ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy o ochotniczych strazach pozarnych — podpisana
3 lipca 2025 .

Ustawa z dnia 25 czerwca 2025 r. o wypowiedzeniu Konwencji o zakazie uzycia, sktadowania,
produkcji i przekazywania min przeciwpiechotnych oraz o ich zniszczeniu, sporzgdzonejw Oslo dnia
18 wrzesnia 1997 r. — podpisana 23 lipca 2025 r.

Ustawa z dnia 25 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy o obronie Ojczyzny oraz niektérych innych
ustaw — podpisana 23 lipca 2025 .

Ustawa z dnia 25 czerwca 2025 r. o krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczenstwa —
podpisana 23 lipca 2025 r.

Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie potrzeb obronnosci panstwa lub kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb
obronnosci panstwa lub bezpieczenstwa publicznego oraz ustanawiania stref ochronnych terenéw
zamknietych — podpisana 5 sierpnia 2025 roku.
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