Strategiczny Przeglad
Bezpieczenistwa Narodowego
na polmetku — bilans przedsiewziec¢

KAZIMIERZ SIKORSKI

Zainicjowany w grudniu 2010 roku przez prezydenta Bronistawa
Komorowskiego Strategiczny Przeglad Bezpieczenstwa Narodowego (SPBN)
nabiera tempa. Harmonogram przewidujacy sfinalizowanie Przegladu wiosna
2012 roku nie wydaje si¢ zagrozony, zwazywszy na fakt znaczacych postepow
w pracach. Szereg argumentéw faktograficznych pozwoli lepiej zrozumie¢
czytelnikowi, na czym polega SPBN: jaki zakres merytoryczny obejmuje, kto
w nim uczestniczy i jak sa zorganizowane prace. Wskazuje takze na zamierze-
nia przewidziane do zrealizowania w najblizszej przysztosci.

Osiem miesiecy po inauguracji Strategiczny Przeglad Bezpieczenstwa
Narodowego (SPBN) zbliza si¢ do pdtmetka. Po wolniejszym poczatku
Przeglad nabiera tempa, chociaz rzeczywistos¢ weryfikuje wczesniej przyje-
te zalozenia, wymuszajac korekty organizacyjne, terminowe i merytoryczne.
Jest to naturalne, gdyz SPBN jest pionierskim przedsiewzigciem realizowa-
nym w Polsce. Brak unormowan prawnych oraz ugruntowanych w praktyce
opracowan dotyczacych catosciowego podejscia do bezpieczenstwa narodo-
wego spowodowal, ze Przeglad okazal si¢ bardziej wymagajacym wyzwa-
niem niz oczekiwano.

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego (BBN) opracowalo nowatorska kon-
cepcje SPBN oraz stworzylo mechanizmy umozliwiajace zweryfikowanie
jej w praktyce. Ramy merytoryczne i zalozenia organizacyjne SPBN zostaty
opublikowane w zarzadzeniu prezydenta z 24 listopada 2010 r.'i w regula-
minie SPBN? oraz udostepnione uczestnikom na etapie przygotowawczym
Przegladu. Dokumenty te zostaly rdwniez umieszczone na stronie interne-

' Zarzgdzenie Prezydenta RP z 24 listopada 2010 r. w sprawie przeprowadzenia Strategicznego Prze-
gladu Bezpieczetistwa Narodowego, http://www.spbn.gov.pl/portal/sbn/618/3178/Dokumenty.html
(dostep: 22 sierpnia 2011 r.).

% Regulamin SPBN zostal wprowadzony w zycie Zarzadzeniem Szefa BBN z 17 grudnia 2010 r.
w sprawie przeprowadzenia Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego, http://www.
spbn.gov.pl/portal/sbn/618/3178/Dokumenty.html (dostgp: 22 sierpnia 2011 r.).
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towej SPBN’. Wiszelkie pojawiajace si¢ pytania, watpliwosci i uwagi sa zbie-
rane i analizowane przez pracownikéw BBN koordynujacych prace zespo-
léw problemowych oraz zaangazowanego w tym celu metodologa. Wnioski
z analiz s3 gromadzone i opracowywane w celu sformufowania rekomen-
dacji na potrzeby przyszlych przegladéw. Rezultaty oraz wynikajace z nich
zalecenia metodologiczne zostang opublikowane w aneksie do raportu kon-
cowego SPBN.

Ocena wartosci zglaszanych uwag, watpliwosci i sugestii uzalezniona
jest od oparcia ich na rzetelnej podstawie faktograficznej oraz od stopnia
zrozumienia przyjetych zalozen SPBN. Czgsto okazuje si¢, ze wiedza na ten
temat jest fragmentaryczna, co wskazuje na potrzebe szerszego jej popula-
ryzowania.

Niniejsze opracowanie stara si¢ zaspokoi¢ te potrzebe. Wydaje sie, ze
takie przedstawienie tematu pozwoli lepiej zrozumie¢, jakie sg zalozenia
i gléwne problemy merytoryczne i organizacyjne SPBN, czym rdzni si¢ on
od innych przegladéw i jakie jest jego miejsce w systemie planowania stra-
tegicznego panstwa. Argumenty zostaly uporzadkowane wokot odpowiedzi
na trzy pytania:

— Jaki jest zakres merytoryczny SPBN?
- Kto uczestniczy w SPBN¢
— Jak sg zorganizowane prace wokot SPBN?

ZAKRES MERYTORYCZNY SPBN

W celu dokonania calos$ciowej oceny stanu bezpieczenstwa narodowe-
go Rzeczpospolitej Polskiej, sformutowania wnioskéw dotyczacych strate-
gicznych celow i sposobow dzialania panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa
i przygotowania systemu bezpieczenstwa narodowego Przegladem zostaly
objete cztery obszary problemowe: interesy narodowe i cele strategiczne;
srodowisko bezpieczenstwa; koncepcje dziatan strategicznych oraz przygo-
towanie systemu bezpieczenstwa narodowego.

Przyjeto umowny podzial wachlarza wspdlczesnej problematyki bez-
pieczenstwa narodowego na dziedziny (obronno$¢, ochrona panstwa,
bezpieczenstwo ekonomiczno-spoteczno-kulturowe), sektory (w ramach
poszczegolnych dziedzin, zgodnie z obowigzujaca w Polsce strukturg dzia-

3

http://www.spbn.gov.pl/ (dostep: 13 wrzesnia 2011 r.).



POLITYCZNO-STRATEGICZNE ASPEKTY BEZPIECZENSTWA

talnosci panstwowej*!) oraz obszary transsektorowe (np. cyberbezpieczen-

stwo).

Prace w ramach pierwszego obszaru problemowego obejmuja diagnoze pol-
skiego potencjalu bezpieczenstwa oraz zdefiniowanie intereséw narodowych
i zwigzanych z nimi celéw strategicznych Polski w dziedzinie bezpieczenstwa.
Przeprowadzono nowatorska analiz¢ historycznych uwarunkowan ksztatto-
wania si¢ interesow narodowych i celéw strategicznych oraz podjeto probe
ich zharmonizowania z interesami i celami strategicznymi formulowanymi
w zintegrowanych strategiach rozwojowych panstwa’. W pewnym uproszcze-
niu, prace w tym obszarze mozna okresli¢ jako weryfikacje intereséw naro-
dowych i celow strategicznych sformutowanych w Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego z 2007 r. w kontekscie mozliwosci i aspiracji panstwa polskiego
w tej dziedzinie w perspektywie najblizszych dwudziestu lat. Jest to ocena tego,
gdzie jestesmy, czym dysponujemy i dokad zmierzamy w przysztosci.

Prace w ramach pierwszego obszaru problemowego s3 na ukonczeniu,
a ich rezultaty zostaly sformutowane w odniesieniu do nastepujacych pro-
blemoéw:

* polska panstwowos¢ i tozsamo$¢ narodowa w kontekscie geostrategicznego
potlozenia Polski w srodowisku miedzynarodowym - jako czynniki ksztatto-
wania intereséw narodowych (istota, historyczna ewolucja, stan obecny);

* potencjal ustrojowo-polityczny jako podstawa ksztaltowania interesow
narodowych i celow strategicznych, czyli odpowiedz na pytanie: jaki jest
wplyw obecnego ustroju panstwa polskiego i jego poszczegolnych sklad-
nikéw na definiowanie interesow i celow w dziedzinie bezpieczenstwa;

* diagnoza potencjatu obronno-ochronnego (dyplomacija, sily zbrojne, wy-
wiad, kontrwywiad, stuzby oraz straze bezpieczenstwa i ochrony) a inte-
resy narodowe i cele strategiczne w dziedzinie bezpieczenstwa;

* diagnoza potencjalu ekonomiczno-spoteczno-kulturowego (gospo-
darka krajowa i udzial w migdzynarodowych stosunkach gospodar-
czych; ludnos¢ - demografia i system spoleczny oraz zasoby naturalne)
Rzeczpospolitej Polskiej jako podstawa ksztaltowania intereséw narodo-
wych i celow strategicznych w dziedzinie bezpieczenstwa — stan obecnys;

4

W stowniku podstawowych poje¢ sporzadzonym na potrzeby SPBN wstepnie wyrdzniono na-
stepujace sektory bezpieczenstwa narodowego: dyplomacje, wojskowos¢, wywiad i kontrwywiad,
bezpieczenstwo publiczne, ratownictwo, bezpieczefistwo spoleczne (w tym np. socjalne), bezpieczen-
stwo gospodarcze (w tym np. energetyczne, finansowe, infrastrukturalne) i bezpieczenistwo kulturo-
we (dziedzictwo, nauka, edukacja, media itp.), Sfownik, http://www.spbn.gov.pl/portal/sbn/621/3191/
Slownik_pojec.html (dostgp: 10 sierpnia 2011 r.).

> Prace nad zintegrowanymi strategiami rozwojowymi koordynowane s3 przez szefa zespotu do-
radcéw Prezesa Rady Ministréw, ministra Michala Boniego.

65



66

BEZPIECZENSTWO NARODOWE nr 19, I1I - 2011

* zdefiniowanie i ustalenie hierarchii waznosci narodowych intereséw bez-
pieczenstwa oraz okreslenie wynikajacych z nich mozliwych i pozadanych
celow strategicznych Rzeczpospolitej Polskiej w dziedzinie bezpieczenstwa,
w tym: synteza wnioskéw wynikajgcych z diagnozy potencjatu Polski jako
strategicznego podmiotu bezpieczenstwa narodowego oraz opracowanie
katalogu narodowych intereséw bezpieczenstwa i celéw strategicznych
Polski w dziedzinie bezpieczenstwa (w perspektywie 20 lat).

W trakcie prac Zespotu Intereséw Narodowych i Celéw Strategicznych
wiasnie sposob ich definiowania oraz hierarchia okazaly si¢ spornymi kwe-
stiami, nastreczajgcymi trudnosci w osigganiu konsensu. Jest to o tyle waz-
ne, ze ich jasne okreslenie ma krytyczne znaczenie dla prac i rezultatow po-
zostalych zespotow.

Drugi obszar problemowy wigze si¢ z pytaniem, w jaki sposdb wewnetrz-
ne i zewnetrzne uwarunkowania beda wplywaly na mozliwos¢ osiagniecia
celéw strategicznych, a wiec jakie mogg by¢ scenariusze rozwoju srodowi-
ska bezpieczenstwa w perspektywie dwudziestoletniej. W zwigzku z moz-
liwoscig wykorzystania rezultatow Strategicznego Przegladu Obronnego
sfinalizowanego w 2011 r. przez Ministerstwo Obrony Narodowej, a takze
w $wietle jako$ciowych zmian uwarunkowan bezpieczenstwa narodowego
szczego6lng uwage zwraca sie na czynniki pozamilitarne.

Prace w ramach drugiego obszaru réwniez s3 finalizowane, a ich rezulta-
ty zostaly sformutowane w odniesieniu do nastepujacych spraw:

* ocena stanu obecnego i prognoza ksztaltowania si¢ srodowiska bezpie-
czenstwa w wymiarze globalnym i regionalnym (z uwzglednieniem zja-
wisk i procesow miedzypanstwowych oraz transnarodowych) oraz jego
wplyw na szanse, wyzwania, ryzyka i zagrozenia dla bezpieczenstwa
Polski;

* prognoza ksztaltowania si¢ krajowych warunkéw bezpieczenstwa Polski
(szanse, wyzwania, ryzyka, zagrozenia) w dziedzinie politycznej, spotecz-
nej, gospodarczej (ocena i prognoza przez pryzmat szans, wyzwan, réznych
rodzajow ryzyka i zagrozen oraz wnioski ze strategii rozwojowych).

Z powyzszych ocen i prognoz beda wynikac scenariusze ksztaltowania
sie przysztych warunkow bezpieczenstwa Polski. Zaklada si¢ jeden scena-
riusz najbardziej prawdopodobny oraz dwa scenariusze opcyjnie: bardziej
korzystny i mniej korzystny w stosunku do najbardziej prawdopodobnego.

Zgodnie z zalozeniami organizacyjnymi SPBN, scenariusze opracowane
w drugim obszarze problemowym stanowig podstawe do kolejnego etapu
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prac w obszarze pierwszym - weryfikacji i doprecyzowania celow strategicz-

nych sformutowanych na podstawie diagnozy uwarunkowan historycznych

i aktualnego stanu srodowiska bezpieczenstwa. Sprzezenia zwrotne miedzy

obszarami problemowymi stanowig jedng z najwazniejszych zasad organi-

zacji prac analityczno-koncepcyjnych SPBN.

Pracewtrzecim obszarze problemowym zmierzaja do ustalenia, wjaki spo-
sob powinna by¢ prowadzona polityka bezpieczenstwa panstwa, aby ustalone
w pierwszym obszarze problemowym cele strategiczne mozna byto osiggnac
w scenariuszach rozwoju $rodowiska bezpieczenstwa, okreslonych w dru-
gim obszarze problemowym. Prace badawcze obejmuja:

* generalne zasady i sposoby osiggania strategicznych celow bezpieczenstwa
przez Rzeczpospolitg Polska (mysl przewodnia strategii operacyjnej);

* zadania strategiczne o charakterze operacyjnym w obronnych (politycz-
no-militarnych), ochronnych oraz ekonomiczno-spoteczno-kulturowych
sektorach bezpieczenstwa, w tym: okreslenie celu gtéwnego i zadan eta-
powych w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym oraz w scenariu-
szach opcyjnych;

* rekomendacje w zakresie opcji strategii operacyjnej w poszczegolnych
scenariuszach ksztaltowania si¢ warunkéw bezpieczenstwa oraz wynika-
jace z nich wymagania wobec systemu bezpieczenstwa narodowego.

Czwarty obszar problemowy to poszukiwanie optymalnych sposobéw
przygotowania systemu bezpieczenstwa narodowego do wymagan okreslo-
nych w obszarze trzecim. Dopiero po ich sformutowaniu prace w obszarze
czwartym beda mogly nabra¢ pelnego rozmachu. Obecnie prowadzona jest
diagnoza aktualnego stanu systemu bezpieczenstwa narodowego i groma-
dzone s3 materiaty niezbedne do prac analityczno-koncepcyjnych w zakre-
sie nastepujacych problemow:

* oceny aktualnej struktury systemu bezpieczenstwa narodowego, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem czynnikéw prawnych, organizacyjnych oraz
technicznych, a takze zewnetrznych i wewnetrznych, warunkujgcych
zdolno$¢ dostosowania sie tego systemu do prognozowanych zmian $ro-
dowiska bezpieczenstwa — do spetnienia wymagan zwigzanych z opcjami
strategii operacyjnych okreslonymi w obszarze trzecim;

* przygotowania podsystemu kierowania bezpieczenstwem narodowym,
zwlaszcza jego kluczowymi organami, infrastrukturg oraz procedurami

* przygotowania obronno-ochronnych podsysteméw (ogniw) wykonaw-
czych oraz spoteczno-gospodarczych podsysteméw (ogniw) wsparcia sys-
temu bezpieczenstwa narodowego we wszystkich stanach bezpieczenstwa;
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* okreslenia rekomendowanych opcji strategii preparacyjnej, tj. utrzymy-
wania i transformacji systemu bezpieczenstwa narodowego (w tym jego
poszczegdlnych ogniw) — stosownie do prawdopodobnych scenariuszy
i wymagan operacyjnych. Zarekomendowanie dziatan rozwojowych sys-
temu bezpieczenstwa narodowego.

Obszary problemowe sg ze sobg $cisle powigzane, a podzial spektrum
problematyki bezpieczenstwa narodowego nie jest podzialem roztacznym,
co stawia szczegdlnie duze wymagania w zakresie koordynacji prac zespo-
téw, zwlaszcza zapewnienia sprawnego wspdtdziatania w ramach sprzezen
zwrotnych. Sprzyjajacg okolicznosciag w tym zakresie jest zaangazowanie
w Przeglad specjalistow z duzym doswiadczeniem.

UCZESTNICTWO W SPBN

Kluczem doboru uczestnikéw SPBN bylo dazenie do zapewnienia moz-
liwie maksymalnego obiektywizmu rezultatéw analiz, przy zastosowaniu
calosciowego podejscia do bezpieczenstwa narodowego (BN). Wazne jest
bowiem to, aby interes korporacyjny instytucji organizujacej Przeglad nie
ciazyl na ocenach i szczegdtowosci analiz poszczegolnych sektoréw bezpie-
czenstwa, a nastgpnie na tresci formutowanych wnioskéw i rekomendacji.

Najlepszym rozwigzaniem byloby zapewnienie zréwnowazonego udziatu
w SPBN przedstawicieli instytucji reprezentujacych wszystkie sektory BN.
Okazalo si¢ jednak, ze srodowisko BN rozwija si¢ w r6znym tempie na rdz-
nych szczeblach. Calosciowe podejscie do problematyki BN nie zapuscilo
wystarczajaco mocnych korzeni i nie doczekalo si¢ systemowych rozwigzan
w administracji publiczne;j.

Mozna bylo réwniez odwola¢ si¢ wylacznie do ekspertéw niezaleznych.
Pozwoliloby to zredukowac obawy o wptyw intereséw korporacyjnych, jednak
powstaloby ryzyko splycenia diagnozy stanu rzeczy i prognoz rozwoju sytu-
acji wskutek utrudnien w dostepie do informacji lub braku dostepu w ogole.

Prezydent RP powolal do przeprowadzenia Przegladu Komisje SPBN,
ktorej struktura jest rozwigzaniem kompromisowym (Rysunek 1). Struktura
Komisji zostala dostosowana do koncepcji podzialu merytorycznego za-
kresu problematyki Przegladu - jej trzon stanowiag zespoly odpowiedzial-
ne za opracowanie poszczegolnych obszaréw problemowych oraz Zespoét
Doradczo-Konsultacyjny. W zespotach reprezentowane sg zaréwno nieza-
lezne os$rodki badawcze, instytucje pozarzagdowe i srodowiska akademickie,
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jak i podmioty administracji publicznej. Nie jest to struktura sztywna —
w miar¢ podejmowania kolejnych probleméw sktad zespotéw byt poszerza-
ny o przedstawicieli instytucji wlasciwych pod wzgledem merytorycznym.

Skompletowanie Komisji przebiegalo sprawnie. Calosciowe podejscie
do problematyki bezpieczenstwa wzbudzito duze zainteresowanie $rodo-
wisk akademickich, osrodkéw analitycznych i niezaleznych ekspertéw.
Poczatkowo ostrozne kregi rzadowe dolaczyty do prac prowadzonych w ra-
mach SPBN po upewnieniu sig, ze nie koliduje on z przedsigwzieciami reali-
zowanymi przez administracj¢ publiczng, nie implikuje znaczacego dodat-
kowego obcigzenia, a stwarza mozliwos¢ zasygnalizowania potrzeby rozwia-
zania probleméw dlugofalowych czy tez systemowych, wykraczajacych poza
ramy wiladzy wykonawczej.

W skiad zespoléw problemowych oraz Zespotu Doradczo-Konsultacyj-
nego wchodzi wielu znakomitych teoretykéw i praktykéw uwiarygodniaja-
cych swoim autorytetem warto$¢ rezultatow SPBN:

Zespol Intereséw Narodowych i Celdw Strategicznych:

* dr Janusz Onyszkiewicz — byly minister obrony narodowej, obecnie:
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, przewodniczacy zespotu;

* prof. dr hab. Stanistaw Zajas - Akademia Obrony Narodowej, zastepca
przewodniczacego zespolu;

* prof. dr hab. Andrzej Ajnenkiel — Uczelnia Lazarskiego;

* dr Agnieszka Bogdal-Brzezinska — Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych,
Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego;

* dr Tadeusz Chabiera — Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie, Instytut Prawa
Miedzynarodowego, UE i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego;

* plk dr hab. Dariusz S. Kozerawski - Akademia Obrony Narodowej;

* Krzysztof Koztowski — byly minister spraw wewnetrznych i szef Urzedu
Ochrony Panstwa;

* dr hab. Robert Klosowicz - Katedra Historii Dyplomacji Polityki
Miedzynarodowej Uniwersytetu Jagiellonskiego;

* prof. dr hab. Julian Skrzyp - Akademia Obrony Narodowej, Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach;

* dr hab. Mirostaw Sutek - Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych, Wy-
dzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego;

* Maria Wagrowska - Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie;

* prof. dr hab. Ryszard Zieba - Instytut Stosunkéow Miedzynarodowych,
Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego;
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Rysunek 1. Struktura Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego

Prezydent RP

Przewodniczacy KOMISJA
SPBN Y

Sztab SPBN
Zespot 1
Intereséw Narodowych
i Celow Strategicz:y’"ch Zespot Rada
Doradczo-Konsultacyjny SPBN p| Bezpieczenistwa

Zespol 2
Oceny Srodowiska 1. Zaproszeni ministrowie KPRP
Bezpicczefistwa i doradcy Prezydenta RP.

2. Parlamentarzysci.

Narodowego

Zespol 3
Koncepcji Dzialan 3. Przedstawiciele struktur

Sirategicanych rzadowych i samorzadowych.

4. Niezalezni eksperci i analitycy.
5. Byli szefowie BBN.

Zespol 4
Systemu Bezpieczenstwa
Narodowego

Zrédlo: Zarzadzenie Nr 29/2010 Szefa Biura Bezpieczeristwa Narodowego z dnia 17 grudnia 2010 r.
w sprawie przeprowadzenia Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego, zalacznik nr 2;
http://www.bbn.gov.pl/portal/pl/570/2608/Dokumenty.html (dostep: 9 sierpnia 2011 r.).

* drhab. Justyna Zajac - Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych, Wydziat
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego;

* Lukasz Polinceusz - Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, koordynator
zespotu.

Zesp6t Oceny Srodowiska Bezpieczenstwa:

* drJerzy M. Nowak - byly ambasador RP w Madrycie i staly przedstawi-
ciel RP przy NATO, obecnie: Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie, przewod-
niczacy zespolu;

* prof. dr hab. Edward Halizak - Instytut Stosunkéw Migedzynarodowych,
Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskie-
go, zastepca przewodniczacego;

* dr Adam Balcer - Fundacja demosEuropa, Centrum Strategii Europejskiej;

* dr Olaf Osica - Odrodek Studiéw Wschodnich;

* prof. dr hab. Stanistaw Parzymies - Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych,
Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego;
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prof. dr hab. Marek Pietra§ — Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie;

Witold Skomra — Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa;

dr Andrzej Towpik - byly wiceminister spraw zagranicznych, obrony na-
rodowej i ambasador - staly przedstawiciel w NATO;

dr Edward Kirejczyk - wyktadowca akademicki;

Ewa Mazur-Cieslik - Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, koordynatorka
zespotu.

Zespol Koncepcji Dziatan Strategicznych:

Pawel Swieboda — Fundacja demosEUROPA, Centrum Strategii Europej-
skiej, przewodniczacy zespolu;

dr Tomasz Aleksandrowicz - Collegium Civitas, Akademia Humanistycz-
na im. A. Gieysztora w Pultusku, zastepca przewodniczacego;

prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz - Wydzial Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego;

dr Bartosz Bolechéw — Uniwersytet Wroctawski;

dr hab. Jarostaw Gryz - Akademia Obrony Narodowej;

prof. dr hab. Katarzyna I. Zukrowska — Szkota Gléwna Handlowa;

dr Janusz Urbaniak - byty zastepca dyrektora Departamentu Transfor-
macji MON;

Anita Krzyzanowska - Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, koordynator-
ka zespotu.

Zespot Systemu Bezpieczenstwa Narodowego:

dr Andrzej Karkoszka - byly wiceminister obrony narodowej, przewod-
niczacy zespolu;

plk dr hab. Maciej Marszalek — dziekan Wydzialu Bezpieczenstwa Naro-
dowego Akademii Obrony Narodowej, zastepca przewodniczacego;
nadbryg. Ryszard Dabrowa — komendant-rektor Szkoty Gléwnej Stuzby
Pozarniczej;

dr Krzysztof ]. Janik — byly minister spraw wewnetrznych i administra-
cji, obecnie: Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem oraz Krakowska
Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego;

plk Mariusz Kazmierczak - Komenda Giéwna Strazy Granicznej;

dr hab. Waldemar Kitler - Akademia Obrony Narodowej;

ml. insp. dr hab. Arkadiusz Letkiewicz - komendant-rektor Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie;
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dr hab. Jerzy S. Oledzki - Instytut Dziennikarstwa, Wydzial Dziennika-
rstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego;

prof. dr hab. Jacek Pawlowski - Akademia Obrony Narodowej;

prof. dr hab. Andrzej K. Rychard - Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk;

pik dr hab. inz. Grzegorz Sobolewski — Akademia Obrony Narodowej;
Franciszek Adamczyk - senator RP VI kadencji (2005-2007) i posel na
Sejm RP III kadencji (2001-2005);

Stawomir Kaminski - Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, koordynator
zespotu.

Zespol Doradczo-Konsultacyjny:

Jerzy Bahr — szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego (1 marca 2005 r. -
22 grudnia 2005 1.);

Tadeusz Balachowicz - kierujacy Biurem Bezpieczenstwa Narodowego
w randze zastepcy szefa (18 czerwca 2004 r. — 28 lutego 2005 r.);

Marek Biernacki — posel na Sejm RP, przewodniczacy sejmowej komisji
administracji i spraw wewnetrznych;

dr Ireneusz Bil - dyrektor Fundacji Amicus Europae;

Jolanta Darczewska — dyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich;

Marek Goliszewski — prezes Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego;
Henryk Goryszewski — byly wicepremier, szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego (14 czerwca 1994 r. - 22 grudnia 1995 r.);

Piotr Gulczynski - prezes zarzadu Fundacji Instytutu Lecha Walesy;
Andrzej Halicki - posel na Sejm RP, przewodniczacy sejmowej komisji
spraw zagranicznych;

prof. dr hab. Leon Kieres - senator, przewodniczacy senackiej komisji
spraw zagranicznych;

Maciej Klima - senator, przewodniczacy senackiej komisji obrony naro-
dowej;

dr Grzegorz Kostrzewa-Zorbas — Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informa-
tyczna;

prof. dr hab. Roman Kuzniar - doradca Prezydenta RP;

Ryszard Lukasik — byly dowddca Marynarki Wojennej, kierujacy Biurem
Bezpieczenstwa Narodowego w randze zastepcy szefa (23 grudnia 2005 r. -
12 stycznia 2006 r.);

prof. dr hab Wojciech Materski — dyrektor Instytutu Studiéw Politycznych
Polskiej Akademii Nauk;
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* Tadeusz Mazowiecki - byly premier, doradca Prezydenta RP;

* Zbigniew Pisarski - zatozyciel i prezes Fundacji im. Kazimierza Putaskiego;

* Antoni Podolski - byly podsekretarz stanu w Ministerstwo Spraw Wew-
netrznych i Administracji;

* dr Roman Polko - kierujacy Biurem Bezpieczenstwa Narodowego w ran-
dze zastepcy szefa (9 sierpnia 2007 r. - 15 listopada 2007 r.);

* Jerzy Pruski - doradca spoteczny prezydenta do spraw ekonomicznych;

* Janusz Reiter - prezes Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych;

* prof. dr hab. Dariusz Rosati - byty minister spraw zagranicznych oraz poset
do Parlamentu Europejskiego VI kadencji, obecnie: Uczelnia Lazarskiego;

* prof. dr hab. Adam D. Rotfeld - byty minister spraw zagranicznych, Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych;

* Bartlomiej Sienkiewicz — Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych;

* Marek M. Siwiec - szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego (19 lutego 1997 r.
— 17 czerwca 2004 r.), obecnie: poset do Parlamentu Europejskiego;

* Aleksander Smolar - prezes Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego;

* Anna Szymanska-Klich - prezes Zarzagdu Fundacji Instytutu Studiow
Strategicznych;

* Andrzej Urbanski - p.o. szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego (13 stycz-
nia 2006 r. — 24 sierpnia 2006 r.);

* dr Mariusz S. Witczak — senator, przewodniczacy senackiej komisji sa-
morzadu terytorialnego i administracji panstwowej;

* Stanistaw Wziatek — posel na Sejm RP, przewodniczacy sejmowej komisji
obrony narodowej;

* dr Marcin Zaborowski - dyrektor Polskiego Instytutu Spraw Miedzy-
narodowych;

* Andrzej Juszczak - Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, koordynator ze-
spotu.

Lacznie w sklad Komisji SPBN wchodza siedemdziesiat cztery osoby;, re-
prezentujace trzydziesci dwie instytucje. W ciggu pierwszych osmiu miesiecy
biezacego roku w SPBN byli zaangazowani w réznej formie przedstawiciele:

* Prezydenta RP (Zesp6l Doradcéw Prezydenta RP oraz Biuro Bez-
pieczenstwa Narodowego);

* Parlamentu (m.in. sejmowe i senackie komisje obrony narodowej, spraw
zagranicznych, administracji i spraw wewnetrznych);

* Instytucji rzadowych (m.in. Kancelaria Prezesa Rady Ministrow;

Ministerstwa: Obrony Narodowej, Spraw Wewnetrznych i Administracji,

Spraw Zagranicznych, Gospodarki, Finanséw, Infrastruktury, Sprawiedli-
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Rysunek 2. Harmonogram SPBN
HARMONOGRAM STRATEGICZNEGO PRZEGLADU BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
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Legenda:

- zrealizowano
------- - przewiduje sie

Zr6dto: Opracowanie wlasne Departamentu Analiz Strategicznych BBN, zatacznik do sprawozdania
SPBN za sierpien 2011 r.

wosci, Skarbu Panstwa, Srodowiska, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Edukacji Narodowej; Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego; Stuzba
Wywiadu Wojskowego; Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego; Komenda
Gléwna Strazy Granicznej; Komenda Gléwna Policji; Komenda Gléwna
Panstwowej Strazy Pozarnej; Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa);

* Narodowego Banku Polskiego;

* Uczelni (m.in. Uniwersytet Warszawski, Akademia Obrony Narodowej,
Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej, Wyzsza Szkota Policji);

* Instytucji pozarzadowych i innych (m.in. Fundacja im. Kazimierza
Putaskiego, Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie, demosEuropa, Centrum
Stosunkow Miedzynarodowych, Osrodek Studiéw Wschodnich, Polska
Akademia Nauk, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych).

Ramy organizacyjne zostaly okreslone w Zarzadzeniu Prezydenta z 24 li-
stopada 2010 r.° i w Regulaminie SPBN’.

¢ Zarzgdzenie Prezydenta RP..., op.cit.
7 Regulamin SPBN, op.cit.
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Harmonogram SPBN (Rysunek 2) zawiera trzy etapy prac:

- przygotowawczy (listopad-grudzien 2010 r.) — okreslenie zakresu mery-
torycznego oraz sposobu i trybu przeprowadzenia Przegladu, opracowa-
nie Regulaminu SPBN, przygotowanie i wydanie stosownego zarzadzenia
prezydenta oraz zarzadzenia szefa BBN, powotanie Komisji SPBN, zor-
ganizowanie konferencji inicjujacej;

- wykonawczy (styczen-grudzien 2011 r.) — prace analityczno-koncep-
cyjne w zespolach problemowych ze wsparciem Zespotu Doradczo-
Konsultacyjnego;

- koncowy (styczen-czerwiec 2012 r.) — weryfikacja i opracowanie re-
zultatéw przegladu, opublikowanie Raportu SPBN oraz Bialej Ksiegi
Bezpieczenstwa Narodowego.

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego terminowo zrealizowalo prace eta-
pu przygotowawczego. 20 grudnia 2010 r. odbyla si¢ konferencja inicjujgca
SPBN. Prezydent RP uroczyscie wreczyt akty powotania czlonkom Komisji.
Przewodniczacy Komisji SPBN przedstawil zalozenia merytoryczne oraz or-
ganizacyjne Przegladu. Nastepnie odbyly si¢ pierwsze spotkania zespotéw pro-
blemowych i Zespotu Doradczo-Konsultacyjnego poswiecone omoéwieniu za-
dan poszczegdlnych zespoléw w ramach SPBN oraz wyjasnieniu ewentualnych
watpliwosci zwigzanych z zatozeniami merytorycznymi i organizacyjnymi.

Sztab SPBN nie narzucil metodologii prac analityczno-koncepcyjnych,
pozostawiajac zespotom problemowym swobod¢ doboru aparatu badawcze-
go stosownie do preferencji przewodniczacych zespolow czy tez ekspertow
realizujgcych konkretne zadania. Ustanowiony zostal jedynie algorytm we-
ryfikacji rezultatéw prac na podstawie wymiany informacji miedzy zespo-
tami, z uwzglednieniem przyjetego harmonogramu SPBN. Interakcje mie-
dzy zespolami, wynikajace z powigzan obszaréw problemowych (zasygna-
lizowanych wczesniej podczas omawiania zakresu merytorycznego SPBN),
przedstawiono na Rysunku 3.

W styczniu 2011 r. zespoly problemowe rozpoczely prace analityczno-
koncepcyjne. Sztab SPBN koncentrowal si¢ na zabezpieczeniu organizacyj-
nym i merytorycznym koordynowaniu prac zespotéw w celu zapewnienia
ich spojnosci. Prowadzono réwniez dziatalno§¢ promocyjno-wyjasniajaca
i konsultacyjna.

W pierwszej potowie roku zasadnicze zadania zostalty wykonane przez
dwa zespoly. Zespdt Intereséw Narodowych i Celdéw Strategicznych przed-
stawil wstepne rezultaty swoich prac podczas konferencji plenarnej SPBN
w kwietniu br., a Zespét Srodowiska Bezpieczenstwa Narodowego -
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Rysunek 3. Interakcje miedzy zespotami problemowymi w toku prac SPBN

1. Zespot Intereséw Narodowych <
i Celow Strategicznych
(katalog interesow i celow)

OLO[G D @

2. Zesp6t Oceny Srodowiska

Bezpieczenstwa
(prognoza rozwoju srodowiska —
scenariusze)

OO Oy )
3. Zespdt Koncepcji Dziatan Strategicznych
(opgje strategii operacyjnej)
GHOIORI®

4. Zespot Systemu BN
(opcje przygotowania systemu BN
- strategii preparacyjnej)

\d

\d

Legenda: @ - @ oznaczajg kolejne etapy konsultacji - wymiany informacji
pomiedzy zespotami problemowymi

Zrédlo: Zarzadzenie Nr 29/2010 Szefa BBN z 17 grudnia 2010 r. w sprawie przeprowadzenia
Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego.

w czerwcu br. Podczas obu konferencji plenarnych cztonkowie pozostatych
zespoldéw oraz zaproszeni przedstawiciele struktur rzagdowych zglosili wie-
le uwag i propozycji, ktére zostaly poddane dodatkowym analizom w obu
zespolach. Do realizacji zasadniczych zadan przystapil Zespdot Koncepcji
Dzialan Strategicznych, a Zespdt Systemu Bezpieczenstwa Narodowego
rozpoczal prace przygotowawcze.

W okresie od stycznia do sierpnia 2011 r. odbyly si¢ trzydziesci trzy spo-
tkania zespotéw problemowych, w tym: dwanascie zespotu 1, pie¢ zespotu
2, sze$¢ zespotu 3 i dziesig¢ zespolu 4 (w tym cztery spotkania wyjazdowe).
W celu poprawy spdjnosci merytorycznej prac zorganizowane zostaly czte-
ry spotkania kierownictwa Komisji z przewodniczacymi zespotéw proble-
mowych oraz ich zastepcami - tzw. Kolegium Przewodniczacych (marzec,
maj, czerwiec, lipiec).

W ramach SPBN szeroko wykorzystywane s3 informacje uzyskiwane
z instytucji administracji publicznej oraz ekspertyzy opracowywane na zle-
cenie Sztabu SPBN. Czesto przekazywane sg one nieodplatnie przez wyspe-
cjalizowane osrodki analityczne oraz indywidualnych specjalistéw. Do lipca
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biezacego roku opracowane zostaly 42 takie ekspertyzy. Ponizej przedsta-

wiono ich wykaz:

* Potencjal naukowo-techniczny RP;

* Miedzynarodowe stosunki gospodarcze RP;

* Potencjal geograficzny RP;

* Zasoby naturalne RP;

* Sektor publiczny RP;

* Wschodnie sgsiedztwo RP: migdzy Unig Europejska a Rosja — prognoza
rozwoju wydarzen;

* Wyzwania edukacyjne;

* Problemy demograficzne Polski;

* Ocena konkurencyjnosci polskiej gospodarki i grozba jej marginalizacji
w perspektywie roku 2020;

* Przestanki edukacji technicznej i innowacyjnej spoteczenstwa;

* Strefa euro - szanse czy zagrozenia dla rozwoju Polski;

* Propozycje uzupelniajace do czgsci scenariuszowej w sferze polityki lud-
nosciowej i bezpieczenstwa demograficznego RP;

* Problem zaopatrzenia w metale strategiczne jako przyczynek do scena-
riuszy bezpieczenstwa energetycznego;

* Szanse i zagrozenia w cyberprzestrzeni;

*  Wplyw sytuacji gospodarczej na bezpieczenstwo UE i Polski;

* Scenariusze rozwoju sytuacji ekonomicznej dla Europy;

* Cyberbezpieczenstwo i cyberwyzwania;

* Otwarcie rynku obronnego UE a nasze bezpieczenstwo dostaw uzbrojenia;

* Postep we WPBIO a nasze C3 w operacji obronnej (w tym ksztaltowanie
sie europejskich sit zbrojnych);

* Wspdlna polityka bezpieczenstwa a ochrona naszych szeroko poje-
tych intereséw bezpieczenstwa w skali Europy i regionu;

* Policja a straze gminne i firmy ochroniarskie;

* Funkcjonowanie i kompetencje BOR;

» Stuzba Wiezienna - zadania i potrzeba przeksztalcen;

*  Wymiar sprawiedliwosci — efektywno$¢ procedur i instytucji;

* System ochrony informacji niejawnych;

* Krajowy system kierowania w sytuacjach kryzysowych;

* Obywatele w systemie bezpieczenstwa powszechnego;

* Wspolpraca stuzb porzadku publicznego i stuzb specjalnych z organami
wymiaru sprawiedliwos$ci w §ciganiu przestepczosci, w tym terroryzmu;

* Miejsce Lotniczego Pogotowania Ratunkowego w systemie bezpieczen-
stwa panstwa oraz rekomendacje na przysztos¢;
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* Kompetengcje, struktura i efektywno$¢ dziatania polskich cywilnych stuzb
specjalnych;

* Stuzby specjalne - ich zadania i zakres odpowiedzialnosci;

* Integracja jako impuls do zmian w systemie reagowania kryzysowego RP;

* Wspolna polityka energetyczna — szanse i zagrozenia (w tym: koszty
ograniczenia emisji CO,);

e Shuzba celna - kierunki zmian;

* Stan przygotowania panstwa do realizacji zadan w zakresie monitorowa-
nia, diagnozowania oraz zwalczania i usuwania skutkéw zagrozen $rod-
kami mikrobiologicznymi i biologicznymi;

* Wspolna polityka zagraniczna UE a ochrona naszych szeroko pojetych
interesow bezpieczenstwa w skali Europy i regionu;

* Jakos$¢ traktatowych gwarancji bezpieczenstwa w procesie przemian
NATO i UE;

* Wspolpraca w ramach Schengen a zarzadzanie naszymi granicami;

* Wspdlpraca stuzb porzadku publicznego z organami wymiaru sprawie-
dliwosci w $ciganiu przestepczosci, w tym terroryzmu;

* Przemysl obronny w systemie bezpieczenstwa narodowego;

* Konstytucja RP a system bezpieczenstwa narodowego.

Ekspertyzy zostang dotaczone do Raportu SPBN jako zalaczniki uzasad-
niajace zawarte w nim tezy. Ponadto mogg si¢ one okaza¢ przydatne w przy-
sztosci podczas opracowywania dokumentéw wykonawczych zwigzanych
z implementacja przyjetych do realizacji rekomendacji SPBN.

Aktywne wiaczanie si¢ przedstawicieli rzadu do prac nad przegladem
oraz udzial przedstawicieli Biura Bezpieczenstwa Narodowego/Sztabu SPBN
w pracach rzagdowego komitetu koordynacyjnego do spraw polityki rozwoju
nad zintegrowanymi strategiami rozwojowymi sprzyja wzrostowi wartosci
merytorycznej oraz wiarygodnosci opracowywanych materiatdw.

Poszerzanie si¢ grona oséb bezposrednio oraz posrednio zaangazowa-
nych w SPBN powoduje wzrost zainteresowania SPBN w réznych srodowi-
skach i generuje potrzebe intensyfikacji dziatalno$ci promocyjno-wyjasnia-
jacej i konsultacyjnej w celu pogltebienia wiedzy o Przegladzie w tych sro-
dowiskach. Ta dziatalnos¢ byta prowadzona w réznych formach: wykladéw
i prezentacji, udzielania wywiadow, publikowania artykuléw prasowych.
Nowa forma jest prowadzenie dyskusji na Forum Konsultacji Spotecznych.
Glowne zalozenia Przegladu prezentowano oraz konsultowano w czasie
kontaktéw z przedstawicielami innych panstw.
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Ukazalo sie 7 artykutow:

S. Koziej ,,Odpowiedz BBN na tezy stawiane przez W. Waszczykowskiego”,
23 grudnia 2010 r., bbn.gov.pl;

S. Koziej ,Nowa koncepcja strategiczna NATO a Strategiczny Przeglad
Bezpieczenstwa Narodowego’, kwartalnik ,,Bezpieczenstwo Narodowe”
nr 14-16/11-1V-2010;

S. Koziej ,,Strategiczny realizm zamiast biadolenia’, Rzeczpospolita 14 lipca
2011 r;

A. Juszczak ,,Praca nie pdjdzie na marne”, Polska Zbrojna, 10 lipca 2011 r;
M. Malec ,,Strategiczny Przeglad Bezpieczenistwa Narodowego, Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego, Strategiczny Przeglad Obronny - ich zakres
i cele”, kwartalnik ,,Bezpieczenstwo Narodowe” nr 17/1-2011;

E. Ciedlik ,,Propozycja zastosowania narzedzi analizy strategicznej PEST/
SWOT w Strategicznym Przegladzie Bezpieczenstwa Narodowego’, kwar-
talnik ,,Bezpieczenstwo Narodowe” nr 14-16/11-1V-2010;

A. Krzyzanowska ,Bezpieczenistwo w dobie niepewnosci. Gléwne tezy
brytyjskiego Strategicznego Przegladu Obrony i Bezpieczenstwa (SDSR)”,
kwartalnik ,,Bezpieczenstwo Narodowe” nr 14-16/11-1V-2010.

Wygtoszono 8 wyktadow/prezentacji:

K. Sikorski — na konferencji ,,Polska 20507, 18 stycznia 2011 r., Jablonna;
K. Sikorski na konferencji w Gruzji, 16-17 lutego 2011 r.;

K. Sikorski ,,SPBN. Teoria i praktyka’, 11 maja 2011 r., WSH w Kielcach;
K. Sikorski ,,Rola potencjalu naukowego i przemystowego w SPBN”, kon-
ferencja ,Nowoczesne technologie dla bezpieczenstwa kraju i jego gra-
nic’, 19 maja 2011 r., Warszawa;

K. Sikorski ,,SPBN - praktyczne zastosowania’, 10 czerwca 2011 r., WSHE
we Wloctawku;

. Kulesa - prezentacja na konferencji w AON dla delegacji brytyjskiej,
1 lutego 2011 r;

A. Juszczak ,SPBN. Zalozenia ogolne”, prezentacja dla stuchaczy PSOS,
4 lutego 2011 r;

E. Cieslik ,Zagrozenia asymetryczne w SPBN”, 16-17 maja 2011 r,,
Uniwersytet Lodzki.

Udzielono 3 wywiadow:
S. Koziej ,,Ponad Polska resortows’, Polska Zbrojna, 10 stycznia 2011 r;
S. Koziej - szef BBN w wywiadzie dla Polska the Times, 4 marca 2011 r;
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- K. Liedel ,,SPBN z udzialem branzy security”, dwumiesi¢cznik Ochrona
mienia i informacji, 15 lutego 2011 r.

Przeprowadzono 4 konsultacje migedzynarodowe:
— delegacja BBN w Gabinecie Premiera i Ministerstwie Obrony Wielkiej
Brytanii, 3-4 marca 2011 r., Londyn;
- 2 spotkania z przedstawicielami strony brytyjskiej w Warszawie;
- konsultacje ze strong francuska (przedstawiciele Departamentu Analiz
Strategicznych BBN) w Warszawie.

W celu utatwienia komunikowania si¢ w kregach oséb zainteresowanych
SPBN uruchomione zostalo — wspomniane wcze$niej — internetowe Forum
Konsultacji Spolecznych.

Sukces Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego bedzie
uzalezniony zaréwno od zapewnienia spdjnosci prac wszystkich zespotéw
problemowych, jak i od stopnia zharmonizowania ich rezultatéw z rezul-
tatami prac nad zintegrowanymi strategiami rozwojowymi prowadzonymi
przez Rade Ministrow. Konieczne jest maksymalne wykorzystanie mechani-
zmu sprze¢zen zwrotnych miedzy zespolami oraz $cista wspoétpraca z rzado-
wym komitetem koordynacyjnym do spraw polityki rozwoju.

O praktycznym znaczeniu SPBN dla polityki bezpieczenstwa panstwa
zadecyduje wdrozenie jego wynikow. Mozliwos¢ implementacji wynikéw
SPBN bedzie zalezna od stopnia ich akceptacji przez gléwne sily politycz-
ne panstwa. Sprzyjajace okolicznosci w tym zakresie stwarza prezento-
wanie wynikow kluczowych etapow Przegladu podczas posiedzen Rady
Bezpieczenstwa Narodowego oraz udzial w pracach Komisji przedstawicieli
réznych opgcji politycznych.

Aktualny stan zaawansowania prac SPBN pozwala optymistycznie oce-
nia¢ mozliwosci terminowego zakonczenia etapu wykonawczego, o ile nie
wystapig nieprzewidziane okolicznosci drastycznie spowalniajace tempo
SPBN. Istotne znaczenie dla osiggniecia tego celu bedzie mialo pomysl-
ne zweryfikowanie wstepnych wynikéw prac Zespotu Koncepcji Dziatan
Strategicznych (zespdt 3) podczas konferencji plenarnej Komisji SPBN
w listopadzie 2011 r. oraz wstepnych wynikéw prac Zespolu Systemu
Bezpieczenstwa Narodowego (zespo6l 4) w grudniu 2011 r. Wazne bedzie
réwniez uzyskanie akceptacji Rady Bezpieczenstwa Narodowego dla rezul-
tatow prac zespotow problemowych SPBN.





