Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP
jako przyklad zmian
w wielkich grupach spolecznych

MAREK PASZKOWSKI

Kluczowy element systemu bezpieczenstwa panstwa stanowig Sity Zbrojne RP.
Dyskusje o przeobrazeniach w armii, prowadzone w réznych gremiach, naj-
cze$ciej skupiaja sie na sprawach zwigzanych ze strukturami organizacyjnymi
oraz z ekonomicznymi i politycznymi uwarunkowaniami jej funkcjonowa-
nia. S to wazne obszary dzialania, ktére nie moga by¢ pozbawione refleksji
nad aspektami spolecznymi. Wojsko to szczegélny rodzaj grupy spolecznej,
cechujacej si¢ specyficznymi wspdlnymi celami dziatania, relacjami interper-
sonalnymi, strukturg hierarchiczng i zasadami funkcjonowania opartymi na
odrebnych przepisach prawnych.

Transformacja sil zbrojnych realizowana m.in. na gruncie wielkiej zmiany
spoteczno-politycznej i ekonomicznej, jaka dokonata si¢ w Polsce po 1989 r.,
ma wieloaspektowy i wieloczynnikowy charakter. O ile w literaturze przed-
miotu spotykamy si¢ z wieloma opracowaniami dotyczacymi strategii bezpie-
czenstwa, organizacji sit zbrojnych oraz ich usytuowania w systemie sojuszni-
czym na tle dokonujacych si¢ zmian', o tyle rzadziej podejmowany jest temat

' M.A. Falinski (red.), Cywilna i demokratyczna kontrola nad sitami zbrojnymi w Polsce, Wydawnic-

two Adam Marszalek, Torun 1996 r.; S. Koziej, Podstawowe problemy strategii i systemu obronnosci na
przetomie XX i XXI wieku, Wydawnictwo AON, Warszawa 2001 r.; Wnikliwe analizy tej problematyki
znajdziemy takze m.in. w: B. Balcerowicz, Sily zbrojne jako instrument polityki paristwa, Wydawnic-
two AON, Warszawa 1996 r.; B. Balcerowicz, Wybrane problemy obronnosci paristwa, Wydawnictwo
AON, Warszawa 2002 r.; B. Balcerowicz, Sily zbrojne w paristwie i w stosunkach miedzynarodowych,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2006 r.; S. Koziej, Migdzy piektem a rajem. Szare bezpie-
czeristwo na progu XXI wieku, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006 r.; M. Kazmierski (red.),
Bezpieczeristwo Polski w zmieniajqgcej sie Europie. Od wspélpracy do integracji: rozwdj stosunkéw Polski
z NATO, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 1996 r.; Z. Trejnis, Sity zbrojne w patistwie demokra-
tycznym i autorytarnym, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 1997 r.; R. Jakubczak (red.), Bezpie-
czeristwo narodowe Polski w XXI wieku. Wyzwania i strategie, Bellona, Warszawa 2006 r.; A. Sosnowski,
Wybrane aspekty bezpieczeristwa paristwa, Akademia Swietokrzyska, Kielce 2001 r.; Z. Nowakowski,
H. Szafran, R. Szafran, Bezpieczeristwo w XXI wieku, RS Druk, Rzeszéw 2009 r.; S. Jarmoszko, Wojsko
Polskie pierwszej dekady transformacji, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2003 r.; J. Zalewski,
Wojsko Polskie w przemianach ustrojowych 1989-2001, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2002 r.
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funkcjonowania grup wojskowych w kontekscie socjologicznym. Wiek XX
charakteryzowaly istotne przemiany dotyczace ustanowienia nowego, poli-
tycznego porzadku $wiata, postepowat réwniez rozwdj nowoczesnych techno-
logii. Konsekwencja tych zmian stalo sie¢ nowe postrzeganie ogdlnie pojetego
bezpieczenstwa’. Najbardziej widoczne przeobrazenia nastgpily pod koniec
lat 80. ubiegtego wieku. Rozwigzanie Ukladu Warszawskiego, zjednoczenie
Niemiec, a nastepnie rozpad Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich
i demokratyczne przeobrazenia panistw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
sformufowanie nowych zalozen i podstaw ustrojowych naszego panstwa
w sposob szczegdlny oddziatywaty na spoteczenstwo, ktére podlegato wielo-
kierunkowym zmianom. Socjolog Jan Maciejewski przeobrazenia zachodza-
ce w Polsce nazwal ,, [...] zmiang spoleczng i instytucjonalna, transformacja,
kreujaca nowg rzeczywisto$¢ spoleczng. Ow proces transformacji, bedacy
zmiang, procesem stymulowanym od wewnatrz i od zewnatrz, nieuchronnie
zwigzany z napieciami oraz zmianami podstawowych zasad organizacji spo-
lecznej. [...] Obejmuje ona swoim oddzialywaniem nie tylko wszelkie obszary
spraw zyciowych jednostki i gospodarki, ale sigga w nature przeksztalcanego
spoleczenstwa, czyli systemu warto$ci™. Nalezy podkresli¢, ze zmiany te wy-
kreowaly zupelnie nowy model Zycia spoteczno-politycznego i gospodarcze-
go, a takze zrewolucjonizowaly model funkcjonowania sit zbrojnych w pan-
stwie (przejscie od autonomii do stania si¢ czescig demokratycznego panstwa
i podporzadkowania wszystkim zwigzanym z tym rygorom).

Sily Zbrojne RP sg podstawowym elementem systemu obronnosci kraju.
Stuza ochronie niepodlegtosci panstwainiepodzielnoscijego terytorium oraz
zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic. Prowadzone
dyskusje o przeobrazeniach w sitach zbrojnych najczesciej skupiaja si¢ na
sprawach zwigzanych ze strukturami organizacyjnymi oraz ekonomicznymi
i politycznymi uwarunkowaniami ich funkcjonowania. Te wazne obszary
dzialania kazdej nowoczesnej organizacji nie moga by¢ jednak pozbawio-
ne refleksji nad aspektami spotecznymi®. W ujeciu socjologicznym wojsko
jest instytucja spoleczng, ktdra od szerszej zbiorowosci spotecznej otrzymu-
je uprawnienia do wykonywania czynnosci okreslonych publicznie i inter-
personalnie dla zaspokojenia potrzeb jednostkowych i grupowych oraz dla

2 Zob. M. Malec, Percepcja bezpieczenistwa: definicje, wymiary, paradygmaty, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Warszawa 2006 r.; J. Maciejewski (red.), O. Nowaczyk, Bezpieczeristwo narodowe a grupy
dyspozycyjne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2005 r.

> J. Maciejewski, I. Wolska-Zogata, Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji. Studium
socjologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw 2004 r., s. 9.

¢ Zob. K. Loranty, Swiat wartosci Zolnierzy zawodowych, Zeszyty Naukowe AON, 2007 r., nr 3,
S. 266-283.
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regulowania zachowan innych cztonkéw tejze zbiorowosci’. Armia, jako or-
ganizacja spofeczna, od ponad 20 lat poddawana jest ciggtej transformacji®.
Nowa rzeczywisto$§¢ wymusila konieczno$¢ okredlenia na nowo jej zadan
i funkcji, dostosowujac je do standardow demokratycznego panstwa i po-
trzeb wynikajacych z jego polityki obronnej’. Proces przystosowania armii
do nowej rzeczywistosci spotecznej wymagat jednocze$nie zmian w struktu-
rze kadry zawodowej. Armia to takze grupa spoleczna, ktéra przez okreslone
srodki identyfikacji, takie jak mundur, regulamin, hierarchi¢ czy zwyczaje
i obyczaje, odrdznia si¢ od innych. Stanowi réwniez grupe osdb, miedzy kto-
rymi zachodzg interakcje spoteczne, powigzane wspolnymi celami®. Armia
charakteryzuje si¢ przede wszystkim wysokim stopniem sformalizowania
stosunkow wewnetrznych, hierarchiczng budows i $cistym przestrzeganiem
zaleznosci stuzbowych. To wszystko znajduje wyraz w strukturach organi-
zacyjnych wojska, stylu zycia i wiezi miedzy ludzmi, a takze w wojskowej
obyczajowosci’.

ZMIANY ZACHODZACE W STRUKTURZE KADRY ZAWODOWE]

Jak w kazdej grupie spolecznej, réwniez w armii stale zachodzg okreslone
zmiany i procesy grupowe'’. Nalezg do nich m.in. facylitacja spoleczna, czyli
napiecie wywolane obecnoscig innych i mozliwoscig oceny dzialania grupy;
prozniactwo spoteczne, bedace forma spadku napiecia emocjonalnego, wyni-
kajace z przekonania, ze przebywanie w grupie utrudnia ocene¢ indywidualne-
go dzialania; deindywiduacja, czyli utrata normalnej kontroli nad zachowa-
niem, prowadzaca do wzrostu impulsywnosci i patologicznych czynéw, a tak-
ze polaryzacja grupowa (tendencja grupy do podejmowania, w poréwnaniu
z jednostkami, bardziej ryzykownych, niebezpiecznych i krancowych decyzji).
Na tym tle nalezy wskaza¢, ze w ostatnich kilkudziesieciu latach obraz zolnie-
rza zawodowego (czlonka grupy dyspozycyjnej), funkcjonujacy w opinii pol-

> M. Rybarczyk, Wojsko jako rodzaj instytucji totalnej i organizacji spotecznej, ,Mysl Wojskowa’,
2004 r., nr5,s. 173.

¢ M. Liberacki, Stuchacze studium oficerskiego Wojska Polskiego w aspekcie zmiany spolecznej, Ze-
szyty Naukowe WSOWL, 2009 r., nr 2, s. 91.

7 M. Kloczkowski, Stosunki spoteczne w szkotach wojskowych, Ministerstwo Obrony Narodowej,
‘Warszawa 1995 ., s. 2.

8 M. Bodziany, Armia a nowa jakos¢ tadu spolecznego, Zeszyty Naukowe WSOWL, 2009 r., nr 1, 5. 47.

® K. Knopp, Pododdzial wojskowy jako mata grupa spoteczna, ,,Mysl Wojskowa’, 2006 ., nr 1, s. 207.
10 Ibidem, s. 202-209.
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skiego spoleczenstwa wielokrotnie ulegal zmianom. Wynikaly one zaréwno
z historycznych, jak i politycznych oraz spotecznych uwarunkowan .

Na ich ksztalt i przebieg wazny wplyw mialy zmiany w zasadach kiero-
wania sifami zbrojnymi oraz plany modernizacyjne, jakie powstawaty w cig-
gu ostatnich 20 lat. Dlugoletnie zaszlosci w polityce kadrowej'* — zwtasz-
cza zbyt duza liczba oficeréw w stosunku do podoficeréw i chorazych,
deformacja struktury stopni wojskowych w korpusie oficerskim oraz brak
zaszeregowania do konkretnej grupy uposazenia w korpusie podoficeréw
zawodowych - pomimo podjecia pewnych dzialan kompensacyjnych po-
legajacych na stymulowaniu doptywu i odptywu kadr, likwidacji stanowisk
o podwojnym stopniu zaszeregowania, limitowaniu awanséw na stopien
podputkownika i putkownika - doprowadzily w odczuciach kadry do stop-
niowej utraty prestizu i pozycji zawodu zolnierza w spoteczenstwie. Nalezy
dodag, ze staboscig wprowadzanych zmian byl brak podstaw prawnych do
sprawnego pobudzenia i sterowania procesem przebudowy korpuséw kadry
zawodowej w ramach przeprowadzanej restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP,
a takze odpowiednich zapiséw pragmatycznych'*. Prowadzona w tym czasie
w wojsku etatyzacja'® polegala w praktyce na obnizeniu w etatach jednostek
wojskowych zaszeregowania stanowisk stuzbowych do poszczegoélnych stop-
ni wojskowych, zgodnie ze standardami obowigzujacymi w panstwach za-
chodnich. Byla ona wprowadzana stopniowo, co powodowalo, zZe w okresie
przejsciowym analogiczne stanowiska mogly by¢ zaszeregowane do réznych
stopni wojskowych. W jednostkach po etatyzacji stopnie te byly najczesciej
nizsze niz w jednostkach, w ktérych jej nie dokonano.

Realizowany w latach 1990-1998 proces restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP
iinne czynniki spowodowaly wymiane pokoleniowa kadry zawodowej. W tym
czasie odeszlo ze stuzby okoto 78 tys. Zolnierzy zawodowych. Stanowilo to pra-
wie 70 proc. stanu ewidencyjnego kadry z 1989 r., w tym w korpusie oficeréw
— okotlo 37,7 tys. 0séb (67 proc. ogoétu oficeréw), w korpusie chorgzych - oko-

AL Jezierski, Obraz zolnierza zawodowego w Srodowiskach opiniotwérczych, ,,Mysl Wojskowa’,
2004 r.,nr 1, s. 147.

12 Polityka kadrowa w sitach zbrojnych to celowa i zorganizowana dziatalno$¢ ministra obrony naro-
dowej i jego organdw, zorientowana na efektywne zarzadzanie zasobami kadrowymi resortu w warun-
kach pokoju i wojny. Polityka Kadrowa w Sitach Zbrojnych RP, DKiSzW MON, Warszawa 2002 r., s. 16.
3 Praca zbiorowa, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w Sitach Zbrojnych RP w warunkach transforma-
cji systemowej — ocena efektywnosci i optymalizacja rozwoju kadry, AON Warszawa 2000 r., s. 213.

" Zob. . Zalewski, Wojsko Polskie w przemianach ustrojowych 1989-2001, Dom Wydawniczy Elip-
sa, Warszawa 2002 r.

> Etatyzacja — pojecie ekonomiczne i socjologiczne okre$lajace dziatanie polegajace na ustaleniu
liczby zatrudnionych w danej instytucji, wraz z wysokosciag budzetu przeznaczong na ich wynagro-
dzenia (Stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 2002 r., s. 191).
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to 23 tys. (77 proc.) i w korpusie podoficeréw zawodowych - okolo 17,4 tys.
(64 proc.). W koncu 1998 r. w Sitach Zbrojnych RP stuzylo 78,34 tys. zolnierzy
zawodowych w tym: 36,7 tys. oficeréw (46,9 proc. ogétu kadry), 24,7 tys. cho-
razych (31,5 proc.) oraz 16,9 tys. podoficerow zawodowych (21,6 proc.)".

Poréwnanie powyzszych liczb wskazuje, ze mimo doptywu w latach
1989-1998 okolo 64 tys. zolnierzy zawodowych, w tym 28,3 tys. oficeréw,
21,7 tys. chorazych i okoto 14 tys. podoficeréw zawodowych, nastgpito
znaczne (o 34 316 zolnierzy zawodowych) zmniejszenie kadry. W tym o:
19 431 oficeréw, 5 049 chorazych, 9 836 podoficerow zawodowych. Udziat
korpusu oficerskiego w stosunku do kadry zmniejszyt si¢ tylko o 2,9 proc.,
wzrést natomiast o 5,1 proc. udzial korpusu chorazych, a korpus podofice-
réw zawodowych zmniejszyl sie o 2,2 proc.”. Dynamike zmian wielkosci
zwolnien kadry zawodowej w latach 1989-1998 przedstawia Wykres 1.

Mimo zasadniczego zmniejszenia liczby oficeréw nie udalo si¢ dokonaé
zasadniczej przebudowy struktury kadry zawodowej tj. odwréci¢ kadrowe;j
piramidy. Stalo sie tak m.in. z powodu oddzialywania dwéch niekorzystnych
tendencji: korzysci wynikajacych z pozostawania w stuzbie najstarszych zot-
nierzy (zwlaszcza oficeréw) oraz poczucia nieoplacalnosci dalszej stuzby
u kadry wzglednie mlodej i dobrze wyksztalconej, dla ktorej - w zwiazku
z redukowaniem struktur wojskowych - kurczyly si¢ mozliwosci atrakcyj-
nego rozwoju kariery zawodowej'.

W maju 2000 r. Rada Ministréow przyjeta zatozenia do opracowania pro-
gramu rozwoju SZ RP na lata 2001-2006, ktérego istotng kwestig byta prze-
budowa wewnetrznej struktury kadry zawodowej i zwigkszenie stopnia uza-
wodowienia. Podjeto decyzje o zmianie proporcji migedzy poszczegdlnymi
korpusami kadry, tak aby oficerowie (w tym 40 proc. oficeréw starszych i 60
proc. oficeréw miodszych) stanowili 1/3 kadry zawodowej, a 2/3 pozosta-
li Zolnierze zawodowi. Jednym z wazniejszych przyjetych warunkéw byto
réwniez zréwnanie stanu ewidencyjnego ze stanem etatowym'.

Rok pdzniej Sejm RP uchwalil ustawe o przebudowie i modernizacji technicz-
nej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP w latach 2001-2006*. Ustawa, oprocz

¢ Na podstawie materiatéw Departamentu Kadr MON.

Zob. J. Maciejewski, Oficer Wojska Polskiego — absolwent uczelni wojskowej w obliczu zmian ustro-
jowych w Polsce, ,,Mysl Wojskowa”, 2001 ., nr 6, s. 130-139.

18 S. Jarmoszko, Oficerowie Wojska Polskiego przetomu wiekow. Zarys socjologii empirycznej zawodu
oficera, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2001 r., s. 208.

¥ Program Przebudowy i Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2001-2006 - Synteza,
Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2001 ., s. 14.

% Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2001-2006 (Dz.U., Nr 76, poz. 804).
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Wykres 1. Dynamika zmian wielkosci zwolnien kadry zawodowej w latach
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zrodet finansowania* oraz przebudowy i modernizacji technicznej, zakladata
zmiane struktury etatowych stanowisk stuzbowych, w tym zmniejszenie licz-
by stanowisk przeznaczonych dla oficeréw i dostosowanie systemu szkolnictwa
wojskowego do potrzeb sil zbrojnych. Zaktadata, ze liczebnos¢ sit zbrojnych 31
grudnia 2003 r. nie przekroczy 150 tys. stanowisk etatowych Zotnierzy. Ponadto
obligowata ministra obrony narodowej do wprowadzenia Programu przebudo-
wy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2001-2006. Poczatkowo
ustawa okreslata nie tylko udzial wydatkéw wojskowych w PKB, ale takze ich
bezwzgledna wysokos¢ (przykladowo: 16,1 mld zt w 2002 r., 17 mld zt w 2003 r.,
17,9 mld zt w 2004 r., 19 mld zt w 2005 r. oraz 20,2 mld zt w 2006 r.). Z uwagi
na stan finanséw publicznych panstwa realizacja tych zobowigzan okazata si¢
jednak niemozliwa®. W zwigzku z tym w ramach zmian do wspomnianej usta-
Wy zapisano, Ze na finansowanie potrzeb obronnych Rzeczpospolitej Polskiej
przeznacza si¢ corocznie wydatki z budzetu panstwa w wysokosci nie nizszej

2 R. Choroszy, Plan Komorowskiego, ,,Polska Zbrojna’, 2001 r., nr 6, s. 6.
2 Wystapienie prezesa Najwyzszej Izby Kontroli Mirostawa Sekuty na posiedzeniu komisji kontroli
budzetowej Parlamentu Europejskiego 10 lipca 2009 r., http://www.nik.gov.pl/docs/kp/2003_3.pdf?
PHPSESSID=_84eeccdd0469da558cf3383b5aad139¢ (dostep: 26 lipca 2010 r.).
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niz 1,95 proc. produktu krajowego brutto z roku poprzedniego (okreslono w ten
sposob minimalny udzial tych wydatkéw w PKB>).

W 2003 r. rozpoczeto stopniowa redukeje stanowisk przewidzianych dla
oficeréw zawodowych oraz zmiang proporcji tych stanowisk na rzecz zwigk-
szenia liczby stanowisk stuzbowych przeznaczonych dla oficeréw mtod-
szych, podoficeréw zawodowych i pracownikéw wojska*. O ile w 2001 r.
liczba odchodzacych z wojska zolnierzy zawodowych nie przekroczyta 2 tys.
0s0b, a w 2002 r. 4 tys. 0séb, to w 2003 r. zwolnienia z zawodowej stuzby woj-
skowej objely ponad 7,5 tys. zolnierzy zawodowych. W wiekszosci odejscia
spowodowane byly dokonywanymi przez organ wojskowy wypowiedze-
niami stosunku stuzbowego®. Wsréd zwolnionych zotnierzy zawodowych
tylko 5 851 zolnierzy posiadalo pelng wystuge emerytalng, a 2 028 w ogdle
nie mialo uprawnien emerytalnych, co oznaczalo, ze osoby te nie posiadaly
wyslugi na poziomie co najmniej 15 lat stuzby*. Nalezy tu wskaza¢, ze or-
gan wojskowy dokonujacy wypowiedzenia (minister obrony narodowej za
posrednictwem dyrektora departamentu kadr) - z uwagi na brak systemu
informatycznego obejmujacego cale sily zbrojne - dokonywat wypowiedzen
stosunku stuzbowego bez nalezytej analizy potencjalnego wykorzystania
w dalszej stuzbie planowanych do zwolnienia Zolnierzy zawodowych.

Czynnikiem warunkujagcym mozliwos¢ wprowadzenia w zycie doce-
lowych rozwigzan etatyzacyjnych bylo dokonanie zmian w wielu aktach
prawnych oraz dokumentach normatywnych z dziedziny organizacyjnej,
kadrowej i finansowej. Wraz ze zmianami ilo$ciowymi, stany osobowe Sit
Zbrojnych zmieniajg si¢ rowniez jako$ciowo. Przede wszystkim wzrasta po-
ziom wyksztalcenia Zolnierzy zawodowych oraz ich ogélnych kompetencji
merytorycznych - tradycyjnie rozumianych jako mistrzostwo zawodowe.

Realizacja polityki kadrowej w latach 2001-2006 byta podporzadkowana
przebudowie struktury korpuséw kadry. Polegala ona na utworzeniu fak-
tycznie trzech jakosciowo nowych korpuséw kadry zawodowej, przy jed-
noczesnym zintensyfikowaniu przebudowy ich wewnetrznej struktury oraz
opracowaniu warunkéw legislacyjnych, programowych i organizacyjno-ka-

#  Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. 0 zmianie ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz

finansowaniu Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2001-2006 (Dz.U., Nr 107, poz. 1136).

#  Decyzja Nr 305/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 listopada 2003 r. w sprawie stwo-
rzenia warunkow przygotowujacych Sity Zbrojne RP do przej$cia na nowy model zawodowej stuzby
wojskowej (niepublikowana w Dz.U. MON).

»  Biuletyn Nr 2453/IV Sejmowej Komisji Obrony Narodowej z dnia 29 pazdziernika 2003 r.
na temat informacji Rady Ministréow o realizacji ,Programu Przebudowy i Modernizacji Sit Zbroj-
nych w latach 2001-2003”.

¢ Biuletyn Nr 3898/IV Sejmowej Komisji Obrony Narodowej z dnia 24 listopada 2004 r. na temat
informacji efektywnosci dziatan MON w zakresie rekonwersji kadr w latach 2001-2004.
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Wykres 2. Dynamika zmian stanéw ewidencyjnych kadry zawodowej w la-
tach 1999-2009
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw Departamentu Kadr MON.

drowych, ktére wdrozono 1 lipca 2004 r. nowg ustawa o stuzbie wojskowej
zolnierzy zawodowych?”. Ustawa ta wprowadzata nowe zasady rozwoju stuz-
bowego zolnierzy zawodowych, zmiany systemu ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego oraz opiniowania stuzbowego, a takze nowy system uposazen.
Dala podstawy do przebudowy struktury kadry zawodowej, a tym samym
do wyraznego oddzielenia funkcji w poszczegdlnych korpusach kadry (wy-
razna gradacja stanowisk i stopni wojskowych stosownie do pelnionych
funkcji) oraz uzawodowienia Sit Zbrojnych RP.

Realizowany od 2008 r. program profesjonalizacji si zbrojnych przyczy-
nil si¢ do zmiany charakteru armii - opartej w wigkszosci na przymusowym
poborze — na calkowicie zawodowg. Podejmowane jednoczesnie dzialania
w obszarze zarzadzania zasobami osobowymi spowodowaly zmniejszenie
korpusu oficeréw i wzrost korpusu podoficeréw zawodowych oraz szerego-
wych zawodowych. Dynamike zmian wielko$ci stanéw ewidencyjnych ka-
dry zawodowej w latach 1999-2009 przedstawia Wykres 2.

STRATYFIKACJA KADRY ZAWODOWE]

W korpusach kadry zotnierze zawodowi dzielg si¢ na grupy zgodnie z po-
siadanymi stopniami wojskowymi. Ponadto korpusy kadry zawodowej dziela

¥ Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych (Dz.U., Nr 179, poz.

1750).
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sie na korpusy osobowe skladajace si¢ z grup osobowych?. Podjeto dzialania
majace na celu urealnienie liczby zolnierzy w korpusach kadry, zréznicowa-
nie wysokosci uposazen, zniesienie mozliwosci wyznaczania na stanowiska
w innym korpusie kadry i zmiany zasad zaliczania do korpuséw osobowych,
wprowadzenie podzialu na obszary stanowisk, umozliwienie rozwoju zawo-
dowego w swoim korpusie, podniesienie wymogu w zakresie wyksztalcenia,
sprecyzowanie obowigzkéw w karcie opisu stanowiska, a takze zaszeregowa-
nie stanowisk podoficerskich do odpowiednich stopni etatowych®.
Stanowiska stuzbowe w strukturach armii sa zwigzane ze strukturg straty-
fikacyjng (hierarchiczno-prestizowa), zlozong z wielu warstw powigzanych
hierarchicznie. Warstwy te okreslaja wzglednie trwale dystanse miedzy sobg
jako kategoriami struktury zawodowe;j®. Istnieja rézne sposoby interpreto-
wania przyczyn stratyfikacji: podejs$cie marksistowskie, ktore ktadzie nacisk
na posiadanie $rodkéw produkcji; podejscie weberowskie, podkreslajgce
jej wielowymiarowy charakter, oraz podejicie funkcjonalne, dowodzace,
ze nieréwnos$ci odzwierciedlaja system nagradzania®. Dokonujac analiz
warstw spolecznych, nalezy nieco uwagi poswigci¢ ich segmentom skltado-
wym, czyli grupom spotecznym oraz ich uktadom wewnetrznym?*, a w od-
niesieniu do wojska — grupom dyspozycyjnym®. Kadra oficerska stanowi
specyficznag grupe dyspozycyjna w strukturze kazdej armii - w tym row-

#  Z.Piatek, L. Jankowiak, R. Szynowski, Pragmatyka kadrowa w Sitach Zbrojnych RP, Wydawnictwo
AON, Warszawa 2007 r., s. 12.

¥ Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 grudnia 2003 r. w sprawie okreslenia liczby stanowisk
stuzbowych w poszczegdlnych korpusach kadry zawodowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz.U,, Nr 217, poz. 2127 z pdzn. zm.).

% J. Maciejewski, Zawodowy szeregowy w Wojsku Polskim - sukces czy porazka? Zawdd, profesjona-
lizacja i kariera, w: J. Maciejewski (red.), A. Krassowska-Marut, A. Rusak, Szeregowcy w grupach dys-
pozycyjnych. Socjologiczna analiza zawodu i jego roli w spoleczeristwie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2009 ., s. 25.

3t Zob. J.H. Turner, Socjologia. Koncepcje i ich zastosowanie, Zysk i S-ka, Poznan 1994 r., s. 63 oraz
N. Goldman, Wstep do socjologii, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2001 r., s. 21.

2 1. Kurasz, Grupy dyspozycyjne w strukturze spolecznej. Proba analizy socjologicznej, w: T. Kolodziej-
czyk, D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.), Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza proce-
su bezpieczeristwa narodowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008 r., s. 139.

3 Grupa dyspozycyjna — szczegdlny rodzaj grupy spolecznej, posiadajacy ksztaltowang przez pan-
stwo strukture oraz hierarchiczno$¢, polegajaca na tym, ze mniejsze grupy skladajg sie na wigksze.
Termin ten, gdy wezmie si¢ pod uwage rozwoj nauk spolecznych, jest relatywnie nowy. Pojawit sie
u schytku lat 90. ubiegtego wieku. Jego autorem jest Zdzistaw Zagorski, a spopularyzowal go w licz-
nych publikacjach Jan Maciejewski. Zob. Z. Zagérski, Grupy dyspozycyjno-mundurowe w toku trans-
formagcji. Struktura segmentacyjna a kondycja spoleczeristwa Trzeciej Rzeczypospolitej, w: Z. Zagor-
ski, T. Leszczykiewicz (red.), Wojsko i inne grupy dyspozycyjne w perspektywie socjologicznej, Zeszyty
Naukowe WSO im. T. Koéciuszki, Wroclaw 2000 r., wydanie specjalne, s. 13-28. oraz Z. Morawski,
Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spoleczeristwa Polski na przykladzie
trzech organizacji formalnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005 r., s. 22.
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niez w Wojsku Polskim. Oficerowie sg tymi, ktorzy maja najwigkszy wptyw
na funkcjonowanie pozostatych korpuséw kadry zawodowej (podoficerow
i szeregowych zawodowych). Pod wieloma wzgledami jest jednak bardzo
specyficzny i trudny do poréwnania. Zasadniczym celem istnienia armii jest
bowiem prowadzenie walki zbrojnej, wymagajacej posiadania szczegélnych
kwalifikacji**. Rzeczywistos¢ — kreowana procesami globalizacji - stawia
przed oficerami coraz wicksze wymagania kompetencyjne. Wprowadzanie
nowoczesnego sprzetu wojskowego i kolejne etapy organizowania sit zbroj-
nych, ich nowe funkcje w panstwie i srodowisku migdzynarodowym, a za-
razem zmiana stosunkow spotecznych - zaréwno w skali mikro, jak i makro
— sprawiajg, Ze oficerowie muszg sprosta¢ wielu wyzwaniom organizacyjno-
dowodczym, technicznym, polityczno-militarnym, spoteczno-kulturowym
czy psychologicznym®. Oficerowie zajmujg si¢ przede wszystkim plano-
waniem, realizacja, nadzorowaniem i oceng jakosci zadan wykonywanych
przez podwladnych*. W hierarchii stuzbowej i finansowej kadra oficerska
zajmuje najwyzszg pozycje. Zgodnie z zapisami ustawy pragmatycznej, role
spoleczne oficeréw przypisane sg opisom konkretnych stanowisk stuzbo-
wych?. Przez stanowisko rozumie si¢ usytuowanie kazdego Zolnierza zawo-
dowego w hierarchii stuzbowej jednostki organizacyjnej, z okreslonymi dla
tego stanowiska: nazwg, stopniem etatowym, wymaganiami kwalifikacyjny-
mi, opisem stanowiska, grupa uposazenia oraz korpusem i grupg osobowa,
a takze specjalnoscig wojskowa. Opis stanowiska oraz wynikajacy z niego
kompetencyjny zakres obowiazkéw pozwala na wyodrebnienie takiego ob-
szaru przygotowania zawodowego, ktéry umozliwi profesjonalng realizacje
stawianych przed nimi zadan®. O poziomie identyfikowania si¢ oficeréw
z odgrywang rolg spoteczng, $Srodowiskiem wojskowym, wlasng grupg za-
wodowg oraz warto$ciami, normami, wzorcami dzialania czy tez obyczajami
i zwyczajami decyduje wiele réznorodnych czynnikéw (np. zaangazowanie

#* - Op.cit., s. 15.

» S, Jarmoszko, Kompetencje zawodowe oficera w kontekscie wyzwan globalizacji, ,, Mysl Wojskowa’,
2005, nr 1, s. 145.

¢ D. Kozerawski, Rola i zadania oficeréw Wojska Polskiego w miedzynarodowych operacjach pokojo-
wych i stabilizacyjnych w latach 1953-2007, w: T. Kotodziejczyk, D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.),
Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpieczeristwa narodowego, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2008 ., s. 69.

¥ M. Sidorowicz, Pozytywne i negatywne role spoleczne w zawodzie oficera na przyktadzie wybranych
grup dyspozycyjnych, w: T. Kolodziejczyk, D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.), Oficerowie grup dys-
pozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpieczeristwa narodowego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroclawskiego, Wroctaw 2008 ., s. 95.

¥ A. Szlachta, Status oficera logistyki w dobie transformacji Sit Zbrojnych RE, w: T. Kolodziejczyk,
D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.), Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu
bezpieczenistwa narodowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw 2008 r., s. 108.
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emocjonalne, uznawanie zasad i norm, poczucie odpowiedzialnosci, utoz-
samianie si¢ z pelniong funkcja w wojsku*®). Obecnie w wojsku lansuje si¢
ide¢ odrodzenia etosu oficerskiego, nawigzujacego do tradycji armii z okre-
su miedzywojennego. Uznaje si¢ priorytet kadry oficerskiej w strukturze
i funkcjonowaniu armii*.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na prace oficera w wojsku znaczny wplyw
majg wszelkie zmiany restrukturyzacyjne zachodzace w armii. Powoduje
to silng frustracje, obnizenie motywacji do pracy i brak satysfakcji z niej*.
Jedynym pozytywnym elementem w tym procesie jest dazenie kadry do
podwyzszania kwalifikacji zawodowych, co jednak wynika bardziej z obawy
przed utratg stanowiska stuzbowego (a w konsekwencji zwolnienia z zawo-
dowej stuzby wojskowej) niz rzeczywistych potrzeb zolnierza.

Dotychczasowa rola podoficeréw zawodowych w Wojsku Polskim byta
inna niz obecnie. Polegala ona na mniejszym udziale w procesie organiza-
cji i realizacji szkolenia*. Za szkolenie byli odpowiedzialni oficerowie, co
powodowato brak odpowiedzialnosci podoficeréw za szkolenie podleglych
zolnierzy na szczeblu grupy, zalogi, sekcji czy druzyny. Nie odpowiadali
takze w pelnym zakresie za organizacj¢ i przebieg procesu przygotowania
kadr podoficerskich w szkotach podoficerskich, co uleglo zmianie po 1 lipca
2004 r. wraz z utworzeniem nowych szkdt podoficerskich.

Nowy korpus podoficeréw zawodowych zostal utworzony z polaczenia
dotychczasowego korpusu podoficeréw zawodowych i korpusu chorgzych
zawodowych. Korpus podoficeréw nabiera szczegélnego znaczenia w obli-
czu coraz bardziej ztozonych sytuacji problemowych, wymagajacych wyso-
kich kwalifikacji metodycznych i specjalistycznych, gwarantujacych wyko-
nywanie zadan stuzbowych w kazdych warunkach®. Jedna z podstawowych
funkeji tego korpusu jest wyszkolenie zolnierza szeregowego. W nowych
warunkach podoficer zawodowy ma by¢ przywoddcy i liderem zdolnym do
budowania zespotu oraz kierowania nim. Dobry przywddca-podoficer to

* K. Klimek, Tozsamos¢ wspolczesnego oficera, ,Kwartalnik Bellona’, 2009 r., nr 2, s. 142.

0 J. Maciejewski, Sylwetka oficera Wojska Polskiego w dobie przemian ustrojowych. Kontekst socjolo-
giczny, w: T. Kolodziejczyk, D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.), Oficerowie grup dyspozycyjnych. So-
cjologiczna analiza procesu bezpieczeristwa narodowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2008 r., s. 23.

4 Zob. J. Maciejewski, Socjologiczny kontekst zawodu oficera Wojska Polskiego, w: J. Maciejewski
(red.), O. Nowaczyk, Bezpieczetistwo narodowe a grupy dyspozycyjne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2005 r., s. 161.

2 ]. Maciejewski, T. Haduch, T. Iwanek, A. Pieczywo, L. Wetyczko, K. Dojna, Podoficerowie zawo-
dowi Wojska Polskiego. Studium socjologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2008 r.,s. 17.

# Zob. T. Szulejko, Szukajgc najlepszych, ,,Polska Zbrojna’, 2008 r., nr 13, s. 28-29.
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Rysunek 2. Struktura korpuséw kadry zawodowej po 1 lipca 2004 r.

OFICEROWIE

PODOFICEROWIE
(na bazie zolnierzy zawodowych z likwidowanych korpusow
chorazych i podoficeré6w zawodowych)

SZEREGOWI ZAWODOWI
(nowy korpus)

Zroédlo: Opracowanie wlasne.

dobry nauczyciel, przewodnik*. Chcac poradzic¢ sobie ze wszystkimi proble-
mami, podoficer musi by¢ profesjonalista. Musi sie nieustannie doksztalcac.
Wiedzg specjalistyczng powinien uzupelnia¢ wiedze z zakresu zarzadzania
innymi. Podoficer zawodowy z dyplomem magistra nie budzi dzi$ takiej
sensacji, jak to mialo miejsce przed dziesiecioma laty. To nie jest przeszkoda
w zdobywaniu wiedzy bojowej, praktycznej w misjach pokojowych czy sta-
bilizacyjnych, wykorzystywanej pézniej w procesie szkolenia®.

Korpus szeregowych zawodowych to catkowicie nowy korpus kadry za-
wodowej* w polskiej armii, stworzony w celu uzawodowienia stanowisk,
ktére przeznaczone byly do tej pory dla zoinierzy stuzby zasadniczej (mtod-
si specjalisci, kierowcy oraz operatorzy wymagajacy dlugotrwalego prze-
szkolenia). To przede wszystkim najnizszy szczebel struktury grupy dyspo-
zycyjnej. Poczatkowy okres rozwoju tego korpusu nie nalezal do tatwych.
Brakowalo chetnych do stuzby. Niewatpliwie jedng z przyczyn takiego sta-
nu rzeczy byla koniunktura na rynku pracy (brak konkurencyjnosci woj-
ska) oraz mozliwos¢ podjecia zatrudnienia poza granicami kraju*’. Dopiero
w ostatnim okresie — gtéwnie z powodéw ekonomicznych - sytuacja ta zmie-
nila si¢. Cho¢ korpus szeregowych zawodowych stanowi najnizszy poziom
kadry zawodowej Wojska Polskiego, to nie jest pozbawiony mozliwosci na-
uki i awansowania do wyzszego korpusu kadry. Szkolenie szeregowych za-
wodowych prowadzone jest w systemie zadaniowym, a jego tematyka i tres¢

# Op.cit., s. 63.

* P. Bernabiuk, Zdoby¢ kolejny szczyt, ,,Polska Zbrojna’, 2008 r., nr 9, s. 23.

6 Zob. R. Przeciszewski, Korpus wystartowat, ,Polska Zbrojna’, 2007 r., nr 41, s. 20-21.
Y7 Zob. P. Gozdek, Puste szeregi, ,,Polska Zbrojna’, 2007 r., nr 35, s. 20.



SILY ZBROJNE

dostosowane sg do potrzeb wynikajacych z zadan i przeznaczenia oddzia-
téw i pododdziatow wojska*.

Przeprowadzone przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych badania®
wykazaly, ze w opinii dowodcéw $redniego szczebla dowodzenia szeregowi
zawodowi prezentuja znacznie wyzszy stopien wyszkolenia indywidualne-
go i zgrania w pododdziale niz Zolnierze z poboru; majg wieksza wiedze
specjalistyczng i ogdlng, a takze lepsza znajomos¢ techniki wojskowej oraz
charakteryzuje ich wigksza dyscyplina i zaangazowanie w stuzbe™. Te same
badania wskazujg na liczne czynniki stanowigce bariere dla rozwoju kor-
pusu szeregowych zawodowych, migdzy innymi takie jak: niedostateczne
w poréwnaniu do wymagan uposazenie, brak gwarancji dla zaplecza socjal-
nego na réwni z innymi korpusami kadry oraz zbyt niski poziom etyczno-
-moralny”'. Zdaniem socjologa — Janusza Zajdzika*, z uwagi na fakt, ze wszy-
scy szeregowi zawodowi sg prawie w takich samych stopniach wojskowych
i roznia sie miedzy sobg gtownie stazem stuzby, nalezy liczy¢ si¢ z mozliwo-
$cig powstania warunkow sprzyjajacych wystepowaniem w tym $rodowisku
zjawiska ,,fali” (réznica w stazu stuzby, wspoélne zakwaterowanie).

Polityka kadrowa w Sitach Zbrojnych RP w coraz wigkszym stopniu
uwzglednia - przy wyznaczaniu na kolejne stanowiska — doswiadczenie
w trakcie stuzby w strukturach NATO i UE oraz udzial w misjach bojowych.
Prezentujac nowg jakos$¢, wpisuje si¢ we wspodlczesne tendencje postrzega-
nia cztowieka w organizacji, z uwzglednieniem specyfiki grupy zawodowej,
ktorej dotyczy™.

M. Paszkowski, Szeregowi zawodowi — nowa jakos¢ w Sitach Zbrojnych RE w: J. Maciejewski (red.),

A. Krassowska-Marut, A. Rusak, Szeregowcy w grupach dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza zawodu
i jego roli w spoleczeristwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2009 1., s. 38.

#  A. Orzyloska i J. Zajdzik, sprawozdanie z badan WBBS nt. Ocena funkcjonowania korpusu szere-
gowych zawodowych, Warszawa, grudzien 2007 r.

%0 Zob. P. Glinska, Jak si¢ masz korpusie?, ,,Polska Zbrojna’, 2008 ., nr 8, s. 22.

3l 'W. Kaleta, Generacja, ,Polska Zbrojna’, 2006 r., nr 7, s. 3.

2 ]. Zajdzik, Zjawisko ,,fali” w wojsku w Swietle bada# korpusu szeregowych zawodowych, w: J. Ma-
ciejewski (red.), A. Krassowska-Marut, A. Rusak, Szeregowcy w grupach dyspozycyjnych. Socjologiczna
analiza zawodu i jego roli w spoteczetistwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw
2009 ., s. 91.

3 M. Paszkowski, Oficerowie grup dyspozycyjnych w aspekcie bezpieczeristwa narodowego (kadra za-
wodowa w misjach pokojowych), w: T. Kolodziejczyk, D. Kozerawski i J. Maciejewski (red.), Oficerowie
grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpieczeristwa narodowego, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2008 r., s. 121.
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WNIOSKI

Postawienie za cel stworzenie armii zawodowej umozliwialo zupelnie
inne podejscie do przeksztatcen korpusu obecnej kadry zawodowe;j. Przyjety
przez Rade Ministréw ,,Program profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP na lata
2008-2010” jako zasadniczy cel zmian w armii zakladal zwiekszanie ich
zdolnosci operacyjnych i potencjatu przez zmiane struktury osobowej oraz
wprowadzenie zawodowych rodzajéw czynnej stuzby wojskowej**. Zakladal
tez, ze ewidencyjnie liczebno$¢ Sit Zbrojnych RP wyniesie na koniec 2010 r.
do 120 tys. zolnierzy stuzby czynnej i Narodowych Sit Rezerwowych®.
W swej istocie proces profesjonalizacji sprowadza si¢ do poprawy jakosci
funkcjonowania wojska w trzech obszarach:

» personelu, czyli Zotnierzy i pracownikéw wojska;
» modernizacji technicznej;
» szkolenia zolnierzy.

Proporcjonalny, spdjny rozwoj w tych obszarach bedzie tworzyl warunki
do podnoszenia profesjonalizmu polskich sil zbrojnych i zapewni gotowos¢
do reagowania na zagrozenia o charakterze militarnym i niemilitarnym, ja-
kie pojawiajg si¢ w ewoluujacym srodowisku bezpieczenstwa oraz do wy-
konywania misji i prowadzenia dziatan zaréwno w kraju, jak i poza jego
terytorium®’. Profesjonalizacja sit zbrojnych wymaga wprowadzenia zmian
o charakterze strukturalno-organizacyjnym, naukowo-technicznym, spo-
lecznym, ekonomicznym i kulturowym, co wynika ze wzrastajacego zapo-
trzebowania na oddzialy przygotowane pod wzgledem specjalistycznym do
dziatan zbrojnych o najwyzszym poziomie ztozono$ci*.

Wskazuje sie, ze ,,[...] to nie musi by¢ gwaltowny, sitowy proces pozby-
wania si¢ ludzi wyksztalconych i przygotowanych do stuzby, w tym nawet
bardzo mtodych. W armii zawodowej potrzeba jest bowiem wigcej, a nie
mniej, niz obecnie zolnierzy zawodowych. Takie podejscie niewatpliwie da-
loby szanse na zyskanie kadry (a przynajmniej duzej jej czesci) dla koniecz-

** A. Dabrowska, Zawodowa za dwa lata, ,,Polska Zbrojna’, 2008 r., nr 33, s. 8.

> Zob. R. Bartkowiak, Narodowe Sily Rezerwowe na potrzeby armii zawodowej, Zeszyty Naukowe
WSOWL, Wroctaw 2010 r., nr 2, s. 27-40.

¢ Zob. M. Chmielecki, Profesjonalizacja - zalozenia i realizacja, Zeszyty Naukowe AON, 2010 r.,
nr4,s.403-417.

%7 R. Przeciszewski, Oblicza zawodowstwa, ,Polska Zbrojna”, 2008 r., nr 25, s. 4.

W. Chojnacki, Profesjonalizacja wojska w teorii i badaniach socjologicznych, Wydawnictwo AON,
Warszawa 2008 ., s. 13.
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nych jakosciowych przemian sit zbrojnych, co jest z pewnoscig podstawo-
wym warunkiem powodzenia tego procesu”’.

Stuzba spoleczna, a taka jest réwniez stuzba wojskowa, wymaga szczegol-
nego uspolecznienia - umiejetnosci wspoétdzialania w ukladzie zewnetrznym
i wewnetrznym. Ksztaltowanie tozsamosci poszczegoélnych grup osobowych
Wojska Polskiego w XXI w., obok tradycyjnych metod, w coraz wiekszym
stopniu odbywa si¢ z udzialem interaktywnych systeméw multimedialnych
informacji i komunikacji®. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze armia jako
grupa spoleczna nalezy do jednego z trzech najistotniejszych obszarow jej
funkcjonowania (po armii jako czesci struktury panstwa i armii jako or-
ganizacji o specjalnej kulturze, zadaniach i strukturze)®. Grupe te stano-
wig ludzie (jednostki) posiadajacy rézne systemy wartosci, poziom wiedzy,
pochodzacy z réznych $rodowisk, prezentujacy réznorodne postawy wobec
innego czlowieka, a takze wobec samych siebie.

Polska armia potrzebuje zaréwno szeregowcow, jak i podoficeréw i ofi-
ceréw. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze osoby mlode, pragnace zwigzaé
swoj los zawodowy z wojskiem, deklarujg, Ze s3 zainteresowane pelnieniem
stuzby jako oficerowie (56 proc.) lub podoficerowie (27 proc.). Szeregowymi
zawodowymi zostaloby zaledwie 8 proc. chetnych do stuzby wojskowe;j®.

Analiza procesu przebudowy korpuséw upowaznia do stwierdzenia, ze
przyjety model pozytywnie wplynal na profesjonalizacje wojska, zwlaszcza
na szczeblu podstawowym. Wymogi stawiane w pracy coraz czesciej staja sie
wyzwaniem dla cztowieka do wyprébowania swoich sit i zdolnosci. Od ak-
tywnosci jednostki ludzkiej zaleze¢ bowiem bedzie jej sukces w zawodzie®.

8. Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczetistwo na progu XXI wieku, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2006 r., s. 318.

8 J. Zalewski, Wokét tozsamosci Wojska Polskiego przetomu XX/XXI wieku, Dom Wydawniczy Elip-
sa, Warszawa 2004 r., s. 225.

¢ Zob. M. Bodziany, Armia a nowa jakos¢ tadu spolecznego, Zeszyty Naukowe WSOWL, Wroclaw
2009 ., nr 1,s. 51.

¢ K. Dojwa, P. Turczynski, Droga do szeregowca, podoficera i oficera Wojska Polskiego. Opinie mfto-
dziezy o polskiej armii, w: J. Maciejewski (red.), A. Krassowska-Marut, A. Rusak, Szeregowcy w gru-
pach dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza zawodu i jego roli w spoteczeristwie, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2009 r., s. 105.

¢ J. Maciejewski i I. Wolska-Zogata, Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji. Studium
socjologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroclaw 2004 r., s. 78.
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