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Conflicts of the twenty-first century resulted in qualitative changes in the nature
of military operations. Armed forces are now used in variety of joint operations,
which, among others, include elements of combating terrorism, reconstruction of
the infrastructure, providing security to humanitarian personnel, and training
security forces. The new types of operations require adjusted systems of prepara-
tions. This article analyzes the phases of the versatile course preceding the deploy-
ment to a conflict area, which servicemen attend in the Military Training Centre
for Peace Support Operations in Kielce.

Centrum Szkolenia na Potrzeby Sit Pokojowych pelni istotng funkcje
w procesie przygotowywania polskich zolnierzy do udzialu w operacjach
zbrojnych prowadzonych poza terytorium kraju. Operacje te s3 odpowie-
dzig na pojawienie si¢ nowych jakos$ciowo zagrozen dla bezpieczenstwa,
a tym samym na wzrost niestabilnosci i nieprzewidywalnosci w srodowisku
miedzynarodowym'.

Obecnie wspolnota miedzynarodowa coraz rzadziej doswiadcza tra-
dycyjnych zagrozen. Ich nowy charakter uwzglednila Strategia udzialu
Sit Zbrojnych RP w operacjach miedzynarodowych, przyjeta przez Rade
Ministrow 13 stycznia 2009 r. Stwierdzono w niej, ze ,,gtéwne czynniki
wywierajgce wplyw na srodowisko miedzynarodowe to procesy globaliza-
cji oraz asymetryczny charakter zagrozen dla bezpieczenstwa i stabilnosci
panstw [...] Wspolczesne zagrozenia majg natur¢ niepodmiotows (w sensie
prawnym), a ich no$nikiem sg organizmy pozapanstwowe, takie jak miedzy-
narodowe ugrupowania terrorystyczne czy miedzynarodowe grupy prze-

' J. Wojnarowski, Charakterystyka podstaw prawnych bezpieczeristwa RP, Akademia Obrony Naro-
dowej, Warszawa 2004 r,, s. 5.
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stepcze™. Zagrozenia powstajace nawet tysigce kilometréw od granic panstw

europejskich moga ostabia¢ bezpieczenstwo tych panstw i catego kontynen-

tu. ,Skala wspolczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa miedzynarodowego

i zwigzane z nimi wyzwania wymagajg zaangazowania sit zbrojnych na odle-

glych teatrach dzialan™. Konsekwencja tych stwierdzen s3 decyzje o udzia-

le Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach poza granicami
panstwa. Wspodtuczestnicza one w stabilizowaniu sytuacji migedzynarodo-
wej w ramach operacji prowadzonych przez NATO i Uni¢ Europejska oraz
wspieraja tego typu operacje, organizowane przez Organizacje Narodow

Zjednoczonych*.

Realizacja zadan w ramach wielonarodowych polaczonych operacjach
stabilizacyjnych, pokojowych, humanitarnych czy obserwacyjnych prowa-
dzonych zgodnie z prawem mig¢dzynarodowym przez NATO, UE, ONZ
czy dorazng koalicje panstw wymaga od sit zbrojnych przygotowywania do
dzialann w réznorodnych warunkach geograficznych, odmiennych kulturo-
wo i najczesciej w warunkach zagrazajacych ich zyciu.

Do zasadniczych zadan wykonywanych przez zolnierzy w ramach opera-
cji nalezy zaliczy¢:

e prowadzenie dzialan antyterrorystycznych samodzielnie oraz we wspol-
dziataniu z sojusznikami i sitami bezpieczenstwa panstwa misji;

e monitorowanie sytuacji bezpieczenstwa, przestrzegania porozumien
i traktatéow migdzynarodowych oraz zapewnienie bezpieczenstwa perso-
nelu cywilnego organizacji miedzynarodowych i humanitarnych, miejsco-
wej ludnosci i swobody poruszania si¢ w rejonie odpowiedzialnosci;

e wspieranie dzialalnosci wladz lokalnych, doradztwo, szkolenie i odbudo-
wa demokratycznych sit bezpieczenstwa panstwa misji;

e zapewnienie bezpieczenstwa wojsk wlasnych oraz pomocy w obszarze od-
budowy panstwa misji i ochrony dostaw pomocy humanitarnej;

e uniemozliwienie przenikania grup rebeliantéw oraz przemytu broni i nar-
kotykéw;

e wspieranie przywracania porzadku, odbudowy aparatu panstwowego, in-
frastruktury gospodarczej, zapewnienie bezpiecznego przeprowadzania
wyboréw na terenie kraju misji’.

2

Strategia udziatu Sit Zbrojnych RP w operacjach miedzynarodowych, http://www.bbn.gov.pl/
portal/pl/475/2827/Strategia_udzialu_Sil_Zbrojnych_RP_w_operacjach_miedzynarodowych.html
(dostep: 3 sierpnia 2011 r.).

> Ibidem.

*  Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007, s. 25.

Por. Regulamin dzialan taktycznych pododdziatow Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych /pluton
- kompania - batalion/, Dowodztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009 r., s. 204-206.
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Wykonanie powyzszych zadan przez polskich zolnierzy w ramach
misji ISAF w Afganistanie, EUFOR w Bos$ni i Hercegowinie, KFOR
w Kosowie, misji szkoleniowej NATO w Iraku czy misji obserwacyjnych
w ramach ONZ i OBWE przebiega w warunkach réznorodnych zagro-
zen. Do najczesciej spotykanych nalezy zaliczy¢: ataki z wykorzystaniem
tzw. improwizowanych urzadzen wybuchowych (IED), zasadzki organi-
zowane na trasach przejazdu konwojéw i patroli, ataki samobojcze, ra-
kietowe, mozdzierzowe lub z broni lekkiej i przeciwpancernej, ostrzaly
baz, préby wwozenia i detonacji na terenie baz tadunkéw wybuchowych,
a takze ataki strzelcow wyborowych. Do wypelnienia wymienionych
zadan mandatowych, w warunkach réznorodnych zagrozen, zolnierze
przygotowywani sg3 w ramach rocznego cyklu przygotowania Polskiego
Kontyngentu Wojskowego (PKW) do misji, ktéry sklada si¢ z czterech
etapow: planowania; przygotowania i formowania; szkolenia i przygoto-
wania do rotacji.

W etapie planowania wykonywane sg gtéwnie przedsiewziecia zwigza-
ne z opracowaniem dokumentacji organizacyjno-rozkazodawczej, zgto-
szeniem zapotrzebowan na kursy specjalistyczne w centrach i osrodkach
szkolenia, kwalifikowaniem i wyznaczaniem dowdédcow komponentow/
elementéw i obsady PKW oraz badaniami medycznymi kandydatéow na
poszczegolne stanowiska. Celem etapu przygotowania i formowania jest
natomiast sformowanie komponentow i elementow PKW, stworzenie wa-
runkéw do szkolenia w ramach pododdzialéw, rekonesans rejonu misji
oraz wyposazenie stanéw osobowych kontyngentu zgodnie z naleznoscia-
mi (przyjetym poziomem) sprzetu i wyposazenia dla danej misji. Osiagga
sie to przez opracowanie dokumentacji szkoleniowej, szkolenie indywidu-
alne zolnierzy wedlug specjalnosci przewidzianych na misji oraz szkolenie
w ramach zamiennosci funkcji, szkolenie w ramach kursow specjalistycz-
nych w centrach i osrodkach szkolenia i kurséw instruktorsko-metodycz-
nych dla dowodcow komponentéw PKW, wykonywanie indywidualnych
strzelan szkolnych i bojowych. Etap drugi konczy si¢ apelem ewidencyj-
nym kontyngentu.

Celem kolejnego etapu jest wyszkolenie i zgranie wszystkich komponen-
tow zmiany PKW, a tym samym osiggniecie zdolnos$ci do wykonywania za-
dan w skladzie zmiany w rejonie operacji. Jest to realizowane poprzez zgry-
wanie i certyfikacje druzyn, sekcji, obstugi, plutonéw i zespotéw bojowych
w zaleznosci od struktury organizacyjnej PKW. Etap ten konczy zgrywanie
PKW w ramach ¢wiczenia taktycznego z wojskami i certyfikacja PKW przez
Dowoédztwo Operacyjne SZ.
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Ostatnim etapem przygotowania PKW jest osiggniecie gotowosci do
przemieszczenia zmiany kontyngentu w rejon misji. W tym czasie organizo-
wane jest pozegnanie zmiany i przemieszczenie do lotniska®.

Centrum Szkolenia na Potrzeby Sit Pokojowych szkoli zgodnie z potrze-
bami dowddcéw formujgcych kolejne zmiany PKW gtéwnie w fazie przygo-
towania, formowania oraz szkolenia. Centrum przygotowuje do wypelnie-
nia zadan mandatowych zaréwno calte kontyngenty (np. Polski Kontyngent
Wojskowy Misji Szkoleniowej Traktatu Péinocnoatlantyckiego w Republice
Iraku - PKW NTM-I, EUFOR w Boséni i Hercegowinie) jak i wybrane ich
elementy. Prowadzi rowniez kursy specjalistyczne dla obserwatoréw woj-
skowych ONZ (kursy migedzynarodowe), Zolnierzy na wybrane stanowiska
oraz kursy dla dziennikarzy, kandydatow na korespondentéw w rejonach
misji i funkcjonariuszy ochraniajacych przedstawicieli wladz panstwowych
podczas odwiedzin Zolnierzy w rejonach misji. Czas trwania poszczegodl-
nych kurséw trwa od trzech dni do o$miu tygodni. Centrum szkoli nie tylko
przeprowadzajac stacjonarne kursy w Kielcach, ale réwniez wykorzystujac
tzw. mobilny zesp6t szkoleniowy w jednostkach formujgcych poszczegolne
komponenty kontyngentéw.

Zadania mandatowe, wymogi i realia rejonu dziatania kazdej misji impli-
kujg dostosowanie a nastepnie doskonalenie w Centrum programéw szkole-
nia, form i metod ksztalcenia oraz bazy szkoleniowej, jednoczesnie przygo-
towujac szkolonych do wykonywania wspomnianych zadan: przeciwdziala-
nia zagrozeniom, ich unikania, prewencji a w ostatecznosci ich zwalczania.
Jest to osiggane podczas zaj¢¢ ze szkolenia bojowego, specjalistycznego, lo-
gistycznego, ksztalcenia obywatelskiego, a takze psychologicznego przygo-
towania zolnierzy do stuzby w misji. Liczba zaj¢c¢ z poszczegélnych tematow
jest dostosowywana do rodzaju kursu i planowanych stanowisk szkolonych
zolnierzy w strukturach kontyngentu.

Zolnierze biorgcy udzial w misjach poza granicami kraju przechodza
w Centrum szkolenie z zakresu: miedzynarodowego prawa konfliktow
zbrojnych, charakteru konfliktu i jego podloza, kultury i tradycji stron kon-
fliktu, umiejetno$ci prowadzenia negocjacji, dziatania w punkcie kontrol-
nym i w konwoju, systemu meldunkowego obowiazujacego w danej misji,
zbierania informacji, dziatania w sktadzie patrolu, kontaktéw z mediami,
ochrony i obrony rejonu dziatania (zakwaterowania), kontroli przestrzega-

¢ Kluczowe zadania do wypelnienia w kazdej fazie rocznego cyklu przygotowania Polskiego Kon-

tyngentu Wojskowego do misji sa zwiazane z rozkazem Dowddcy Wojsk Ladowych w sprawie sfor-
mowania i przygotowania PKW, ktory jest wydawany dla kazdej zmiany i uwzglednia aktualne po-
trzeby wynikajace z sytuacji w rejonie misji.
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nia postanowien rozejmowych, zasad uzycia sil, zasad reagowania w sytuacji
zagrozenia, oraz zasad udzielania pomocy medycznej i ewakuacji’.

Podczas szkolenia z taktyki duzy nacisk polozony jest na omdwienie
zagadnien zwigzanych z dzialaniami przeciwterrorystycznymi, ktére w ra-
mach kursow poszczegélnych komponentéw PKW realizuje si¢ w formie
zaje¢ teoretycznych i praktycznych. Patrolowanie jest podstawowa technika
operacyjng wykonywang przez pododdzialy w rejonie odpowiedzialnosci.
Ofensywny charakter dzialan sil koalicyjnych powoduje, ze najwiecej prze-
prowadzanych jest patroli bojowych, majacych na celu rozpoznanie drdg, re-
jondw, obiektow, a takze poszukiwanie i likwidacje przeciwnika®. W zwigzku
z tym podczas szkolenia wykladowcy Centrum skupiajg si¢ na przygotowa-
niu pododdzialu do wykonania zadania patrolowego obejmujacego: wybor
ugrupowania, organizacje systemu tacznosci, zabezpieczenie medyczne oraz
postawienie rozkazu bojowego podleglym zolnierzom. W trakcie szkolenia
doskonalona jest znajomo$¢ prowadzenia korespondencji radiowej w jezyku
angielskim (skladanie meldunkéw, wzywanie wsparcia itp.), co jest niezwy-
kle istotnym elementem podczas wspdtdzialania z innymi pododdzialami
w ramach misji oraz pododdziatami armii kraju misji np. armii afganskiej
(ANA). Ponadto duzy nacisk polozony jest na doskonalenie umiejetnosci
zolnierzy w uruchamianiu i przeprowadzeniu operacyjnej procedury ewa-
kuacji medycznej (MEDEVAC), we wspoéldziataniu ze $miglowcami oraz
w udzielaniu pomocy przedmedycznej. Mozliwos¢ wezwania wsparcia
w postaci ognia artylerii lub samolotéw bojowych powoduje koniecznos¢
zapoznania stuchaczy z procedurami wezwania ognia na pole walki (call for
fire, CFF) oraz bezposredniego wsparcia lotnictwa (close air suport, CAS).
Umiejetnos$¢ zastosowania wspomnianych procedur pozwala na odparcie
bezposredniego ataku rebeliantow podczas kontaktu ogniowego, a tak-
ze skuteczny poscig. Najwazniejszym zagadnieniem nauczanym w trakcie
szkolenia grup patrolowych jest umiejetno$¢ odpowiedniego, szybkiego re-
agowania na atak terrorystyczny w postaci dogodnego manewru: obejscia,
wycofania, po$cigu oraz wykorzystania srodkéw ogniowych. Kolejnym za-
gadnieniem omawianym w trakcie zaje¢ z patrolowania jest wariant dzia-
tania w razie ostrzalu snajpera, obejmujacy opuszczenie strefy zagrozenia,
wykrycie strzelca i reakcje.

Konwojowanie (eskortowanie) jest czestym zadaniem wykonywanym
w ramach dzialan na rzecz wsparcia pokoju. Polega na ochronie transportu
0s0b czy delegacji do okreslonych rejondw, albo eskorcie konwojow z zaopa-

7

Regulamin dziatan taktycznych [...], op.cit., s. 204.
8 Combat Convoy, Handbook No. 04-24 USSOCOM, pazdziernik 2004 r., s. 27.
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trzeniem lub z pomocg humanitarng do punktéw ich rozdzialu®. Stuchacze
poznaja zasady przygotowania, organizacji i zapewnienia ochrony eskorto-
wanym pojazdom w razie ataku na konwoj. Z uwagi na fakt, ze celem kon-
wojowania jest bezkolizyjne przemieszczenie eskortowanego mienia (oséb),
duzy nacisk potozony jest na pokazywanie i nauczenie wariantow dziatania
pododdziatu, zapewniajacego ochrong, w razie atakéw terrorystow w po-
staci: zasadzki ogniowej, IED oraz samochodu pulapki. Warianty dziatania
przewiduja odparcie ataku, przegrupowanie sit i wykonanie manewru po-
zwalajgcego na kontynuowanie przejazdu pojazddw eskortowanych i wyjscie
z tzw. strefy $mierci. Ponadto na wypadek zniszczenia pojazdu i zatrzyma-
nia kolumny, Zolnierze uczeni sg dzialania, polegajacego na odpowiednim
ubezpieczeniu postoju.

Waznym elementem szkolenia jest rowniez dzialanie Zolnierzy na punk-
tach kontrolnych i ich organizacja. W szkoleniu doskonalona jest umiejet-
no$¢ przeszukiwania podejrzanych samochoddéw, ludzi oraz umiejetnosc
eskalacji sily w stosunku do podejrzanych pojazdéw zblizajacych si¢ do
punktu kontrolnego.

Istotnym elementem szkolenia z taktyki jest prowadzenie operacji prze-
szukiwania terenu i obiektéw, okreslane jako operacje cordon and search. Do
tego rodzaju operacji dowodcy sa przygotowywani w zakresie jej planowa-
nia, organizowania i prowadzenia. Omawiane jest takze rozmieszczenie oraz
sposoby dzialania elementéw ugrupowania. Wskazuje sie istotne czynniki
wplywajace na sukces operacji jak: odpowiedni czas jej przeprowadzenia,
ocene przeciwnika, terenu, pogody, sit wlasnych mozliwych do uzycia oraz
mozliwosci otrzymania wsparcia. Ponadto omawia si¢ zasady: zaskoczenia,
szybkosci i elastycznoéci dzialania, utrzymywania inicjatywy oraz skupienia
gléwnego wysitku dziatania. Zolnierze uczeni s3 praktycznego przeszuki-
wania i odnajdowania ukrytych sktadéw amunicji, broni, materiatow wy-
buchowych oraz zatrzymywania podejrzanych o dzialalnos¢ terrorystyczna
i poszukiwanych osob. Jednoczesnie podkresla sie wptyw na bezpieczenstwo
wojsk wlasnych i innych organizacji (humanitarnych, pozarzadowych itp.)
wykonujacych swoje zadania w rejonie misji. Wskazuje sie, ze sukces opera-
cji nie bedzie mial wigkszego znaczenia, jezeli zostanie poniesiona porazka
w walce informacyjnej, jezeli nie zjedna si¢ lokalnej ludnosci.

W obszarze przeciwdzialania IED, zakres tematyczny szkolenia obej-
muje szereg zagadnien odnoszacych sie do szeroko rozumianych dzialan
przeciwterrorystycznych, ktére w znacznym stopniu wplywaja na poprawe

°®  Regulamin dziatan taktycznych [...], op.cit., s. 210.
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bezpieczenstwa zolnierzy pelnigcych stuzbe poza granicami kraju. Podczas
szkolenia zolnierze dowiadujg sie, ze IED sg fatwe do transportu i umiesz-
czenia, natomiast trudne do identyfikacji i odnalezienia. Ponadto posiadaja
nietypowe ksztalty i rozmiary, sa proste i tanie w wykonaniu a efektywne
w dzialaniu, jak réwniez stanowig zagrozenie dla zycia. Z ich powodu ro$nie
zagrozenie w rejonach misji PKW. W czasie zaj¢¢ programowych Zolnierze
doskonalg tzw. procedure ,,5x25” polegajaca na wzrokowym sprawdzeniu
terenu w promieniu 5 a nastgpnie 25 metrow'’. Ma ona na celu wykrycie
komponentéw improwizowanych urzadzen wybuchowych rozmieszczonych
w terenie przez terrorystow. Stosowanie tej procedury pozwala na zmniej-
szenie strat w ludziach i sprzecie.

Kolejnym zagadnieniem jest procedura przeszukiwania niebezpiecznych
punktéw terenowych. Polega ona na sprawdzeniu, przez wydzielonych zot-
nierzy wchodzacych w sklad patrolu, punktéw terenowych tj. przepustow,
skrzyzowan, mostow itd. Ponadto procedura ta ma na celu okreslenie praw-
dopodobnego miejsca ukrycia terrorysty inicjujacego detonacje tadunku
wybuchowego. Pozwala ona zmniejszy¢ straty w ludziach i sprzecie, a takze
potencjalnie przyczynia si¢ do eliminacji badz zatrzymania terrorysty ini-
cjujacego wybuch. W zakresie przeciwdzialania IED Centrum prowadzi
takze szkolenie dla sztabéw PKW.

W szkoleniu szczegdlng uwage zwraca si¢ na zapewnieniu bezpieczen-
stwa w bazach. Podkresla sie i charakteryzuje zagrozenia, do ktérych za-
licza si¢ ostrzal rakietowy i mozdzierzowy oraz z broni lekkiej i przeciw-
pancernej, ataki samobdjcze oraz proby wwozenia na teren baz tadunkéw
wybuchowych. Opisywana jest taktyka dziatania przeciwnika i sposoby po-
wiadamiania o sytuacjach alarmowych. Prezentowane sg elementy systemu
ochrony i obrony bazy, sklad, zadania i procedury dziatania stalych, i do-
raznie organizowanych stuzb ochronnych. Omawiane sg ,,stany alarmowe”
wprowadzane w zaleznosci od stopnia zagrozenia bezpieczenstwa bazy oraz
dzialania podejmowane w poszczegélnych stanach.

W celu zapewnienia bezpiecznego i terminowego przejazdu konwojow
i patroli w Centrum przedstawia si¢ charakterystyke zagrozen, z ktorymi
mozna si¢ spotkac. Szkoli si¢ ze struktur, zasad i procedur planowania i or-
ganizacji przygotowania konwojow i patroli oraz ich prowadzenia. Podkresla
sie wymogi dotyczace sprawdzenia drogi marszu, eskorty konwoju, srodkéw
tacznosci, zabezpieczenia medycznego, zasad przemieszczania, obowigzkow
0s6b funkcyjnych przed, podczas i po marszu, wyposazenia Zolnierzy oraz

10 Tbidem, s. 27.
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omawia sie sposoby dziatania podczas ataku na konwdj lub patrol. Szkoli si¢
z procedur dziatania na wypadek wspomnianych wczesniej atakow. Wiedza
przekazywana w ramach zajec¢ z taktyki wynika z wieloletnich dos§wiadczen
zdobywanych przez wykladowcow Centrum, zolnierzy PKW oraz innych
armii w tym obszarze.

Zajecia z zakresu ksztalcenia obywatelskiego pozwalajg natomiast zolnie-
rzom zaznajomic si¢ z uwarunkowaniami kulturowymi, w ktérych przyjdzie
im realizowa¢ mandat misji. Umiejetnos¢ mozliwie bezkonfliktowego od-
nalezienia si¢ w spoteczenstwach kraju misji bezposrednio przeklada si¢ na
umiejetnos¢ nawigzania pozytywnego kontaktu z ludnoscig lokalng. Dobry
kontakt zwieksza poziom bezpieczenstwa zolnierzy wykonujacych zadania
mandatowe w warunkach zagrozenia terrorystycznego.

W ramach ksztalcenia obywatelskiego omawia si¢ warunki naturalne
i ekonomiczne kraju misji, w tym klimat, rolnictwo i przemysl, szkolnic-
two i zabezpieczenie socjalne. Wszystkie te elementy sg czynnikami sktado-
wymi warunkéw zycia w omawianym kraju, ktére moga zepchna¢ ludnosé
lokalng w szarg strefe, zardwno ekonomiczng, jak i polityczng. Talibowie
w Afganistanie czy szyici w Iraku wykorzystuja te wiedze przy rekrutacji''.
Uswiadomienie tego zolnierzom przeklada si¢ bezposrednio na umiejetnosé
doboru metod i $rodkéw, w tym takze porozumienia z ludnoscig lokalna.
Pozwala to unikng¢ chociazby pomytek, takich jak pozornie groteskowe
wysylanie sprzetu do konserwacji trawnikéw do krajéw pustynnych czy
letniego obuwia do terenéw gorzystych przez wigksza czes¢ roku zastanych
$niegiem'?. Pomylki te nastawiajg wrogo do Zolnierzy ludno$¢ lokalng, ktora
zaczyna zywic¢ przekonanie, ze jest celem kpin i zartow ze strony zotnierzy
i ich cywilnych wspotpracownikéw.

Szkoleniu kulturowemu w Centrum poswigca sie takze duzo uwagi.
W ramach przygotowania kolejnych zmian PKW Afganistan prowadzony
jest kurs kulturoznawczy dla dowddcow plutonéw, kompanii i szeféw ko-
morek organizacyjnych kontyngentu, ktérzy w dalszym szkoleniu swoich
podwladnych oraz zgrywaniu pododdzialéw i podleglych komdrek organi-
zacyjnych beda korzysta¢ z nabytej wiedzy. W ramach pozostatych kurséw
prowadzonych w zaleznosci od m.in. ich rodzaju, stanowisk uczestnikéow
misji, zajecia z kulturoznawstwa kraju misji prowadzi si¢ w wymiarze od

' G.J. Tenet, Swiatowe zagrozenie 2001. Bezpieczetistwo narodowe w zmieniajgcym sig $wiecie,

w: Superterroryzm biologiczny, chemiczny i nuklearny, Bellona, Warszawa 2001 r., s. 55-57.

2 Por.: Nie ma jednego Afganistanu, ,,Polska Zbrojna’, nr 31, 31 sierpnia 2010 r., s. 14-19. Wywiad
przeprowadzony z pik. Piotrem Lukasiewiczem, bylym zastepca polskiego attaché obrony w Pakista-
nie, obecnie pelnomocnikiem ministra obrony narodowej do spraw Afganistanu.
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kilku do kilkudziesieciu godzin®, a tematyka szkolenia kulturoznawczego

opracowywana jest indywidualne wedlug potrzeb.

Szkolenie kulturowe w Centrum bazuje na aksjomacie, ze im wiecej zol-
nierz PKW wie na temat kraju misji i jego mieszkancéw, tym lepiej wykonu-
je zadania zaréwno militarne, jak i niemilitarne. W wielu wypadkach moz-
na unikna¢ dziatan militarnych, ktére moga by¢ odebrane jako akt agres;ji.
Tymczasem dobry kontakt z ludnoscig lokalng, uwzgledniajacy charakter
narodowy kraju misji, Swiadomos¢ polityczna i religijng danego spoleczen-
stwa moze by¢ skutecznym narzedziem wspomagajacym dzialania militar-
ne i gospodarczo-ekonomiczne, ktére zmierzaja do wypelnienia mandatu
misji. Jednak, Zeby komunikacja miedzy Zolnierzami i lokalnymi wtadza-
mi, starszyzng plemienng, przywodcami wiosek, czy w koncu przecietnymi
obywatelami danego kraju byla udana, nalezy przed wystaniem Zzolnierzy
w rejon misji nauczy¢ ich tolerancji dla odmiennej kultury, tradycji i religii
oraz rozumienia niepisanego kodeksu postepowania danego spoteczenstwa.
W tym celu w zaleznosci od rodzaju kursu prowadzi si¢ szereg zajeé, ktore
majg na celu:

e zapoznanie z uwarunkowaniami geograficznymi, politycznymi, spolecz-
nymi i historycznymi rejonu misji;

e przedstawienie gtéwnych nurtoéw religijnych w rejonie misji;

e zapoznanie z mentalnoscig ludnosci kraju misji, zasadami Zycia codzien-
nego i regutami kulturowymi;

e zapoznanie z zasadami savoir-vivreu w czasie wizyt i kontaktéw bezpo-
$rednich;

e doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia negocjacji w aspekcie
panujacych zwyczajow w rejonie misji;

e zapoznanie z zasadami pracy z tlumaczem oraz doskonalenie umiejetno-
$ci praktycznych pracy z ttumaczem w aspekcie panujacych zwyczajow
W rejonie misji;

e zapoznanie z wybranymi zagadnieniami miedzynarodowego prawa hu-
manitarnego konfliktéw zbrojnych;

e zapoznanie z obiektami o szczego6lnej ochronie;

e przedstawienie kulturowego podloza handlu narkotykami, bronig i ludzmi;

e zapoznanie z podstawowymi zwrotami w jezyku kraju misji'*.

1 Nalezy podkreslic, ze w pierwszych latach dzialalnosci Centrum na zagadnienia zwigzane ze §wia-

domosécia i komunikacja miedzykulturowa przeznaczony byl 2-godzinny blok tematyczny, co stanowito
zaledwie od 2 do 5 proc. godzin szkoleniowych. Obecnie stanowia od 12 do 85 proc. (6-41 godz.).

4 W Centrum dla kazdego kursu opracowuje si¢ indywidualny program, w ramach ktérego tema-
tyke oraz liczbe zaje¢ z poszczegdlnych tematéw dostosowuje sie do rodzaju kursu i planowanych
stanowisk szkolonych zolnierzy w strukturach kontyngentu.
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ASYMETRIA I HYBRYDOWOSC - STARE ARMIE WOBEC NOWYCH KONFLIKTOW

Podczas zajg¢ omawiajacych miedzynarodowe humanitarne prawo kon-
fliktow zbrojnych zolnierze maja obowiazek zapoznania si¢ z podstawo-
wymi aktami prawa mi¢dzynarodowego odnoszacymi si¢ do konfliktow
zbrojnych, podstawowych zrodel, zasad i norm tego prawa. Wyjasniane
sg takze pojecia takie jak cel wojskowy', kategorie 0séb i obiektow pod-
legajace ochronie'®, zasady i normy zachowania si¢ w czasie walki, ograni-
czenia dotyczace srodkéw walki zbrojnej, znajomosé znakéw ochronnych.
Nieprzestrzeganie norm tego prawa podczas konfliktu zbrojnego prowadzi
do eskalacji wrogosci i nienawisci, co zdecydowanie utrudnia poszukiwanie
rozwigzan pokojowych. Ponadto Rzeczpospolita Polska, jako strona kon-
wencji genewskich z 1949 r. i protokotéw dodatkowych z 1977 r. jest zobo-
wigzana do upowszechniania i stosowania zasad miedzynarodowego prawa
wojennego wsrod zolnierzy Wojska Polskiego.

Niemal dla kazdej operacji opracowywane sg ,,zasady rozpoczecia i pro-
wadzenia dziatan bojowych wobec przeciwnika” (rules of engagement, ROE),
z ktérymi zolnierze w czasie szkolenia sg zaznajamiani bardzo szczegétowo.
Zasady te opracowywane s3 na kilku poziomach w formie dyrektyw wy-
dawanych przez wladze wojskowe dla uszczegdétowienia okolicznosci oraz
ograniczen, w ramach ktérych oddzialy podejmujg walke (uzyja sily, uzyja
broni). W kontekscie celow wojskowych ROE okresla okolicznosci, w kto-
rych dowddca, pododdzial, pojedynczy zolnierz musi prowadzi¢ dziatania
z uzyciem sily. Zolnierzom s3 przedstawiane przyktadowe ROE, ktére za-
wieraja: gléwne zasady wykorzystania sily; definicje, zasady i reguly uzycia
sily; procedury kolejnosci ostrzezen o uzyciu sity (broni); reguly dotyczace
zatrzyman oraz normy wynikajace z ROE, odnoszace si¢ do przeszukiwania
0s06b i pojazddéw.

Waznym elementem szkolenia w Centrum jest psychologiczne przygo-
towanie zolnierzy do stuzby w misjach, ktérego celem jest zapoznanie zot-
nierzy z problemami roziaki z rodzing, metodami radzenia sobie ze stresem,
metodami przetrwania w przypadku uprowadzenia lub porwania, poste-
powaniem po wydarzeniu traumatycznym, sposobami udzielenia pomocy
osobie w kryzysie z syndromem przedsamoboéjczym oraz budowaniem ze-
spolu w warunkach misji.

Centrum Szkolenia na Potrzeby Sit Pokojowych od poczatku istnienia tj.
od 1989 r., przeszkolito ponad 53 tys. zolnierzy i pracownikéw wojska do
udzialu w misjach obserwacyjnych, pokojowych i stabilizacyjnych prowa-
dzonych przez organizacje miedzynarodowe. Przez okres dziatalnosci stale

15

E Mulinen, Podrecznik prawa wojennego dla sit zbrojnych, Bellona, Warszawa 1998 r., s. 293.
16 Ibidem, s. 35-50.
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rozbudowuje baze¢ dydaktyczna, szkoleniows i logistyczng, przez co podnosi
sie jako$¢ szkolenia.

W celu doskonalenia procesu dydaktycznego wykladowcy i instruktorzy
uczestniczag w misjach, specjalistycznych kursach organizowanych przez
inne osrodki poza granicami kraju, prowadzi si¢ rowniez wymiane wykla-
dowcow.

Istotny jest rowniez udzial Centrum w narodowym systemie zbierania
i upowszechniania doswiadczen z udzialu Sil Zbrojnych RP w operacjach
wojskowych poza terytorium kraju. System ten umozliwia wymiane do-
swiadczen miedzy wszystkimi komdrkami organizacyjnymi sit zbrojnych
oraz eliminuje wystepujace niedomagania w obszarze obiegu informacji
miedzy wyzszymi a nizszymi szczeblami dowodzenia sit zbrojnych'”. Do
gléwnych zadan tego systemu nalezy: stworzenie i ciggte uaktualnianie bazy
danych o informacje wynikajace z doswiadczenia ze wspolczesnych wojen
i konfliktéw lokalnych, udziatu jednostek wojskowych w misjach pokojo-
wych i stabilizacyjnych oraz ¢wiczen, gier symulacyjnych, treningdw szta-
bowych i innych form prowadzenia szkolenia sztabow i wojsk*®.

Nalezy podkresli¢, ze przyjete sposoby zdobywania informacji dydaktycz-
nych s3 optymalne w warunkach, w jakich funkcjonuje Centrum. Wysoki
poziom nauczania sprawia, ze zolnierze PKW s3 dobrze przygotowani do
zadan mandatowych w réznorodnych strefach zagrozenia, warunkach geo-
graficznych i kulturowych kraju misji.

17 Rozkaz nr 180/Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 23 lutego 2007 r. w sprawie uru-
chomienia w Sitach Zbrojnych RP narodowego systemu zbierania i upowszechniania do$wiadczen
z udziatu Sit Zbrojnych RP w operacjach wojskowych poza terytorium kraju.

8 Rozkaz nr 563 Dowddcy Wojsk Ladowych z dnia 17 grudnia 2007 r. w sprawie powolania zespotu
do spraw zbierania i upowszechniania doswiadczen z udzialu Wojsk Ladowych poza terytorium kraju
Lessons Learned.
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