WYSTAPIENIA WPROWADZAJACE

WYSTAPIENIE MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
RADOSEAWA SIKORSKIEGO

Przystepujae do kreslenia wizji Sit Zbrojnych RP; powinniSmy pamie-
ta¢ o fundamentalnych prawdach.

Po pierwsze. Zasadniczg funkejg armii jest gwarantowanie obrony pai-
stwa przez utrzymywanie adekwatnego do zagrozen potencjatu, dajacego
mozliwosé skutecznego odstraszania ewentualnej agresji, a gdyby do niej
doszto — umozliwiajgcego odparcie napasei 1 zyskanie czasu na przyjecie
sojuszniczego wsparcia.

Po drugie. Nasze bezpieczenstwo 1 obronnos¢ muszg byé¢ réwniez po-
strzegane w kontekscie zagrozen 1 wyzwan, pojawiajacych si¢ zaréwno
w bliskiej, jak 1 dalekiej perspektywie geograficznej. Czlonkostwo w NATO,
Unii Europejskiej i ONZ obliguje nas do troszezenia si¢ zaréwno o bezpie-
czenistwo whasne 1 sojusznikéw, jak i1 stabilnos$é miedzynarodows.

Po trzecie. Istotnym czynnikiem, wpltywajacym na kazde sity zbrojne,
jest dokonujqey sie ogromny postep w zakresie techniki 1 uzbrojenia oraz
rozw(j nauk wojskowych. Proces ten absolutnie nie moze omingé naszej ar-
mii. Gdyby tak si¢ stato, mieliby$Smy do ezynienia z faktyeznym obnizeniem
zdolnosel obronnych panstwa. Stoimy zatem przed wyzwaniem, jakim jest
dostosowanie Sit Zbrojnych RP do wspétezesnyeh wymogow.

Strategicznym celem transformacji armii jest zwigkszenie jej potencjahu
w cigeu najblizszych kilku lat. Kompleksowe przeksztatcenia 1 moderniza-
¢ja powinny daé efekt synergii, wynikajacej z unowoczesnienia uzbrojenia
1 techniki wojskowej, lepszego wyszkolenia zohierzy, sprawniejszych syste-
mow dowodzenia, wsparcia i zabezpieczenia oraz doskonalszej organizacji
sit zbrojnych. Innymi stowy, musimy postawié¢ na jako$é¢ armii, a do tego
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potrzebujemy — jak mawial Napoleon — trzech rzeczy: pieniedzy, pieniedzy
1 jeszeze wiecej pieniedzy.

Musimy doprowadzié do zwigkszenia naktadéw na obronnosé w prze-
liczeniu na jednego zohierza, przynajmniej do Sredniego poziomu eu-
ropejskich eztonkéw NATO. Przypomneg, ze — wedlug danych sojuszu
—w 2004 roku w Polsce byto to niespelna 27,5 tys. dolaréw, podezas edy
srednia dla wszystkich europejskich eztonkow wynosita ponad 75 tys. dola-
row. Ten dystans nalezy stopniowo zmniejszaé, pamietajac oczywiscie, ze
sity zbrojne nie dziatajg w oderwaniu od gospodarki narodowej. Juz w tym
roku naktady na modernizacje wzrosty o 7,3%. Dazymy do tego, by w ko-
leynych latach tendencja ta jeszeze si¢ umocnita, by budzet na moderniza-
¢je wzrastat okoto 109% rocznie z jednoczesnym utrzymaniem ogotu wydat-
kéw obronnyeh na poziomie 2% PKB roku planistycznego. Szacujemy, ze
w perspektywie 2020 roku przyniostoby to okoto 2 5-krotne zwiekszenie
naktadéw na unowoczesnienie sit zbrojnych.

Resort obrony narodowej rozpoczal realizacje dtugofalowych zadan do-
tyezaceyeh modernizacji sit zbrojnyeh. Stanowig one podstawe wdrazania
strategiczne) wizji rozwoju Sit Zbrojnych RP. W tej dziedzinie do naj-
wiekszych programéw zaliczam wyposazenie sit zbrojnyeh w samolot wie-
lozadaniowy F-16 1 KTO Rosomak, pozyskanie bezzatogowych samolotow
rozpoznawezych, udzial w sojuszniczym programie AGS oraz zapewnienie
strategicznego transportu powietrznego.

W wielu obszarach modernizacyjnyeh kontynuowane sg prace badaw-
€ZO-ToZWOjowe oraz przygotowywane nowe inicjatywy, dotyezgce m.in. $mi-
gtoweow transportowyceh, robotyzacji pola walki oraz stworzenia zaawan-
sowanego indywidualnego systemu walki.

Bardzo waznym krokiem na drodze ku armii odpowiadajacej wymo-
gom XXI wieku bedzie pelne jej uzawodowienie. Jedynie profesjonalista
jest w stanie sprawnie postugiwaé sie¢ nowoezesnym uzbrojeniem i wyko-
rzystywaé jego mozliwosel. Tylko profesjonalista bedzie mogl braé efek-
tywny udzial we wszelkiego rodzaju misjach 1 skutecznie wspotdziataé
z zolierzami armii sojuszniczych. Rozpoezeto juz prace nad wprowa-
dzeniem w zycie koncepeji profesjonalizacji Sit Zbrojnyeh RP. Zaktada
ona, ze po 2010 roku stuzba wojskowa bedzie profesjonalna 1 ochotnieza,
a jej podstawowq formg bedzie zawodowa shuzba wojskowa. Na potrze-
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by reagowania kryzysowego oraz wzmocnienia jednostek operacyjnych
w sytuacjach kryzysowych zostang utworzone Narodowe Sily Rezerwy.
Tworzge armie w petni zawodowy, pamietamy, ze jej posiadanie pocigga
za sobg konieczno$é¢é wprowadzania powaznych zmian w szkoleniu, za-
kwaterowaniu, finansowaniu, polityce kadrowej oraz przygotowywaniu
1 utrzymywaniu rezerw.

Pamietamy rowniez, ze nawet najlepiej uzbrojone wojsko wymaga
sprawnego dowodzenia, ktore potrafi zniwelowaé niedobory potencjatu bo-
Jjowego. Jakosé szeroko rozumianego dowodzenia ma fundamentalne zna-
czenie dla sit zbrojnych. Jego istotg jest szybkie podejmowanie trafnych
decyzji, co nie jest mozliwe bez posiadania wlasciwych narzedzi, takich
Jak: nowoczesne rozpoznanie w czasie rzeczywistym, dajace spojny obraz
sytuacji w wymiarze ladowym, powietrznym 1 morskim; automatyzacja;
sieciocentrycznosé; komputeryzacja; szeroko rozgateziona sieé¢ bezpiecznej
1 wydajnej tacznosei. W sumie chodzi o wdrozenie nowoczesnych systemow
C4ISR, ezyli takich, ktore integruja dowodzenie, kierowanie, taeznosé,
komputeryzacje, wywiad, obserwacje 1 rozpoznanie. Niezbedne jest takze
komputerowe modelowanie pola walki, znakomicie utatwiajgce wybér opty-
malnego wariantu dziatania.

Zaktadamy istotny wzrost roli Wojsk Specjalnych, ktore przeksztatca-
my w odrebny rodzaj sit zbrojnych. Wysoka efektywnosé tyeh formacyi
w sytuacjach naglych zagrozen, a takze ich ogromne znaczenie dla wzmoc-
nienia dziatail jednostek operacyjnych, nie podlega dyskusji.

Przy tworzeniu wizji przysztych sit zbrojnych nie sposéb nie wspomnieé
0 nowoczesnym wyposazeniu zomierzy, ktorzy muszg mie¢ bron lepszg niz
ta, ktéra dysponuje potencjalny przeciwnik. Powinni przy tym byé¢ pewni,
ze w krytyeznej sytuacji bedg mieé realne szanse na ewakuacje 1 otrzymajaq
skuteczng pomoe medyezng. To jest kolejny element wizji, o ktorej dzis
méwimy. Konieezny jest jakosciowy skok w zakresie mozliwosel przetrwa-
nia 1 ochrony wojsk.

Kolejnym wielkim wyzwaniem jest zapewnienie sprawnej logistyki:
mobilnej, elastyeznej, kompatybilnej 1 interoperacyjnej z logistyka so-
juszniczy. Pierwszy krok na tej drodze zostal zrobiony. W celu zwiek-
szenia zdolnosel wsparcia jednostek operacyjnych oraz uproszezenia
systemu zabezpieczenia logistycznego powotano Inspektorat Wsparcia
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Sit Zbrojnych oraz Inspektorat Wojskowej Shuzby Zdrowia. Rozpoczeto
proces rozdzielania funkeji operacyjno-szkoleniowych od funkeji gospo-
darezych, co umozliwi dowédeom skupienie sie na zasadniczych zada-
niach.

Osobnego zasygnalizowania wymaga kwestia przysztosei obrony po-
wietrznej. Musi zosta¢ ona w pelni sprzegnieta z systemem sojuszniczym,
przy zachowaniu mobilnosei 1 odpornosel na zaktoeenia. Dla rozwoju sy-
stemu obrony powietrznej duze znaczenie miatoby tez pozyskanie zdolno-
Sel antyrakietowych. Problem ten z pewnoseig nabratby jeszeze wigkszego
znaczenia w przypadku ewentualnego zaangazowania si¢ Polski w amery-
kaniski program obrony przeciwrakietowe;.

Wiszystkie elementy wizji polskich sit zbrojnyeh majq zwiazek z zasad-
niczym wzmocnieniem zdolnosel do obrony naszych granic. Majq tez zna-
czenie dla realizacji naszych zobowigzail sojuszniczych 1 udziatu w mi-
sjach miedzynarodowych, w duzej mierze decydujacych o wiarygodno$ei
sojusznicze] 1 pozyeji miedzynarodowej Polski oraz zdolnoser do obrony
wlasnych interesow.

Cheiatbym zwrécié uwage na kwestie operacji kryzysowyeh. Udziat
w nich to dzi§ — 1 w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosel — zdecydowanie
najbardziej prawdopodobny scenariusz praktyceznego dziatania naszych
sit zbrojnych. Decydujace o ich przysztosel, musimy si¢ z tym scenariu-
szem liczyé. Operacje kryzysowe juz obecnie maja bardzo ztozony cha-
rakter. Pokazuja to nasze obecne doswiadezenia z Iraku, Afganistanu,
Libanu czy Konga. Cechuje je zmienna intensywnosé, dziatania bojo-
we przeplatajg sie ze stabilizacyjnymi, klasyeznym misjom wojskowym
towarzyszg zadania zwigzane z pomocg humanitarng, reformami syste-
mu bezpieczenistwa czy wreez budowg nowej panstwowosei. Rowniez te
czynniki muszg by¢ brane pod uwage przy tworzeniu naszych zdolno$ei
wojskowych.

Pogtebiajgca si¢ miedzynarodowa wspotpraca wojskowa, zwlaszeza
w NATO i Unii Europejskiej, jak réwniez udzialt we wspolnyeh misjach
1 projektach, w coraz wigkszym stopniu implikujq potrzebe kompatybil-
noscl sprzetowej, strukturalnej 1 proceduralnej. Dlatego musimy bra¢
pod uwage potrzebe posiadania modutéw mozliwych do wykorzystania
w wielonarodowych, potgcezonych operacjach. Zwiekszenie zdolnosel
ekspedycyjnych jest tez formalnym wymogiem wynikajgeym z naszego

Wystapienia wprowadzajace



cztonkostwa w sojuszu. Tak jak inni eztonkowie, przyjelismy w NATO
polityezne zobowigzanie budowania takiej struktury sit zbrojnych,
w ktorej 40% sit ladowych bedzie zdolnych do udziatu w operacjach,
a 8% bedzie w nie kazdorazowo zaangazowane lub gotowe do natych-
miastowego uzycia.

Rozwijajac zaangazowanie w NATO, powinniSmy mieé¢ na uwadze roz-
wdj Wspolnej Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Aktywnosé
Europejskiej Agencji Obronnej — w tym wspdlne projekty technologicz-
ne 1 zbrojeniowe — nieuchronnie bedg oznacza¢ nowy sprzet 1 uzbrojenie
wprowadzane do wyposazenia naszego wojska. Nalezy mie¢ swiadomosé,
ze tworzenie przez Unie grup bojowych, w ktore jesteSmy powaznie zaan-
gazowani, to pierwszy krok na drodze do bardziej ambitnych projektow
wspolnych formacji.

Musimy liezy¢ si¢ z narastajacymi zagrozeniami o charakterze asyme-
trycznym, z atakami terrorystycznymi, w tym z uzyciem broni masowego
razenia. Nie wyklueza si¢ prob przeniesienia tego rodzaju dziatan na tery-
torium Polski. Dlatego utrzymywanie zdolnosei 1 gotowosel sit zbrojnych
do efektywnego wsparcia panstwowych 1 cywilnych struktur w sytuacjach
kryzysowych jest po prostu niezbedne.

Nowa armia wymaga nowego systemu szkolenia kadr, dostosowanego
do jej wielkosei 1 potrzeb. Dlatego utworzenie jednej uczelni wojskowo-cy-
wilnej, stanowigeej integralng czesé narodowego systemu edukacji, ksztat-
cgcej kadre dla sit zbrojnych oraz instytueji zwigzanych z obronnoseig
panstwa, jest niezbedne. Resort obrony uruchamia juz proces legislacyjny,
ktory — mam nadzieje — juz w pazdzierniku tego roku doprowadzi do po-
wotania Uniwersytetu Obrony Narodowej. Ostatecznie zerwiemy z obeceng,
kuriozalng sytuacja, w ktorej w pieciu wojskowych uczelniach ksztatei sie
tysige studentow wojskowyeh 1 5,5 tysigea eywilnych, a zatrudniona tam
kadra liczy 4 tysiace osob. I to wszystko w ponad 90% jest finansowane
z budzetu MON (rocznie 220 min zt).

Wizja sit zbrojnych powinna si¢ charakteryzowaé¢ smiatoseig, ale musi
tez oplera¢ si¢ na rzetelnych studiach 1 analizach. Przedstawione Panstwu
wnioski w duzym stopniu opieraja si¢ na przeprowadzonym w resorcie
Strategicznym Przegladzie Obronnym. Ten dokument to okoto 700 stron
szezegdtowyeh raportéw 1 rekomendacji. Rezultaty przegladu beda tez te-
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matem dzisiejsze) dyskusji, zainicjowane] przez Biuro Bezpieczeristwa Na-
rodowego. Mam nadzieje, ze ta debata pomoze dobrze wykorzystaé wielkie
szanse stojgce dzi§ przed naszg armig.

Jestem pewien, ze dotychezasowe dziatania, podjete przez kierowni-
ctwo resortu obrony narodowej w zakresie transformacji 1 modernizacji
Sit Zbrojnych RP oraz wsparcie otrzymane ze strony najwyzszych whadz
panstwowych, gwarantujg stworzenie nowoczesnej, liczgce) si¢ na arenie
miedzynarodowej armii.
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WYSTAPIENIE SZEFA SZTABU GENERALNEGO WP
GENERALA FRANCISZKA GAGORA

To oczywiste, ze obronnosé panstwa jest sprawa catego narodu 1 wszyst-
kich struktur organizacyjnych panstwa, wsrod ktorych Sity Zbrojne RP sz
tylko jednym z elementow.

Sztab Generalny WP jest w przededniu rozpoczecia prac nad kolejnym
programem rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i ta konferen-
¢ja znakomicie wpisuje si¢ w te prace.

Transformacja Sit Zbrojnych RP nie odbywa si¢ w prozni. Postepujaca
globalizacja powoduje, ze Polska jako aktywny cztonek organizacji miedzy-
narodowych musi w okreslonym zakresie angazowaé¢ si¢ w proces zapew-
nienia bezpieczenstwa swiatowego. Dziatania asymetryezne stajg sie coraz
bardziej wyrafinowane 1 ztozone. Dzigki fatwemu dostepowi do technologii,
ich podjecie moze spowodowaé nieproporcjonalnie duze szkody.

Nadal beda narastaly réznice demograficzne w poziomie zycia spote-
czenstw 1 wielkosel przyrostu naturalnego pomiedzy krajami rozwinietymi
a rozwijajacymi sie. Moze to skutkowaé poglebianiem si¢ probleméw wyni-
kajgeych z migracji ludnosel.

Zrédlem przysziyeh kryzysow i niepokojéw moze byé rowniez podziat
lub rozpad niektérych panstw, do ktérego dochodzi w wyniku upadku eko-
nomieznego, a takze rywalizacja o dostep do zasobéw surowcowych 1 zte
sprawowanie rzgdow.

Waznym czynnikiem, ktory powinien mie¢ wpltyw na wybor priorytetow
1 okreglenie zdolnosei obronnych Sit Zbrojnyeh RP jest fakt graniczenia przez
Polske, jako kraju NATO 1 UE, z weiaz niestabilnym obszarem wschodnim.
Zia realng uznaje si¢ mozliwos¢ wystgpienia kryzysu na obszarze przygra-
nicznym, poprzedzonego krétkim okresem jego narastania lub — co jest mniej
prawdopodobne — stosunkowo dhugim rozwojem sytuacji kryzysowe;.

Wplyw na przebieg procesu transformacji sit zbrojnych beda miaty na-
sze zobowigzania, wynikajgce z przynaleznosei do Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Organizacji Traktatu Pélocnoatlantyckiego, Unii Euro-
pejskiej, a takze koalicji.
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Nalezy podkresli¢, ze zobowigzania te wraz ze wzrostem naszych zdol-
nosei staja sie coraz wigksze. Oczekuje si¢ od nas wigkszego zaangazowa-
nia w operacje. W ramach Sit Odpowiedzi NATO, SIHAPE sugeruje nam
ponad piecioprocentowy poziom zaangazowania w kazdej rotacji (tj. ponad
1300 zotierzy).

Partnerzy w ramach Unii Europejskiej podkreslajg nasze doswiadeze-
nie, powierzajac funkeje paistwa ramowego w dwdch grupach bojowych
UE (co wymaga wydzielenia ponad 1100 zohierzy oraz zapewnienia szcze-
26lnych zdolnosei dla kazdej z erup).

Postanowienia Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej s dla nas kwestig
zasadnicza. Wypehieniu tego zadania dobrze shuzy okreslona w ustawie
wielkosé wskaznika PKB na poziomie co najmniej 1,95% roku poprzednie-
20, ktora gwarantuje skuteczne planowanie srodkéw finansowych, przezna-
czonych na obronnosé. Wielko$é ta, ale 1 zmiany w strukturze wydatkow
— na korzysé wydatkoéw majgtkowyeh — bedg wplywaé na ksztatt procesow
transformacji.

Inng mozliwoscig zwiekszenia Srodkéw finansowych na modernizacje
jest wydzielenie w budzecie panstwa (poza budzetem MON) limitu wydat-
kéw na udzial w operacjach (zgodnie z rekomendacja SPO). Chociaz udziat
ten przynidst dotychezas wiele do$wiadezen oraz wnioskéw przydatnych
w procesie budowy nowoczesnych sit zbrojnyeh, to jednak jego koszty staja
sie coraz wyzsze 1 znaczaco oddziatujg na dalsze mozliwosel modernizac)i
Sit Zbrojnych RP.

Wskaznik wydatkéw majatkowych bedzie rost w miare wzrostu PKB,
ale jest mozliwe réowniez uwolnienie dodatkowych $rodkow finansowych
w wyniku restrukturyzacji wydatkow osobowych. Oznacza to, ze przebudo-
wa struktury stanéw osobowych, polegajaca przede wszystkim na zmniej-
szeniu wskaznika liczby oficerow, moze przyniesé oszezednosei finansowe
na rzecz wiekszych wydatkéw majatkowych. Obecnie ten wskaznik w Si-
tach Zbrojnych RP wynosi okoto 18%, podezas gdy w innych panstwach
sojuszu jest nastepujacy: w Belgii — 13,4%, we Francji — 11%, w Hiszpanii
—15,7%, w Wielkiej Brytanii — 16,6%, we Wloszech — 13%. Musi si¢ row-
niez zmienia¢ struktura shuzby statej 1 okresowej — najkorzystniej bytoby,
adyby wskaznik ten osigengt odpowiednio 35% i 65%.
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Profesjonalizacja sit zbrojnych oraz ich modernizacja, a takze koszty
utrzymania garnizonéw wymagaja nowego spojrzenia na dyslokacje wojsk.
[stnieje konieczno$é posiadania mniejszej liezby wiekszyeh garnizondw,
skupionych w miare mozliwosel wokoét osrodkow szkolenia poligonowego.
Utrzymywanie garnizonéw bedzie jednak nadal uwarunkowywane okreslo-
nymi potrzebami operacyjnymi.

Biorge pod uwage dotychezasowe rozwazania, trzeba stwierdzié, ze bez
wzgledu na charakter zaangazowania w przysziosei Sity Zbrojne RP
(w perspektywie 15-20 lat) w pierwszej kolejnosei powinny posiadacé:

— zintegrowany, kompatybilny z sojusznikami 1 zdolny do dziatania
w Srodowisku sieciocentryeznym system dowodzenia;

— sprzezony z nim (w pehni przygotowany do korzystania z informacji
7z systemow sojuszniczych) zintegrowany system rozpoznania, iden-
tyfikacji wojsk 1 targetingu (rozpoznanie, identyfikacja 1 okreslenie
priorytetow co do kolejnosei niszezenia celow);

— sity wysokiej gotowosei do ostony strategicznej, zdolne do skutecznej,
samodzielnej reakeji na lokalng agresje zagrazajacq integralnosei te-
rytorialnej RP;

— system precyzyjnego razenia celéw naziemnych (do glebokosei
operacyjnej) 1 nawodnych (w wymiarze taktyeznym, gwarantujgeym
jednakze niszezenie obiektéw prawdopodobnego przeciwnika, znajdu-
Jjacych sie w podstawowej bazie operacyjnej sit morskich);

— taktyezne $rodki transportu powietrznego (Smigtowee), gwarantujace
odpowiednig mobilnosé w rejonie operacji, w tym dla jednostek sit
specjalnych;

— sity specjalne;

— systemy obrony powietrznej 1 przeciwrakietowe) zwalczajgce $rodki
taktyezne 1 operacyjne przeciwnika;

— sily obrony przeciwminowej (morskie i ladowe).

W drugiej kolejnosei, stosownie do okreslonego przez wtadze polityezne
poziomu zaangazowania w operacje ekspedyeyjne, nalezy dazyé do zapew-
nienia Sitom Zbrojnym RP:

e it wysokiej gotowosel zdolnych do przerzutu na odleglosei
strategiczne, przygotowanych do prowadzenia réznorodnych opera-
¢ji sojuszniczych (zaréwno NATO, jak 1 UE), w tym dlugotrwatych
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operacji stabilizacyjnych, w niesprzyjajacym srodowisku operacyj-
nym, w ezterozmianowym systemie rotacji (o jedna rotacje wiecej
niz przewiduja dotychezasowe, minimalne wymagania wojskowe
NATO), stanowigeych w razie koniecznosel ezesé sit ostony stra-
tegiczne;

* strategicznego (w ramach rozwigzan sojuszniczych) 1 operacyjnego
transportu powietrznego (samodzielnego, zdolnego do wsparcia
sit specjalnych), w tym niezbednego do ewakuacji medyeznej oraz
ewarantowanego dostepu do $rodkéw transportu morskiego;

*  przemieszezalnych systemow wsparcia 1 zabezpieczenia sit zdolnych
do przerzutu, w tym gléwnie wsparcia logistyeznego, zdolnych do
dziatania w srodowisku wielonarodowym oraz ochrony wojsk w re-
jonie operacji;

e $rodkow tankowania w powietrzu, uzupehmiajgcych takze zdolnosei
transportu lotniczego.

W przypadku zwiekszenia wydatkéw majatkowych nalezatoby rozwazyé
pozyskanie dodatkowych zdolnosei w zakresie:

* wsparcia sit wlasnych lub sojuszniczych z morza;

*  obezwladniania obrony powietrznej przeciwnika (SEAD);

* utworzenia wlasnego systemu obserwacji sytuacji naziemnej
7 powietrza, przeznaczenia operacyjnego (platformy bezzatogowe).

Wymienione zdolnosei naleza do najbardziej kosztownych, ale jedno-
cze$nie powaznie wzmacniajg potencjal obronny kraju 1 jego pozyeje na
arenie miedzynarodowej.

W trzeciej kolejnosei Sity Zbrojne RP powinny pozyskiwaé zdolnogei
niezbedne do prowadzenia dtugotrwalych dziatan w ramach konfliktu
regionalnego na obszarze przyleglym do Polski (Europa Srodkowo-
Wschodnia). Jest to najerozniejszy, ale obecnie mato prawdopodobny
scenariusz, oznaczajgcy w przypadku naszego kraju konieczno$é zaan-
gazowania calego potencjalu obronnego. W tym miejscu nalezy zazna-
czyé, ze zdolnosel z tej grupy mogg staé sie prioryvtetem kosztem zdol-
nosci niezbednych do operacji ekspedyeyjnych w razie pojawienia sie
symptomow kryzysu w naszym regionie. Zasadnicze zdolnosel tej grupy
dotyezy:
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* zwiekszania potencjatu obronnego kraju;

*  mozliwosel prowadzenia dtugotrwatych dziatar;

* stacjonarnej 1 mobilnej logistyki;

*  przyjecia 1 wsparcia wojsk sojuszniczych na terytorium RP.

Do priorytetéw powinno wiec nalezeé:

*  zapewnienie zdolnosci do obrony kraju;

*  posiadanie sit wysokiej gotowosei bojowej;

* posiadanie polgezonych sit ekspedycyjnyceh oraz zdolnosei do ich
przemieszezania 1 utrzymywania;

* utrzymywanie zdolnosci do  przeciwdziatania  zagrozeniom
asymetrycznym;

* posiadanie zdolnosei do osiggania przewagi informacyjne;.

PROGNOZOWANY SKELAD SIt ZBROJNYCH RP — MODEL 2020

Prognozowany model Sit Zbrojnych RP powinien byé¢ wypadkowa po-
trzeb, ktorych zaspokojenie jest niezbedne do wykonania stawianych przed
nimi zadan, 1 mozliwosei paristwa. Dlatego tez wlasciwe jest przyjecie roz-
wigzania optujgcego za 120-tysieczng armig profesjonalng 1 30-tysieezng
ochotniczy rezerwy. Przyszte sily zbrojne moglyby obejmowaé nastepujace
najwazniejsze elementy:

Sity ekspedycyine — to oddzialy i pododdziaty przygotowane do pro-
wadzenia operacji poza granicami kraju w réznych warunkach klimatyez-
nych i terenowych, z dala od macierzystych baz zaopatrzenia, bez wsparcia
panstwa gospodarza. Ieh dziatania obejmujg: osiggnigcie okreslonych rejo-
now koncentracji w gotowosei do wykonania zadan bojowyeh oraz prowa-
dzenie samodzielnych ub wspélnyeh dziatan z wyzszym (rowniez o struk-
turze miedzynarodowej) zgrupowaniem zadaniowym.

Do gtéwnych kryteriow okreslajacych sity ekspedyeyjne zalicza sie:

*  zdolnosé do przemieszezenia (przerzutu $rodkami strategicznego
transportu ladowego, powietrznego 1 morskiego);

*  zdolnos¢ do monitorowania zmian majacych wplyw na sytuacje
militarng, zbierania, analizowania i przesytania danych rozpoznaw-
czych;
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*  zdolnosé systemu dowodzenia 1 pozostatych systeméw do przyjecia
modutowych elementéw wzmocnienia, wsparcia 1 zabezpieczenia
dziatan;

e clastycznosé systemu zabezpieczenia logistyeznego;

*  skutecznosé systemu zabezpieczenia medyeznego;

*  zdolnosé do szybkiej zmiany prowadzonego typu operacji;

*  zdolnosé do przetrwania we wrogim $rodowisku;

*  zdolnosé do rozproszenia lub koncentracji sit;

*  zdolnosé do uzycia sit w okreslonym (relatywnie krotkim) czasie;

*  zdolnosé do utrzymania ciggtosei 1 skutecznego dziatania;

*  zdolnosé do udzialu w operacjach potaczonych.

Woyska Lagdowe — posiadalyby zgrupowania dywizyjne, liczace kilka
bryegad przygotowanych do podejmowania wielowariantowych zadan w r6z-
nych warunkach terenowyeh, atmosferyeznych 1 klimatyeznych. Jednostki
zaliczane do sit wysokiej gotowosel w ezasie pokoju bytyby ukompletowane
w 90% (podobnie w pozostatych RSZ).

Sity Powietrzne taczytyby dwa komponenty — sity lotnicze i wojska
OP. W ich sktad wehodzityby odpowiednio: skrzydta lotnictwa taktycznego,
skrzydto lotnictwa transportowego (w tym element dziatani specjalnych),
jednostki rakiet OP oraz jednostki dowodzenia, rozpoznania i zabezpiecze-
nia. Mozna rozpatrywaé rézne warianty rozmieszezenia SP w kilku bazach
lotniczych. Petne wdrozenie samolotéw £-716 pozwoli na dokonanie prze-
fomu technologicznego w Sitach Powietrznych. Aby jednak dokonaé prze-
skoku generacyjnego, celowe jest pozyskanie samolotow kolejnej generacji
1 bezzatogowych aparatow latajacych (rozpoznawezych i uderzeniowych).
Obrona powietrzna powinna by¢ oparta na nowoczesnych systemach wy-
krywania 1 powladamiania oraz bateryjnych zestawach rakietowych w pelni
interoperacyjnych w ramach Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrz-

nej NATO.

Marynarka Wojenna RP — zbudowana wedlig modelu ,powietrz-
no-morskiego” posiadataby silny komponent lotniczo-okretowo-rakietowy,
ukierunkowany na ostone¢ polskich obszaréw morskich, ochron¢ morskich
linii komunikaeyjnych 1 obrone suwerennosei polskiej strefy ekonomiczne)
oraz niewlelkg, ale nowoczesna grupe okretéw do reprezentowania intere-
sOw panstwa nie tylko na Morzu Baltyckim. Powinna by¢ réwniez zdolna
do wsparcia morskim transportem strategicznym pozostatych rodzajow sit
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zbrojnych oraz ich zabezpieczenia logistycznego 1 medyeznego w oddaleniu
od whasnego terytorium.

Wojska Specjalne — sktadatyby sie z kilku jednostek, w tym jedne;
morskiej, w pelni interoperacyjnych z analogicznymi sitami panstw sojusz-
niczych (NATO 1 UE). Wzrastajaca rola dziataii specjalnych uzasadnia
zwiekszenie liezebno$ei 1 potencjatu tych sit. Mozna zalozyé, ze moglyby
one stanowié¢ okoto 2% Sit Zbrojnych RP.

Zandarmeria Wojskowa —bytaby zdolna do wydzielania operacyjnych
erup zadaniowyeh, gotowych do dziatania w ramach miedzynarodowych
zerupowan specjalistyeznych policji wojskowej (Military Police — MP).

Pozostate jednostki wsparcia 1 zabezpieczenia, niewchodzace w sktad
rodzajow sit zbrojnyeh (podleglte Inspektoratowi Wsparcia) bytyby zgru-
powane w bazach specjalistyeznych, gdzie odbywalyby rutynowe szkolenia
1 osiggaly gotowosé do uzyeia zgodnie z potrzebami.

7, uwagi na przewidywany charakter zagrozen (militarnych i niemili-
tarnych) na terenie naszego kraju niezbedne jest utrzymywanie efektyw-
nego Narodowego Systemu Reagowania Kryzysowego. Sity Reagowania
Kryzysowego (po jednym batalionie w kazdym wojewodztwie), wydzielane
ze sktadu Narodowyeh Sit Rezerwy, stang sie istotnym elementem tego
systemu.

Poszezegblne elementy Sit Zbrojnych RP nie beda realizowaly zadan
samodzielnie. Jednym z wymogéw uzyskania efektu synergii w dziataniach
potaczonych jest doskonalenie systemu dowodzenia. Utworzenie identycz-
nych struktur (Sztab Polaczony, Dowddztwo Operacyjne, Dowddztwo
Wsparcia) na czas pokoju, kryzysu 1 wojny wyeliminowatoby koniecznosé
konwersji 1 rekonwersji w czasie wprowadzania poszezegolnych stanéw go-
towogsei bojowej Sit Zbrojnych RP. Ponadto, zapewnitoby ciaglosé i jednosé
dowodzenia, szezegdlnie w przypadku gwattownie narastajgcego kryzysu.

Szybki postep naukowo-techniezny albo wreez kolejny etap rewolucji
technologicznej to zasadnicezy element decydujacy o kierunkach transfor-
macji sit zbrojnych. Przewaga techniczna 1 technologiczna pozostanie jed-
nym z podstawowych kryteriow strategii obronnej bogatych panstw. Nasze
myslenie o nowoezesnych sitach zbrojnych bedzie uprawnione wowezas, gdy
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Rys. 1. Zintegrowane dziatanie 1 przygotowywanie pola walki

dotgezymy do klubu paiistw zdolnych do zaadoptowania przetomowych roz-
wigzan technologicznych. Przyszto nam 7zy¢ w ezasach, kiedy twierdzenie,
ze sita ognia jest potega”; odchodzi do lamusa, oddajae pierwszenstwo in-
formacji. Dzisiaj nowoczesnos$é czotowyeh armii swiata ksztattuje informa-
tyzacja, GPS 1 broi precyzyjna, dzialajace w jednej sieci. Nowa technika to
potrzeba nowych ludzi — zawodowedw. Dlatego tez dalsza profesjonalizacja
sit zbrojnych stanowi wazny warunek ich skuteeznej transformac;i.

7 analizy tendencji rozwoju postepu naukowo-technicznego doktryn wo-
jennych oraz sposobéw prowadzenia dziataii zbrojnych wynika potrzeba
nowego podejscia do charakteru wspotezesnego pola walki (rys. 1). Zinte-
erowane systemy sieciowo-centryezne, cyberprzestrzen, srodki bezzatogo-
we, praktycznie nielimitowane zdolnosei razenia, nowa jakosé czasu i1 prze-
strzeni oraz inne czynniki powoduja, ze coraz trudniej bedzie o tradyeyjny
podzial na wojska ,,walczace” 1, zabezpieczajace”.

Coraz trudniej réwniez bedzie o tradyeyjny podziat na rodzaje sit zbroj-
nych. Wynika stad wniosek o potrzebie odpowiedniego wyposazenia sit oraz
przygotowania zolierzy do dziatail zintegrowanych, zaréwno w wymiarze
narodowym, jak 1 miedzynarodowym.
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Mozna zatozy¢, ze kierunki rozwoju sit zbrojnych USA stang sie punktem
odniesienia dla sit zbrojnych czotowych paiistw NATO (rys. 2). Punktem
centralnym koncepeji tzw. objective force (system systemoéw), wdrazanej
na przetomie XX 1 XXI wieku, jest zolierz XXI wieku dziatajacy w $rodo-
wisku C4ISR. Sily objective force beda sie sktadaé ze struktur dowodzenia
1 Jednostek modutowych tworzonych na potrzeby sytuacji. Zaawansowana
technologia informatyezna oraz C4ISR majq zapewni¢ zobrazowanie pola
walki (Common Relevant Operating Picture — CROP).

Transformacja sit zbrojnych nie ma zdefiniowanego kotica, to droga,
ktorg powinna kroczy¢ nie tylko nasza, lecz takze kolejne generacje. Nale-
7y ksztattowaé, a nie reagowaé, zmienia¢, a nie dostosowywac sie, maksy-
malizowaé wlasne zdolno$el wpltywania na przebieg proceséw 1 zjawisk.

Sa to tylko zasadnicze zalozenia rozwoju Sit Zbrojnyeh RP. Do dalszych
prac nad ich nowym ksztattem jest wymagana nowelizacja dwdch podsta-
wowych dokumentow: Strategii bezpieczeristwa narodowego RP 1 Strategii
wojskowej RP oraz wydanie Wytycznych Rady Ministrow do planowania
1 programowania przygotowair obronnych na lata 2009—2018.

OBJECTIVE FORCE PRF%DI{‘JSR
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Rys. 2. Kierunki rozwoju sil zbrojnych USA
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