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NADESEANE WNIOSKI I PROPOZYCJ E*

Gen. bryg. Roman Polko — Zastepca Szefa BBN

ALTERNATYWNE PODEJSCIE DO PROBLEMATYKI
ORGANIZACJI DOWODZENIA WOJSK SPECJALNYCH
S7Z RP

W kontekscie nowych zadan, wyzwan 1 zagrozen, przed ktérymi sta-
Ja nasze sity zbrojne, Wojska Specjalne odnajdujg wreszcie wlasciwe,
nalezne sobie miejsce. Cieszy planowane zwigkszenie ich budzetu, ktére
powinno znalezé odzwierciedlenie w lepszym wyposazeniu i, by¢ moze,
w przysztosei wiekszej ich liezbie. Sytuacja taka generuje jednakze bar-
dzo istotny problem, ktérego rozwigzanie bedzie mato bezposredni wptyw
na skuteczno$é wykonywania zadan przez formacje specjalne. Proble-
mem tym jest organizacja dowodzenia takimi sitami. Podjete niedawno
1 juz wdrazane w zycie decyzje o powotaniu Dowddztwa Wojsk Specjal-
nych z siedzibg w Bydgoszezy sq z pewnoseig probg rozwigzania tego
problemu. Nie mozna jednak nie dostrzegaé, iz sformowanie organu do-
wodzenia na prawach dowddztwa rodzaju sit zbrojnych dla takiej liczby
Wojsk Specjalnych, jaka obecnie dysponujemy (pamietajac o szezegol-
nych zadaniach, szkoleniu i wyposazeniu) moze budzié i budzi kontro-
wergje. Celem autora jest zatem proba przedstawienia innego podejscia
do wspomnianego problemu, uwzgledniajaca istniejgce juz rozwigzania
1 doswiadezenia armii innych panstw — w tym wypadku Sit Specjalnych
Wielkiej Brytanii. Organizacja dowodzenia Sit Specjalnych Wielkiej Bry-
tanii jest przejrzysta i prosta (rys. 12). Ich struktury obejmuja:

Nadestane wnioski i propozycje



CORE UKSF GROUP
(OPCOM DSF)

Rys. 12. Ogilny schemat organizacji dowodzenia Sitami Specjalnymi
Wielkiej Brytanii

* dowddee, podporzadkowanego szefowi Sztabu Obrony;

*  podlegte mu bezposrednio jednostki (SBS, 22SAS, SRR, 18SR,
SE/R);

* orupe zabezpieczajacy 1 wspierajgcg dzialania sit specjalnych
(SFSG), wobee ktorej dowddea sit posiada uprawnienia typu
OPCOM.

[stote podporzadkowania 1 relacje dowodzenia w zaleznosei od specy-
fiki wykorzystania sit specjalnych (samodzielnie, w ramach potaczonych
sit zadaniowych itd.) przedstawiono na rysunku 13.

Umiejscowienie sit specjalnych w systemie dowodzenia wraz z rodza-

jami podleglto$el przedstawiono na rysunku 14.

Dokonujgc analizy przedstawionych rozwiazan oraz poréwnania ze spe-
evfika polskich sit zbrojnyeh, ich struktury oraz tanicucha dowodzenia,
mozna, poprzez analogie, poréwnania i uogélnienie zaproponowaé¢ naste-

pujacy sposob rozwigzania przedstawionego na poczatku problemu:

12) Przedstawione tu wnioski i propozycje stanowig wyraz pogladéw autordw.
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Rys. 13. fadicuch dowodzenia Sitami Specjalnymi Wielkiej Brytanii w réznych
typach dziatadi (samodzielnych, polgczonych itd.)
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Rys. 14. Umiejscowienie Sit Specjalnych Wielkiej Brytaniv w systemie

dowodzenia
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Og6lng organizacje dowodzenia przedstawiono na rysunku 15.
*  Dowddea (dowddea Wojskowej Formaceji Specjalne) — WE'S) jest
podporzadkowany ministrowi obrony narodowej. Dowddey WE'S

podlegaja:

jednostka lagdowych operacji specjalnych,
jednostka morskich operacji specjalnych,
1 Putk Specjalny,

osrodek szkolenia Wojsk Specjalnych,

©c © © o ©

baza logistyczna Wojsk Specjalnych.

WOJSKOWA FORMACJA SPECJALNA
(OPCOM DWFS)
Zgodnie z koncepcja JW 2305

| Minister Obrony Narodowej I

| Dowodca WFS I

OPCOM OPCOM

Osrodek
Szkolenia
Wojsk

jalnych

Baza
Logistyczna
Wojsk

jalnych

jednostka
ladowych
operacji
specjalnych

jednostka
morskich
operacji
specjalnych

Jednostki
wspierajace
(okreslone)

1 Pulk
Specjalny

Rys. 15. Proponowany ogolny zarys organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnyme SZ RP

Ponadto, dziatania bedg wspierane przez wyznaczone wezesniej, odpo-
wiednio wyszkolone elementy wydzielane przez poszezegdlne rodzaje wojsk,
zgodnie z potrzebami wynikajacymi z konkretnego zadania. Dow6dea WE'S

miatby uprawnienia dowodzenia tymi elementami, typu OPCOM.
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Dowodzenie w réznych typach dziatan przedstawiono na rysunku 16.

Wojskowe operacje
specjalne Operacje pofaczone Operacje potaczone
(prowadzone samodzielnie przez WFS) (prowadzone przez WFS) (prowadzone przez DO)

_[ sTRATEGIC DIRECTION | ~ MON . MON [ ol
(wytyczne strategiczne) (z udzialem szefa SG WP) (z udzialem szefa SG WP) (z udziatem szefa SG WP)

OPCOM -—-- dowédca WFS - ~ dowbdca WFS EEE  Dowddztwo Operacyjne

(dowodzenie operacyjne) z udzialem DO poprzez ZLWFS

_ OPCON _— dowddca jednostki . dowddca jednostki [l  dowodca potaczonej

(kontrola operacyjna) specjalnej specjalnej grupy zadaniowej

TACOM o dowddca grupy . dowddca grupy . dowoédca grupy

(dowodzenie taktyczne) zadaniowej zadaniowej zadaniowej WFS

Rys. 16. Proponowane rozwiqzania organizacji dowodzenia Wojsk Specjalnych
w réznych typach dziatan

W przypadku prowadzenia samodzielnych dziatan przez Wojska Spe-

¢jalne taricuch dowodzenia obejmowaltby:

*  ministra obrony narodowej (z udziatem szefa SG WP),
* dowddee WE'S,
* dowddee konkretnej jednostki specjalnej,

* dowddee grupy zadaniowej.

Jezeli bylyby prowadzone dziatania potgczone, w ktorych wiodgca
role ogrywatyby Wojska Specjalne, wowezas taiicuch dowodzenia obej-
mowatby dodatkowo Dowddztwo Operacyjne, zdolne do skoordynowania
dziatant kilku rodzajow sit zbrojnych. Natomiast w sytuacji, gdy Wojska
Specjalne bratyby udziat w potaczonej (i wielonarodowej) operacji, do-
wodea wykonujacej zadanie grupy zadaniowej Wojsk Specjalnyeh bytby

podporzadkowany dowddey potaczonej grupy zadaniowej (JTEC). Istote

Nadestane wnioski i propozycje
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Rys. 17. Proponowane wmiejscowienie Wojsk Specjalnych S7Z RP w systemie
dowodzenia

umiejscowienia WS w systemie dowodzenia oraz taicuch dowodzenia

w réznych sytuacjach przedstawiono na rysunku 17.

Przedstawiona propozycja wymaga z pewnosecig dalszych studiow,

zmierzajacych do ostatecznego wyjasnienia wszystkich watpliwosel w za-

kresie podporzadkowania, relacji dowodzenia 1 innych szezegdotéw, wyni-

kajacych ze specyfiki polskich struktur militarnych (i polskiego prawa).

Stanowi jednak z pewnoseig mniej kosztowna i bardziej przejrzysta alter-

natywe dla obowigzujgceych od niedawna rozwigzail.
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Prof. Stanistaw Koziej

KONSOLIDACJA I INTEGRACJA — DWA GEOWNE
WYMAGANIA WOBEC TRANSFORMACJI SYSTEMU
DOWODZENIA

Wispoétezesne warunki uzyeia sit zbrojnych sprawiajq, ze anachroniczne
staja si¢ dzis | zamkniete” systemy kierowania i dowodzenia, w ktérych de-
cydent polityezny ma ,,welad” w sprawy wojska wylaeznie poprzez jednego
etéwnego dowddee (gtownodowodzacego). Utrzymywanie takiego systemu
musi oznaczaé, ze albo decydent polityezny bedzie zmuszony tamaé uswie-
cong od wiekéw w wojsku regule jednolitosei 1 jednoznacznosel dowodzenia
— pomijajac lub wyreczajge generalnego dowddee w niektoryeh przynaj-
mniej sytuacjach wymagajaceych interwencji polityczno-wojskowej na niz-
szych szezeblach dowodzenia, albo tez najwyzszy dowddea wojskowy bedzie
musial weielaé si¢ w o wiele wigkszym wymiarze w role polityka. Obydwie
ewentualnosei sy niebezpieczne, niekorzystne dla sprawnosei funkejono-
wania sit zbrojnych. I dlatego nowoczesny system kierowania i dowodze-
nia sitami zbrojnymi musi w wiekszym niz dotychezas stopniu umozliwia¢
wnikanie decydenta polityeznego do wnetrza procesu dowodzenia. Mozna
to osigegngé poprzez zamiane jednego gtéwnodowodzgcego na kilku szeféw
1 dowbdedw funkejonalnyeh, podporzadkowanych bezposrednio decydento-

wi politycznemu.

Jak wiadomo, catodciowe dowodzenie sitami zbrojnymi obejmuje trzy
podstawowe funkeje: planowanie strategiczne (planowanie przysztego roz-
woju 1 ewentualnego uzycia wojska), dowodzenie biezgce (utrzymywanie
1 szkolenie), dowodzenie operacyjne (dowodzenie w toku kampanii i ope-
racji). Logicznym krokiem jest wiee ustanowienie trzech odrebnych cen-
tralnych organéw wojskowych, odpowiedzialnych za te trzy funkeje. Warto
zauwazy¢, ze organizacja kierowania zgodna z taka wlasnie filozofig juz
praktyeznie istnieje w dwdch najbardziej nowocezesnie zorganizowanych sy-

stemach wojskowych, tj. w USA 1w NATO.
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Drugg wyrazng wspoétezesnie tendencjg w ksztattowaniu sie systemow
wojskowyeh, majgcych wplyw na organizacje oraz doktryne kierowania
1 dowodzenia sitami zbrojnymi, jest zmierzanie do integracji, do fgczenia
réznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk w struktury potgezone.
Dzisiaj niemal wszystkie operacje wojskowe sq operacjami polgezonymi,
prowadzonymi przez takie wiasnie formacje wojskowe. Na razie sa to
z reguly struktury tworzone doraznie, na potrzeby tylko danej operacji.
Mozna jednakze przewidywaé, ze w przysztosei bedq istnie¢ takze na co
dzient wojska zintegrowane, a po dzisiejszych rodzajach sit zbrojnych po-
zostanie jedynie nazwa 1 tradycje historyczne (tak jak np. po pospolitym

ruszeniu lub kawalerii).

Takie tendencje powodujg, ze nowoczesne systemy dowodzenia w co-
raz wiekszym stopniu sktadaja si¢ z dowddztw 1 sztabéw potgezonyceh.
Dotyezy to zaréwno sztabow generalnych (gtéwnych) jako organéw potq-
czonego planowania strategicznego, jak 1 polgezonych dowddztw opera-
eyjnych, a takze potaczonych organéw dowodzenia biezacego (bazowego),

taczacyeh w sobie tradyeyjne dowodztwa rodzajéw sit zbrojnych.

W sumie wspotezesne srodowisko bezpieczeristwa 1 warunki uzycia sit
zbrojnych wymagajq zmian w tradyeyjnym systemie kierowania i dowo-
dzenia wojskowego. Musi to byé, z jednej strony, wigksze 1 glebsze otwar-
cie systemu na potrzeby kierowania polityczno-wojskowego, a z drugiej
— konsolidacja 1 integracja funkcjonalna woko6t podstawowyeh funkeji
kierowania 1 dowodzenia, jakimi sg: planowanie, dowodzenie biezgce
1 dowodzenie operacyjne. W naszych warunkach za te trzy funkeje mo-
elyby odpowiadaé: Sztab Generalny, Potaezone Dowddztwo Rodzajow Sit
Zbrojnych i Potaezone Dowddztwo Operacyjne. Wielka szkoda, ze te per-
spektywiczne wymagania nie zostaty uwzglednione w obeenym projekeie
reformy systemu kierowania i dowodzenia, ktéry w formie nowelizacji

ustawy o powszechnym obowigzku obrony zostat skierowany do Sejmu.
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Gen. bryg. Bogustaw Samol

PROPOZYCJE DOTYCZACE PROWADZENIA OBRONY
TERYTORIUM KRAJU

PROPOZYCJE DO OPRACOWANIA KONCEPCJI OBRONY RP

Nalezy przyjac teze, ze obrona terytorium RP bedzie prowadzona
samodzielnie w pierwszych dniach, a nawet tyeodniach.
Niezbedne jest okreslenie potencjalnyeh kierunkéw zagrozen

terytorium RP:

a) granica wschodnia — ile kierunkéw operacyjnych (obwéd
kaliningradzki, Biatorus, Ukraina);

b) wybrzeze Morza Battyckiego — ile kierunkéw operacyjnych;

¢) krytyezne centra kraju narazone na uderzenia rakietowe

1 lotnieze.

Trzeba opracowa¢ koncepcje obrony terytorium RP w pelnym
zakresie, ktora bedzie podstawg do naliczania wszystkich potrzeb
systemu obronnego RP, w tym Sit Zbrojnych RP. Bedzie ona
bazg do okreslenia systemu kierowania obrong panstwa 1 syste-
mu dowodzenia sitami zbrojnymi w czasie prowadzenia dziatail
zbrojnych. Okresli ponadto struktury panstwowe 1 strukture sit
zbrojnych na czas kryzysu i wojny. Sprecyzuje potrzeby mate-
riatowe 1 konieczne zdolnosei gospodarki do zabezpieczenia po-
trzeb obronnych paiistwa polskiego. Przyezyni sie tez do doko-
nania kalkulacji, co kraj moze zrobi¢, a takze jak duza 1 kiedy
jest potrzebna pomoc z zewnatrz, uwzgledniajge uwarunkowania
polityczne. Ostatecznie spowoduje koniecznosé przeprowadzenia
kalkulacji, w jaki sposob system obronny RP — w tym Sity Zbroj-
ne RP — bedzie funkejonowal w ezasie pokoju. Okresli ekonomie

1 zdolnosei przemyshu obronnego oraz konieczne naktady finanso-
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we. Pozwoli na planowanie perspektywiczne w budowie systemdow
obronnych parstwa 1 systemow walki, wsparcia 1 zabezpieczenia

w sitach zbrojnych.

Uwaga: Dzigki temu procesowl, zaplecze naukowo-badawecze
1 gospodarka narodowa bedg mogly skutecznie wspieraé wysitki
wtadz panstwowych w wyposazaniu struktur systemu obronnego
panstwa, w tym sit zbrojnych. Jednocze$nie umozliwi to gospo-
darce przejscie na tory gospodarki wojennej w czasie kryzysu

1 wojny.
STRUKTURA OBRONY TERYTORIUM RP (PROPOZYCJA)
Sktada si¢ z dwoch elementow.
1. Strategiczna strefa obrony terytorium, do ktérej nalezy:
a) taktyczna strefa obrony;
b) operacyjny obszar prowadzenia obrony;
¢) tylowe strefy obszaru prowadzenia operacji.

Uwaga: Nalezy dokonaé¢ podziatu terytorium RP na obszary lub

teatry, na ktoryeh byltyby prowadzone dziatania operacyjne.
2. Tylowa strefa obrony terytorium, ktora obejmuje:

a) rozmieszezenie organow kierowania i dowodzenia
strategicznego;

b) rejony rozmieszezenia odwodow strategicznych;

¢) gospodarke narodowq zasilajgcq dziatania zbrojne;

d)  przyjecie wojsk sojuszniczych i przygotowanie ich do operacji

na terytorium RP.
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JAK BRONIC TERYTORIUM RP (PROPOZYCJA)

Front.

Strefa taktyezna — jednostki OT wkomponowane w system rozpo-
znania strategicznego 1 operacyjnego, w systemie dowodzenia do-
wodeow operacyjnych, wspierane przez dowodeow szezebla opera-

cyjnego (lotnictwo, uderzenia rakietowe, dziatania specjalne).
Wyposazenie:

a) system dowodzenia — jak w wojskach operacyjnych — nowoczesny;

b) system rozpoznania taktycznego w systemie rozpoznania
operacyjnego — NOwoczesny;

¢) sprzet pancerny starego typu, dziata ppanc, mozdzierze, stare
systemy artyleryjskie, broni maszynowa, granatniki ppane, ze-
stawy przeciwlotnicze;

d) pojazdy samochodowe do transportu stanéw osobowych
1 zapasow;

e) zapasy srodkéow materiatowych zeromadzone w czasie pokoju

w miejscach skrytych.

Sposob dzialania: ostona granicy i operacyjnego rozwiniecia Sit
Zbrojnych RP, przyjecie pierwszego uderzenia przeciwnika, pro-
wadzenie dziataii obronno-opdzniajacych, przejscie do dziatan par-
tyzanckich w taktycznej strefie obrony. Dziatania partyzanckie
koordynowane przez dowodedw operacyjnych odpowiedzialnych
za operacje na danych obszarach prowadzenia obrony. 7 taktycz-
nej strefy obrony ewakuowa¢ ludnosé cywilng. Pozostawié¢ lokal-
ne whadze i mezezyzn (18-50 lat). W okresie narastania kryzysu
w taktycznej strefie obrony rozmieseié jednostki rozpoznaweze.
Jednostki rozpoznaweze dziataja wedlug takiego samego planu

jak pododdziaty Obrony Terytorialnej. Po rozpocezeciu konfliktu
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zbrojnego jednostki rozpoznaweze pozostajg na terytorium zajetym
przez przeciwnika, wspétdziataja z jednostkami OT 1 oddziatami

partyzanckimi.
3. Rola systemow:

a) system rozpoznania — prowadzenie rozpoznania na caly
etebokosé ugrupowania operacyjnego przeciwnika z mozliwos-
c1g monitorowania strefy strategicznej przeciwnika; dziata na
korzys$é wojsk w taktyeznej strefie obrony w czasie dziatan re-
cularnych 1 partyzanckich;

b) system razenia

* porazenie elektroniczne systemow dowodzenia, rozpoznania
1 naprowadzania na calg glebokosé;

* po rozpoczeciu konfliktu uderzenia lotnicze 1 rakietowe na
caty gtebokosé ugrupowan operacyjnych przeciwnika (nawet
na jego terytorium);

* wspleranie dziatann partyzanckich uderzeniami lotniczymi
1 rakietowymi na wskazane cele wojsk przeciwnika;

* obrona plot — jednostki OT, lotnictwo, jednostki rakietowe
poza strefy taktyezng.

OPERACYJNY OBSZAR PROWADZENIA OBRONY

1. Rozsrodkowane wojska operacyjne (jednostki zmechanizowane,
pancerne, artylerii, walki elektronicznej).

2. Obrona przestrzeni powietrznej — lotnictwo, jednostki rakietowe.

3. Sposob dziatania: rozsrodkowanymi jednostkami wykonywaé
skoordynowane zbiezne uderzenia z réznych kierunkow na sily

przeciwnika, ktére pokonaly taktyczng strefe obrony.
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a) Wymogi:

* system rozpoznania rzeczywistego — satelitarne, lotnictwo
rozpoznaweze, bezzatogowe samoloty rozpoznaweze;

* gprawny jednolity system dowodzenia do prowadzenia
operacji polgezonych;

* sprawna, mobilna logistyka;

* ochrona wojsk;

* zapewnienie manewru.
b) Walka:

* pierwszorzutowe jednostki przeciwnika niszezyé centryeznymi
uderzeniami jednostek z réznych kierunkow;

* odwody operacyjne przeciwnika niszezyé na caty glebokosé
uderzeniami lotnictwa, rakiet z precyzyjng amunicja kase-
towg, porazeniem elektronicznym systemow rozpoznania
1 dowodzenia przeciwnika; po rozbiciu jednostek przeciwni-
ka dokonaé rozsrodkowania jednostek i wychodzié z rejonow
staré;

* obrone staty organizowaé na duzych przeszkodach terenowych

— rzeki, miejsca kanalizujgce ruch, jako cigety linie frontu.

TYLOWE STREFY OBSZARU PROWADZENIA OPERACJI

1. Gromadzenie odwodéw — poza zasiegiem rakiet 1 lotnictwa
taktyeznego przeciwnika.

2. Przygotowywanie kontruderzen w operacyjne obszary prowadzenia
obrony w rejony wltaman przeciwnika.

3. Funkejonowanie logistyki w zakresie zasilania wojsk w operacyjnym
obszarze prowadzenia obrony.
Uwaga: Kontruderzenie 1 dziatanie wojsk w operacyjnym obszarze

prowadzenia koordynuje sztab obrony.
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DZIALANIA KOALICYJNE NA TERYTORIUM RP

1. Polsey dowddey kierujg dziataniami zbrojnymi na terytorium
Polski:

<

a) na poziomie strategicznym — prezydent przez dowddee obrony;
b) w operacyjnych obszarach obrony

* korpusy NATO - podporzadkowaé polskiemu dowddey
operacyjnego obszaru obrony;

* dywigje, brygady NATO — wlyezyé w sktad wojsk polskich
w operacyjnych obszarach obrony;
[ ]

szezeble taktyezne — w ramach narodowych struktur
w sktadzie polskich lub natowskich zwigzkow.

SYSTEM DOWODZENIA

1. Sejm — sprawuje swoje funkeje w ezasie pokoju, kryzysu i wojny.
2. Prezydent RP:

a) w czasie kryzysu 1 wojny jest odpowiedzialny za bezpieczenistwo
panistwa 1 kierowanie obrong;

b) do jego dyspozyeji nalezy oddaé rzad w celu skrocenia drogi
w kierowaniu obrong zewnetrzng oraz zapewnienia bezpieczen-
stwa wewnetrznego;

¢) podporzadkowaé¢ mu nalezy dowddee obrony wraz ze sztabem

obrony i Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych (bez RSZ).

Funkeje Sztabu Obrony:

* planowanie dziatani zbrojnych;

* planowanie kolejnych operacji;

* koordynowanie polgczonych operacji biezgcyeh na terenie kraju;
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* kalkulacja potrzeb materiatowych Sit Zbrojnych RP;

* planowanie manewru wojskami.
d) Ministerstwo Obrony Narodowej w sktadzie rzadu — funkcje:

* polityka zewnetrzna (polityka zagraniczna w obszarze
bezpieczenstwa, zaméwienia UiSW, wspotdziatanie z woj-
skami koalicyjnymi);

* polityka wewnetrzna (wspdtpraca miedzyresortows
w obszarach produkeji zbrojeniowej, organizacji uzupemien
stanéw osobowych, wykorzystanie systemu komunikacyjne-
20, utrzymywanie bezpieczenstwa i wspotdziatanie na obsza-
rach objetych dzialaniami wojennymi itd.);

* kierowanie inspektoratami RSZ:

o formowanie nowych jednostek,
o szkolenie nowych jednostek;

o testowanie nowych systeméw uzbrojenia 1 wyposazenia

wojskowego,
o szkolenie kadr dowddezych,
o zgrywanie bojowe nowych jednostek wojskowych.
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Ptk Jan Fiedor

PROPOZYCJE WNIOSKOW DOTYCZACE POPRAWY
EFEKTYWNOSCI WYDATKOWANYCIH SRODKOW NA
MODERNIZACJE TECHNICZNA

1. W procesie planowania modernizacji sit zbrojnych (tworzenia
wymagan operacyjnych) powinni§my sprecyzowaé 1 okresli¢ para-
metry zdolnosei bojowyeh, jakie sity zbrojne powinny osiggngé, aby

przeciwstawié¢ sie zidentyfikowanemu zagrozeniu.

Zdolnogei bojowe sa wynikiem integracji UiSW, gotowosei bojo-
wej, procedur dziatania, wyszkolenia i zabezpieczenia. Przyktadem
zdolnosel bojowej dla lotnictwa moze byé glebokie uderzenie (do
2000 km). Na te zdolnosé moze si¢ sktadaé na przyktad: F-16,
uzbrojenie do niego, rozpoznanie, system zwalczania obrony po-
wietrznej przeciwnika, tankowanie w powietrzu. Obecnie pojecie
,zdolno$é bojowa” nie istnieje w procesie planowania obronnego,
a celem modernizacji Sit Zbrojnych RP jest pozyskanie UiSW.
Jego konfiguracja 1 parametry nie sg powigzane z przeciwdziata-

niem potencjalnym zagrozeniom.
Przyktad:

a) mamy bojowe KTO, ale bez dodatkowego dopancerzenia nie
nadaje si¢ do takich operacji, jakie sa prowadzone w Iraku
1 Afganistanie;

b) kupowane ppk prawdopodobnie nie bedzie skuteczne do
zwalezania czotgow wyposazonych w aktywne systemy obrony
(wiele rosyjskich czolgéw takie systemy ma juz od korica lat

osiemdziesigtych).



Na rysunku 18 przedstawiono propozycje umiejscowienia zdolnosei bo-

jowych w procesie planowania modernizacji sit zbrojnych.

ZAGROZENIE

N

IDENTYFIKACIJA
POTRZEBY
OBRONNET

Ll

WYMAGANIE
OPERACYINE

Ll

DEFINIOW ANIE ZDOLNOSCI BOJOWET

T Froceduty Strubitura
Infrastruktura | “Perame organizacyina

Wyszkolenie

e e

L1l

WZTT Eoncepoia Eoncepoja

; : operacii strulctury

Eoncepoja
szkeolenia

Pozyskanie @

ROZWOJ ZDOLNOSCI
(np. COMNCEPT DEVELOPEMENT & EXPEEIWMENTATION)

CERTYFIKACTA

OSIAGNIETYCH ZDOLNOSCI BOJOWYCH

Rys. 18. Propozycja wmaiejscowienia zdolnoscr bojowych w procesie planowania

modernizacyi sit 2brojnych
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Nalezy wydhuzyé perspektywe planowania modernizacji  sit
zbrojnych. Wezesna identyfikacja potrzeby operacyjnej i odpo-
wiednio wezesne zaplanowanie wymagati operacyjnych pozwoli na

osiggniecie realnego czasu rozwoju zdolnosei bojowych.

Celowe byloby wprzegniecie w proces planowania srodowisk nauko-
wych 1 wykorzystanie wiedzy przedstawicieli polskich z ACT paneli
RTO NATO oraz grup CNAD. Na rysunku 2 przedstawiono stan-

dardowy schemat rozwoju zdolnosei bojowej w kontekscie rozwoju

uzbrojenia.

ROZWOJ ZDOLNOSCI

KONCEPCJA UZYCIA
UZBROJENIA

KONCEPCJA
OPERACJI
KONCEPCJA

/ IMPLEMENTACJI
PROJEKT KONCEPCYJNY

: KONCEPCJA
SZKOLENIA
FARNA' ' 740)
‘/ KONCEPCJA

LOGISTYKI

ZADANIE
NAUKOWE

DOKUMENTACJA ROZWOJ ZDOLNOSCI
TECHNICZNA
| EKSPLOATACY.JNA

ROZWOJ UZBROJENIA

Rys. 19. Standardowy schemat rozwoju zdolnosei bojowej w kontekscie roziwoju
uzbrojenia

Do procesu tworzenia wymagan operacyjnych i okreslania mozliwych
do uzyskania zdolnosei bojowych powinny by¢ wigezone: modelowa-

nie 1 symulacja komputerowa.

Znana metoda CD&E (Concept Development & Experimentation)

jest stosowana w wielu krajach zachodnich do osiagania zdolnosel
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bojowych. Jest rowniez wykorzystywana w procesie transformacji
NATO przez ACT (Allied Command Transformation).

ZAGROZENIE ZALOZENIA BUDOWA STRUKTURY TESTY POLIGONOWE
WYMAGANIA MODELOWANIE BADANIE ELEMENTOW I FUNKCJI CERTYFIKACJA

WDROZENIE

ZDOLNOSCI
BOJOWET

TESTY POLIGONOWE

INFRASTRUKTURA LOGISTYKA SZKOLENIE
' PROCEDURY DZIALANIA

Rys. 20. Osigganie zdolnosci bojowych metodq rozwoju i eksperymentowania

(CD&E)

4. Wzorem wielu panstw powinnismy rozwazy¢ mozliwosé spiralnego

rozwoju zdolnoseci bojowych sit zbrojnych zamiast jednoetapowego.

Wigzatoby si¢ to ze zmiang sposobu kupowania gtéwnego uzbroje-
nia. Zamiast jednego duzego przetargu, gdzie na wstepie precyzu-
Jemy konfiguracje catego zaméwienia z wyprzedzeniem na wiele lat,
kupowalibySmy uzbrojenie partiami, uwzgledniajge w poézniejszych
zakupach postep technologiczny, zmiang zagrozen i nasze doswiad-

czenia z eksploatacji pierwszych partii.

Obecnie podpisujemy duze umowy na wieloletnie dostawy uzbroje-

nia (9—10 lat) bez zadnych doswiadezen z jego eksploatacyi.
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5. Na efektywnosé wydatkowanych srodkéw bardzo istotny wpltyw ma
sprawnosé systemu pozyskania UISW| na ktory sktada si¢ miedzy

nnymi:

a) profesjonalnosé przygotowania i liczba personelu obstugujacego
proces pozyskania UISW; pozadany jest podziat na specjalistow
branzowych 1 specjalistow od procedur udzielania zamdowien.
Obecnie nabér personelu jest przypadkowy, szkolenia organi-
zowane sg tylko z procedur zamoéwieri, brakuje kurséw przygo-
towania personelu z obszaru merytoryeznego zamowien, ryzy-
ka realizacji zamdéwienia, procedur dotyezgcych testow i badan
itp. Liezba personelu zajmujgcego sie rozwojem 1 zakupami
w stosunku do roku 2000 zmalata dwukrotnie. W tym okre-
sie istotnie skomplikowaly si¢ procedury udzielania zamdowient
oraz ponaddwukrotnie zwickszyta sie ilo$é Srodkéw na moder-
nizacje techniczng;

b) mozliwosé i sposob wykorzystania konkurencyjnosei na rynku;

¢) sposob zarzgdzania umowami (kontraktami) — mnalezaloby
zarzadzaé ryzykiem (czasowym i finansowym) oraz nadzorowaé
organizacje 1 rzetelnosé przetargéw na wybor przez wykonawee
otéwnych podwykonaweow;

d) sposéb zarzgdzania ryzykiem technicznym w trakeie realizacji
umoéw. Kompromis pomiedzy czestotliwoseig 1 zakresem badan
oraz testow wyrobow jest istotny, poniewaz, jesli jest za duzo
badani i testow, powoduje to nadmierne koszty i opdéznienia, je-
sl z kolei jest ich za mato, moze to spowodowaé niedostateczna

weryfikacje uzbrojenia wprowadzanego do wyposazenia.

Zaproponowane rozwigzania sg standardem w wielu krajach zachodnich
NATO, ale u nas nie sg stosowane. Przekonany jestem, ze ich implemen-
tacja przyniostaby szybki rezultat w postaci poprawy zdolnosei bojowych

naszych wojsk.
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