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Na przestrzeni cywilizacyjnego rozwoju ludzkosci wojna byta trwatym
przedmiotem rozwazan, studidow i analiz. Nie zmienilo si¢ to réwniez dzis,
czyli w czasie wzglednego pokoju, czesto okreslanego mianem tzw. pauzy
strategicznej. Nadal stawiane sg pytania dotyczace przyczyn wybuchu wojen,
ich charakteru, formy czy przebiegu. Odpowiedzi na te fundamentalne kwe-
stie podjeli si¢ eksperci z dziedziny studidw strategicznych: Julian Lindley-
French, profesor Holenderskiej Akademii Obrony, oraz Yves Boyer, wykta-
dowca Politechniki Paryskiej. Ich wysilek zaowocowal opracowaniem ob-
szernego, bo liczacego ponad 700 stron, dzieta zatytulowanego Oksfordzki
podrecznik o wojnie.

Do jego opracowania zaangazowano szerokie grono wybitnych eksper-
tow — teoretykow i praktykow, cywili i wojskowych. Wsréd nich znalezli
sie¢ m.in. ambasador Robert G. Bell, byly asystent sekretarza generalnego
NATO; general Jean-Louis Georgelin, byly szef Sztabu Obrony Sit Zbroj-
nych Republiki Francuskiej; generat sir David Richards, szef Sztabu Obro-
ny Sit Zbrojnych Wielkiej Brytanii; general sir Richard Shirreff, zastepca
dowodcy Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (DESACEUR) oraz
general Peter van Uhm, holenderski Szef Obrony.

Podjeli si¢ oni zadania dokonania wzglednie calosciowego przegladu
zjawiska wojny z réznych punktéw widzenia, sfer, dziedzin i perspektyw.
W rezultacie zostala ona rozpatrzona przez pryzmat fundamentalnych
przyczyn prowadzacych do jej wybuchu, moralnych i prawnych aspektéw
z nig zwigzanych oraz teorii dotyczacych jej prowadzenia w ujgciu zaréw-
no zachodnich, jak i niezachodnich panstw. Nie tylko zostal szczegélowo
przeanalizowany wojskowy kontekst prowadzenia operacji zbrojnych, lecz
takze zbadano zwigzki miedzy wojng a technologia, ekonomig oraz prze-
mystem zbrojeniowym. Zostaly przedyskutowane relacje miedzy wojna
a spoleczenstwem, a ponadto wnikliwie opisane wspdtczesny wymiar wspol-
pracy cywilno-wojskowej oraz kontekst przysztej wojny. Powyzsze problemy
i zagadnienia narzucily podrecznikowi strukture skladajaca sie z dziesigciu
tematycznych czesci (rozdziatéw).

W rozdziale pierwszym, po$wieconym fundamentalnym przyczynom
wojny (The fundamental causes of war), dokonano przegladu definicji wojny
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oraz politycznych, ekonomicznych, spotecznych i ideologicznych czynnikéw
tworzacych warunki do jej wybuchu. Przeanalizowano role strategii w dzia-
taniach zbrojnych, ktdra zasadniczo zostala sprowadzona do réwnowazenia
wplywu migdzy celami wojny, sposobami ich osiggania oraz wykorzystywa-
nymi zasobami. Podkreslono wage historycznego kontekstu niezbednego do
prawidlowego zrozumienia istoty zbrojnej przemocy oraz przygotowania si¢
na przyszle, mozliwe jej formy. Dokonano takze préby rozréznienia nowo-
czesnych i postnowoczesnych wojen, wskazano na role sojuszy w czasie ich
prowadzenia, a takze przedstawiono punkt widzenia wzrastajacych poteg
panstwowych (Brazylia, Indie, Chiny).

W rozdziale drugim rozstrzygni¢to moralne i prawne aspekty (The mo-
ral and legal aspects of war) na tle zmieniajacego si¢ charakteru konflik-
tow zbrojnych. Pokazano ewolucja legalnosci wojny na przestrzeni czasu,
a takze niedostosowanie prawa migdzynarodowego do nowych aktoréw
i form przemocy zbrojnej. Zwrdcono réwniez uwage na zte praktyki pan-
stwowe i stosowane strategie nierespektujace prawa miedzynarodowego
(m.in. wojna z terroryzmem).

W rozdziale trzecim przedstawiono koncepcje prowadzenia wojny
(Theories on the practice of war). Podkreslono, ze najbardziej trwalymi
ideami strategicznymi sg teorie, ktdre ograniczaja ryzyko wybuchu wojny
i minimalizujg niebezpieczenstwo w trakcie jej trwania. Zwrdcono tak-
ze uwage na ustanowienie odpowiedniego balansu migdzy odstraszaniem
a obrong, a takze na stopniowg dezaktualizacje klasycznego modelu wojen
miedzypanstwowych, bedacego fundamentem analizy strategicznej i my-
Slenia o przeszlej wojnie. Zauwazono takze, ze klasyczna teoria strategii
stopniowo zostala wchlonieta przez politologie, socjologie i nauki ekono-
miczne, za$ $cisle militarny aspekt konfliktu zbrojnego zszed! w rozwaza-
niach na drugi plan. Przyktadem tego jest odstraszanie nuklearne, ktore nie
jest obecnie centralnym elementem gry w strategicznych relacjach miedzy
panstwami. Scharakteryzowano takze do$¢ powszechny dzis$ typ konfliktu
nieregularnego. Wskazano, ze celem tego typu dzialan nie sag konwencjonal-
ne sily zbrojne oponenta, lecz spoleczenstwo, jego wola i zasoby. Ponadto
udzial w nich Zolnierzy bez oznaczen, cywili i kryminalistow, a takze ich
gotowos¢ do atakowania niemilitarnych celéw rozmywa tradycyjne granice
wojny, konfliktu i przemocy. Zwrdcono uwage rowniez na terroryzm. Przy-
pomniano, ze jest on asymetryczng metodg walki zbrojnej, skoncentrowang
na wywolaniu psychologicznego efektu i politycznego wptywu. Dlatego tez
zalecono jego analizowanie z perspektywy czasu i ewolucji, a nie z punktu
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widzenia pojedynczego aktu przemocy, co powinno ulatwia¢ opracowywa-
nie skutecznych strategii przeciwdzialania temu zjawisku.

W rozdziale czwartym przeanalizowano prowadzenie wojny z poziomu
strategicznego (The strategic conduct of war). Zostaly rozpatrzone relacje
miedzy strategia, przywddztwem i planowaniem. Stwierdzono, ze polityczni
i wojskowi przywodcy musza ustanowi¢ nowe, cywilno-wojskowe partner-
stwo, gdyz prawidlowo zachodzgce interakcje migdzy nimi usprawniajg pro-
ces decyzyjny, implementacje spdjnych strategii i pozwalajg na ksztaltowanie
sit zbrojnych dopasowanych do narodowych potrzeb. Podkreslono réwniez,
ze efektywne, strategiczne przywodztwo musi opierac si¢ na pelnym osadzie
strategicznym, ktore zapewni¢ moga ciagly dostep do informacji i wiedzy
oraz wlasciwe zintegrowanie tych plaszczyzn.

W rozdziale pigtym przedstawiono rosyjski, chinski i japonski punkt wi-
dzenia na prowadzenie wojen (Non-western ways of war). Zwrécono uwage
na odrzucenie przez Federacj¢ Rosyjska znaczenia dominacji technologicz-
nej jako czynnika decydujacego o rozstrzygnieciu wojny. Podkreslono, ze
pelne militarne zwycigstwo w ujeciu chinskim nie jest mozliwe do osiagnie-
cia bez realizacji strategii polegajacej na silnym wsparciu dzialan militar-
nych ze strony polityki, gospodarki, dyplomacji i kultury. Zaakcentowano
takze, ze japonski sposob prowadzenia wojny zdeterminowany jest defen-
sywng postawg panstwa, strategig opartg na silnym sojuszu ze Stanami Zjed-
noczonymi i dazeniu do utrzymania przewagi morskie;j.

W rozdziale szostym ukazano wojskowy kontekst prowadzenia woj-
ny (the military conduct of war). Stwierdzono w nim, Ze wszystkie teraz-
niejsze i przyszle wojny beda prowadzone na zasadzie koalicyjnych dzia-
tan polaczonych. Bedzie to wymaga¢ zrozumienia dynamiki proceséw
i niuanséw wspdlpracy partnerskiej, ustalenia jednosci celéw i osiaggniecia
porozumienia miedzynarodowego. Zostal podkreslony réwniez problem
zlozonosci dowodzenia, wynikajacy z konieczno$¢ wspdtpracy dowddcy
z licznymi podmiotami obecnymi na teatrze dziatan zbrojnych i poza nim,
ktéry implikuje potrzebe¢ nie tylko hierarchicznego, lecz takze horyzontal-
nego oddziatywania.

Wojne hybrydowsa sklasyfikowano jako modelowa forme¢ XXI-wiecz-
nych konfliktéw, zdominowana asymetrycznymi strategiami mogacymi
podwazaé przewage technologiczng panstw zachodnich. Stwierdzono po-
nadto, ze hybrydowe konflikty wymagaja hybrydowych rozwigzan, a zatem
laczenia cywilnych i wojskowych zdolno$ci. W tym kontek$cie zarekomen-
dowano m.in., wlaczenie niemilitarnych struktur na etapie planowania
operacji. Dostrzezono takze koniecznos$¢ zglebiania problematyki dziatan
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antyrebelianckich, ktére zasadniczo prowadza do ustanowienia systemu
wladzy panstwowej i odbudowy jej struktur.

Scharakteryzowano takze zdolnosci poszczegdlnych rodzajéw sit zbroj-
nych. W tym kontekscie zostala podkreslona strategiczna funkcja sit lado-
wych, sprowadzajaca si¢ do zdobycia, zajecia i utrzymania terenu. Uznano
réwniez, Ze zasadniczy cel dzialan marynarki na morzu nie ulegt zmianie
i polega na wsparciu sit ladowych i wplynieciu na ostateczny wynik dzia-
tan na ladzie. Ponadto zwrdcono uwagg, ze wspodlczesne wojny demonstrujg
zwiekszone zapotrzebowanie na uzycie lotnictwa, ktére jest w stanie znacza-
co ograniczy¢ straty wojsk wlasnych, ludnosci cywilnej, i ktore kulturowo
wpisuje si¢ w prowadzenie ograniczonej formy walki zbrojnej, charaktery-
stycznej dla zachodniego sposobu prowadzenia wojny.

W kontekscie prowadzenia wojny podniesiono réwniez kwestie eduka-
cji. Stwierdzono, ze profesjonalne nauczanie wciaz jest krytycznie wazne
w przygotowaniu kadr do wyzwan biezacego i przyszlego srodowiska ope-
racyjnego. Wymaga to prowadzenia interdyscyplinarnych studiow, ktére
powinny przyjac holistyczne podejscie, obejmujace swoim zakresem studia
nad bezpieczenstwem, naukowy behawioryzm, nowoczesne technologie,
a takze prawo wojenne.

W rozdziale siodmym poruszono kontekst technologii, ekonomii, prze-
mystu i wojny (technology, economy, industry, and war). Prymat nowoczesnej
technologii, jako srodek rozwigzywania probleméw bezpieczenstwa zostal
oceniony jako stabo$¢ w podejsciu zachodniego $wiata. Zostalo przeanali-
zowane znaczenie technologii kosmicznej w wojnie i stwierdzono m.in., ze
przyszto$¢ militarna w kosmosie bedzie zaleze¢ od réwnowagi miedzy mili-
taryzacja kosmosu a globalnym uznaniem potrzeby zadbania o kolektywny
wymiar bezpieczenstwa w tej sferze.

Przeanalizowano réwniez relacje wojny z ekonomig, a dokladniej zwia-
zek kosztéw prowadzenia wojny ze strategicznymi inwestycjami w moder-
nizacje sit zbrojnych. Zauwazono, ze innowacje technologiczne sg niemozli-
we do wdrozenia, jesli nie stoja za nimi rozbudowane zaplecza przemystowe,
inspirowane osiggnigciami w niewojskowych galeziach przemystu. Dostrze-
zono réwniez, ze w pierwszej dekadzie XXI w. firmy obronne nigdy nie byly
tak kompleksowo zaangazowane we wszystkie aspekty dziatalnosci wojsko-
wej — poczawszy od badan i rozwoju, poprzez zakupy, do planowania opera-
cjiibezposredniego dostarczania broni i sprzetu na teatr dzialan zbrojnych.

W rozdziale 6smym poruszono cywilno-wojskowa wspolprace w wojnie
(civil-military cooperation and war). Stwierdzono m.in., Ze skuteczny pro-
ces zarzadzania kryzysowego wymaga operacjonalizacji kompleksowego
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podejscia w calym cyklu prowadzenia dzialan. Ponadto powtoérzono postu-
lat angazowania personelu cywilnego we wszystkie etapy dzialan militar-
nych, a takze zalecono usprawnienie zdolno$ci planowania cywilnego oraz
rozwinigcie cywilnych zdolnosci ekspedycyjnych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

W rozdziale dziewigtym poruszono zagadnienie zwigzku wojny ze spo-
teczenstwem (war and society). Zwrocono uwage na relacje demografii
i dzialan zbrojnych. Zaznaczono m.in., Ze okreslenie przyczynowosci wo-
jen jest tatwiejsze do uchwycenia w specyficznych rodzajach konfliktow jak,
na przyklad, konflikt etniczny. Zostala réwniez poruszona komunikacja
w trakcie wojny. Stwierdzono, ze uzasadnienie dla interwencji zbrojnej znaj-
duje sie zbyt czesto w cieniu debaty politycznej, ktora zasadniczo koncen-
truje si¢ wokoét problemu utrzymania lub finansowania sit zbrojnych.

Ostatni, dziesigty rozdzial, zostal poswiecony przyszlej wojnie (does war
have a future?). Podkreslono w nim teze, Ze wojna oraz jej konsekwencje sg
i bedg nieprzewidywalne, co winno by¢ odczytane jako jeden z niewielu sta-
tych czynnikéw w stosunkach miedzynarodowych. Dlatego tez bez wzgledu
na przyszly stopien niepewnosci srodowiska bezpieczenstwa migdzynaro-
dowego, zadaniem wojskowych i cywilnych przywodcéw bedzie wlasciwe
przygotowanie si¢ do niej.

Zasadnicze przestanie plynace z Oksfordzkiego podrecznika o wojnie
sprowadza si¢ do stwierdzenia, Ze cho¢ zjawisko wojny prawdopodobnie
nie zostanie usunigte z zycia spotecznego w nowym stuleciu, to nie oznacza
wecale, Ze nie mozna dazy¢ do jego unikniecia. Ksigzka zatem nie gloryfikuje
wojny czy tez militaryzacji Zycia spotecznego, lecz prébuje doglebnie prze-
analizowac¢ to zjawisko, by w konsekwencji lepiej przygotowa¢ spoleczen-
stwo i struktury panstwowe na t¢ ewentualnos¢. Autorzy, dociekajac isto-
ty wojny i jej obecnego oraz przyszlego charakteru, zastosowali wzglednie
calo$ciowe, cho¢ eklektyczne podejscie, ktére ostatecznie nie tworzy nowej
teorii naukowej na temat wojny. Pomimo tego podrecznik uczy, wyjasnia
i upowszechnia wiedze z zakresu tej dziedziny. Bez watpienia zawarte w nim
mysli sg reprezentatywne dla szkét i nurtéw myslenia o wojnie. Ksigzka 13-
czy zatem wiedz¢ i doswiadczenie zaréwno teoretykow, jak i praktykow zaj-
mujacych si¢ bezpieczenstwem i obronnoscig. Co wigcej, jest ona potrzebna
zwlaszcza w dobie zmieniajacego si¢ fadu $wiatowego, trwajacej rewolucji
technologiczno-informacyjnej, a takze wyksztalcania si¢ nowych srodowisk
i narzedzi walki zbrojnej. Z pewnoscig znajdzie ona uznanie wsrdd liczne-
go grona osob zajmujacych si¢ zagadnieniami wojny i strategii. Szczegdl-
ny walor edukacyjny tego podrecznika zostat juz dostrzezony — Oksfordzki
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podrecznik o wojnie nominowano do prestizowej nagrody medalu Ksiecia
Westminsteru dla literatury wojskowej (Duke of Westminster’s Medal for Mi-
litary Literature) za 2014 r.

ptk dr inz. Mariusz Fryc
Biuro Bezpieczenstwa Narodowego
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