Informacja na temat Narodowej strategii wojskowej Stanow Zjednoczo-
nych Ameryki

1 lipca 2015 r. opublikowana zostala amerykanska Narodowa strategia
wojskowa. Dokument wydany zostal przez Przewodniczacego Kolegium
Polaczonych Szeféw Sztabow gen. Martina E. Dempseya pie¢ miesiecy po
opublikowaniu przez amerykanska administracje Strategii bezpieczerstwa
narodowego.

Uklad dokumentu jest typowy dla klasycznego cyklu strategicznego.
W Strategii okreslono interesy narodowe w dziedzinie obronnej, opisano
srodowisko bezpieczenstwa z punktu widzenia zagrozen wojskowych, za-
rysowano strategie dzialan operacyjnych USA oraz przygotowan strategicz-
nych (strategia preparacyjna), aby méc skutecznie osiggac zakladane cele.

Narodowa strategia wojskowa nie zawiera nowych elementéw, ktére nie
bylyby wczesniej sygnalizowane w wystapieniach publicznych prezydenta
Baracka Obamy. Autorzy dokumentu akcentuja w nim potrzebe utrzyma-
nia przywodczej roli USA w zapewnieniu bezpieczenstwa na $wiecie oraz
obecnego tadu migdzynarodowego. Jednak Strategia zostata sformulowana
w o wiele bardziej skomplikowanej sytuacji miedzynarodowej, na co wska-
zuje m.in. zwigkszenie liczby i zakresu zagrozen oraz wyzwan dla bezpie-
czenstwa a takze $wiadomos¢ zmniejszania si¢ wlasnej przewagi wojskowej
nad innymi aktorami sceny miedzynarodowe;j.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze zagrozenia, ktére sg obec-
nie identyfikowane, w wigkszym stopniu uwzgledniaja zagrozenia ze strony
panstw, podczas gdy w niedawnej przeszlosci koncentrowaly sie praktycz-
nie tylko na podmiotach pozapanstwowych. W Strategii imiennie wskazano
panstwa, ktére podejmujg proby rewizji obecnego porzadku miedzynaro-
dowego i staja sie ,,zrodlem niepokoju” dla USA. Zaliczono do nich Rosje,
Iran, Kore¢ Péinocng oraz Chiny. Za inne zrédto wyzwan dla bezpieczen-
stwa USA uznane zostaly tzw. brutalne organizacje ekstremistyczne (violent
extremist organizations) pod przywédztwem Al Kaidy i Panistwa Islamskiego
w Iraku i Lewancie, dazace do oslabienia bezpieczenstwa transregionalnego,
zwlaszcza na Bliskim Wschodzie i w Pétnocnej Afryce. Zatozono przy tym,
ze Stany Zjednoczone musza liczy¢ si¢ z mozliwo$cig zaangazowania w kon-
flikty hybrydowe.

W dokumencie potwierdzony zostal tzw. piwot amerykanski w kierun-
ku regionu Azji i Pacytiku, powigzany z koniecznoscig rozmieszczenia tam
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»hajbardziej zaawansowanych zdolnosci i wiekszych sit”. Dopiero po opisie
znaczenia regionu Azji i Pacyfiku w ramach amerykanskiej globalnej sieci
sojusznikow i partneréow pojawia sie odniesienie do Europy, sojusznikéw
w ramach NATO, amerykanskiego zaangazowania w umacnianie gwarancji
bezpieczenstwa dla Europy (European Reassurance Initiaitive) i implementa-
cje Planu Gotowosci Sojuszu (Readiness Action Plan). Wynika stad, ze mimo
potwierdzenia amerykanskich zobowigzan wobec sojusznikow z NATO,
Europa staje si¢ dla Stanow Zjednoczonych obszarem relatywnie mniejszego
zainteresowania, niz dotychczas.

Hierarchizacja misji Sit Zbrojnych USA, zawarta w Strategii, ma stano-
wi¢ pomoc dla przywddcow politycznych w okreslaniu przyszlego zaanga-
zowania wojsk w ,,globalnie zintegrowanych operacjach” Ma by¢ takze dro-
gowskazem na drodze budowania ,,przetomowych” zdolnosci, w tym m.in.:
kosmicznych i naziemnych systemdw ostrzegania, zintegrowanych i odpor-
nych platform wywiadowczych, monitorujgcych i rozpoznawczych, broni
precyzyjnej o duzym zasiggu, zdalnie sterowanych pojazdoéw i technologii.

Z punktu widzenia Polski istotne jest, ze w Strategii uznano potrzebe
utrzymania przywddczej roli USA w kreowaniu bezpieczenistwa na $wiecie.
Zaklada sig, ze kazdy kryzys o zasiggu $wiatowym wymagac¢ bedzie amery-
kanskiego zaangazowania. Podkreslono przy tym znaczenie wysitku zbio-
rowego (w ramach wspolpracy sojuszniczej, partnerskiej oraz organizacji
miedzynarodowych i réznych koalicji) w celu budowania fadu $wiatowego
i warunkéw do rozwoju wspolpracy miedzynarodowej. Takze zagrozenia
zwigzane z nierespektowaniem suwerennosci panstw sasiednich oraz mozli-
w3 eskalacjg kryzysu we wschodniej Ukrainie ocenione zostaly pragmatycz-
nie i jednoznacznie w kontekscie rosyjskiej agresji zbrojne;.

Izabela Krawczyk, dr Stawomir Kamiriski
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Narodowa strategia wojskowa
Stanow Zjednoczonych Ameryki 2015

Wkiad wojskowy Stanéw Zjednoczonych do bezpieczenstwa narodowego
czerwiec 2015 r.
(ttumaczenie robocze)

Przedmowa przewodniczacego

Sytuacja w dziedzinie bezpieczenstwa jest obecnie bardziej nieprzewidy-
walna niz w ktérymkolwiek momencie mojej czterdziestoletniej stuzby. Od
czasu wydania ostatniej Narodowej strategii wojskowej w 2011 roku znacza-
co poglebily sie niepokoje na swiecie przy rGwnoczesnej stopniowej utracie
naszej przewagi wojskowej. Stoimy obecnie w obliczu wielu réwnoczesnych
zagrozen w dziedzinie bezpieczenstwa ze strony zaréwno tradycyjnych pod-
miotéw panstwowych, jak i transregionalnych sieci ugrupowan quasi-pan-
stwowych, przy czym kazdy z tych podmiotow wykorzystuje szybki postep
techniczny. W przysztosci konflikty beda pojawiac sie szybciej, trwac dluzej
i rozgrywac na polu walki stanowigcym o wiele wieksze wyzwanie z punktu
widzenia techniki. Konflikty te silniej beda tez silniej oddzialywa¢ na sytu-
acje na terytorium samego USA.

W niniejszej Strategii przedstawia si¢ przewidywane wykorzystanie si
zbrojnych do ochrony i realizacji naszych intereséw narodowych. Sity te
muszg by¢ zdolne do szybkiego dostosowania si¢ do nowych zagrozen, za-
chowujac przy tym przewage w zakresie zagrozen tradycyjnych. Powodze-
nie naszych dzialan w coraz wigkszym stopniu zaleze¢ bedzie od stopnia,
w jakim sily zbrojne zdolne beda do wspierania innych instrumentéw sity
angazujac przy tym naszych sojusznikéw i partneréw.

W Narodowej strategii wojskowej 2015 nadal dazy sie do wigkszej ela-
styczno$ci, innowacyjnosci i integracji. Podkresla si¢ konieczno$¢ utrzy-
mania globalnego zaangazowania wojsk USA w celu ksztaltowania $rodo-
wiska bezpieczenstwa i utrzymania zawartych wczesniej sojuszy. Podobnie
jak poprzednie dokumenty, podkresla si¢ wystepujaca w naszej profesji
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konieczno$¢ wyksztalcenia przywddcow przodujacych pod wzgledem kom-
petencji, charakteru i konsekwencji dzialania.

W Strategii dostrzezono jednak, Ze stosowanie wojskowego instrumen-
tu sily przeciw zagrozeniom ze strony panstw rozni si¢ znacznie od uzycia
sily militarnej wobec zagrozen ze strony podmiotéw pozapanstwowych. W
przysztosci najprawdopodobniej czgstsze od szybko rozwigzywalnych kon-
fliktow stang si¢ konflikty przewlekle - coraz trudniej bedzie nie dopuszczaé
do ich eskalacji, zapobieganie eskalacji stanie si¢ coraz wazniejsze, a przy
bardziej ograniczonych zasobach, dla ochrony przed nieprzewidywalnymi
sytuacjami, zmuszeni bedziemy do dostosowania naszych dzialan na arenie
Swiatowe;.

Pomimo tych przewidywanych trudnosci mamy wielkie szczescie mogac
liczy¢ na mtodych Amerykandw, ktérzy decyduja sie na stuzbe i nietypowe
zycie, by broni¢ pozostatych obywateli naszego kraju. Powinnismy nadal sta-
ra¢ si¢ o to, by kierowalo nimi mozliwie najlepsze dowddztwo i by stanowili
najlepiej wyposazone sity zbrojne na $wiecie. Narodowa strategia wojskowa
USA 2015 stanowi plan, ktéry umozliwi¢ ma osiggniecie tego celu.

W niniejszej Narodowej strategii wojskowej 2015 podkresla sie potrzebe
stawienia czola panistwom rewizjonistycznym, ktére naruszajg normy
miedzynarodowe oraz brutalnym organizacjom ekstremistycznym, kté-
re podwazajg bezpieczenstwo transregionalne. Wspolnie z sojusznikami
i partnerami staramy si¢ odstraszac, uniemoZliwiaé osigganie celow
i, w razie koniecznosci, pokonywac potencjalnie wrogie panistwa. Row-
noczesnie w ramach koalicji dgzymy do zaktocenia dziatan brutalnych
organizacji ekstremistycznych oraz ich ostabienia i pokonania. Elemen-
tem zasadniczym tych dziatan jest wzmocnienie sieci naszych sojuszni-
kow i partneréw na catym Swiecie. Ta zintegrowana strategia wymaga
od nas prowadzenia zsynchronizowanych operacji na swiecie, wdraza-
nia reform instytucjonalnych we wlasnym kraju i utrzymywania goto-
wosci koniecznej, by zwycigzacé w konfliktach o rozmaitym zasiggu, skali
i czasie trwania.
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I. Srodowisko strategiczne

Obecne $rodowisko strategiczne charakteryzuje si¢ duza zlozonoscia
i zmiennoscig, co wynika z globalizacji, upowszechnienie dostgpu do tech-
nologii i zmian demograficznych.

Globalizacja wplywa na prawie kazdy aspekt zycia ludzkiego. Ludzie,
produkty i informacje przemieszczaja sie przez granice z bezprecedensowa
predkoscig i na niespotykanym wczesniej poziomie stajac sie katalizatorem
rozwoju gospodarczego, przyczyniajac sie jednak przy tym do powstawiania
napie¢ spolecznych, zaostrzania si¢ konkurencji o zasoby i niestabilnosci
polityczne;j.

Gloéwng cechg globalizacji jest rozprzestrzenianie si¢ nowych techno-
logii, ktore pozwalajg na powstanie globalnego srodowiska informacyjne-
go. Pozwolilo to ludziom wiedzie¢ i dostrzega¢ wigcej, szybciej wymieniaé
informacjami, tworzy¢ wigcej i organizowac si¢ szybciej, niz kiedykolwiek
wczesniej. Jednostki i cale grupy majag dzi§ dostep do wigkszej ilosci infor-
macji niz kiedys cale rzady. Sg w stanie szybko si¢ organizowac i dziata¢ na
podstawie tego, czego sie dowiadujg, doprowadzajac w ten sposdb niekiedy
do gwaltownych przemian. Natomiast panstwa wymieniajg si¢ informacja-
mi, by tworzy¢ wlasne zaawansowane zdolnosci. Tam, gdzie upowszechnie-
nie technologii dotyczy systemow wojskowych, stanowi ono wyzwanie dla
utrzymywanej od dawna przewagi Stanéw Zjednoczonych, miedzy innymi
w zakresie szybkiego ostrzegania i precyzji razenia.

Przemiany te potegowane s3 przez zmiany demograficzne. W Afryce i na
Bliskim Wschodzie szybko ro$nie populacja ludzi mtodych, przy czym rejony
te borykaja si¢ z problemem braku zasobdéw, kryzysami gospodarczymi i gle-
bokimi podziatami spolecznymi. Réwnoczes$nie Europa i péinocna czes¢ Azji
dotykane sg spadkiem liczby ludno$ci i starzeniem si¢ populacji. Miliony ludzi
na calym $wiecie przeprowadzajg sie ze wsi do miast w poszukiwaniu pracy
narazajac si¢ przy tym na réznice kulturowe, wyobcowanie i choroby. Coraz
wigksza liczba migrantéw przekracza tez granice i morza podejmujac ogrom-
ne ryzyko i podejmujac wysitek dla przyjmujacych ich krajow.

Kluczowe czynniki

e Globalizacja
e Upowszechnianie si¢ technologii
e Zmiany demograficzne
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Pomimo wspomnianych zmian, panstwa nadal sg gtéwnymi podmiota-
mi systemu mi¢dzynarodowego. Sg graczami kluczowymi dzigki zdolnosci
wykorzystania sity, skupiania wysitkéw ludzkich i zapewniania bezpieczen-
stwa. Wigkszos$¢ panstw w dzisiejszych czasach, z USA, jej sprzymierzenca-
mi i partnerami na czele, wspiera ustanowione instytucje i procesy ukierun-
kowane na zapobieganie konfliktom, poszanowanie suwerennosci i ochrony
praw czlowieka. Istnieja jednak panstwa, ktére daza do rewizji kluczowych
aspektow tadu miedzynarodowego dzialajac w sposéb zagrazajacy naszym
interesom w dziedzinie bezpieczenstwa.

Chociaz Rosja dokonala pozytywnego wkladu w wybranych obszarach
bezpieczenstwa, w tym w dziedzinie walki z narkotykami i terroryzmem, to
réwniez wielokrotnie pokazala, ze nie respektuje suwerennosci panstw sa-
siedzkich i gotowa jest do uzycia sily dla osiggniecia swoich celéow. Dziala-
nia wojskowe Rosji oslabiajg bezpieczenstwo w regionie bezposrednio badz
poprzez wykorzystanie sit stron trzecich. Dzialania te stanowig pogwalcenie
wielu podpisanych przez Rosje uméw, w ktdrych zobowigzala si¢ ona do prze-
strzegania norm miedzynarodowych, w tym Karty Narodéw Zjednoczonych,
Aktu koncowego Konferencji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Aktu
Stanowigcego NATO-Rosja, Memorandum Budapesztenskiego i Traktatu
o likwidacji pociskéw posredniego i krdtszego zasiegu (traktatu INF).

Takze Iran stanowi wyzwanie strategiczne dla spotecznosci miedzynaro-
dowej. Kraj ten rozwija technologie nuklearne i d3zy do uzyskania srodkéw
przenoszenia broni jadrowej mimo licznych rezolucji Rady Bezpieczenstwa
ONZ wzywajacych go do zaprzestania takich dziatan. Panstwo to sponsoru-
je terroryzm podwazajac stabilno$¢ wielu narodéw, w tym Izraela, Libanu,
Iraku, Syrii, Jemenu. Dzialania Iranu doprowadzily do destabilizacji regionu
i nieszcze$cia niezliczonej liczby osob, odbierajac przy tym Iranczykom per-
spektywe pomyslnej przysztosci.

Dazenia Korei Pdlnocnej do zdobycia broni jadrowej i stworzenia
technologii rakiet balistycznych sg sprzeczne z ponawianymi zadaniami
spotecznoséci miedzynarodowej by zaprzesta¢ tego rodzaju dziatan. Zdol-
nosci takie s bezposrednim zagrozeniem dla panstw z nig sgsiadujacych,
zwlaszcza dla Republiki Korei i Japonii. Z czasem zagroza one rowniez sa-
mym Stanom Zjednoczonym. Korea PéInocna przeprowadzita ataki cyber-
netyczne, w tym atak, ktéry spowodowat istotne szkody w jednej z korpora-
cji amerykanskich.

154 Bezpieczenistwo Narodowe II1/2015



Narodowa strategia wojskowa Stanéw Zjednoczonych Ameryki 2015

Wspieramy rozwdj Chin i zachecamy je do partnerstwa na rzecz popra-
wy bezpieczenstwa miedzynarodowego. Mimo to dzialania Chin przyczyniaja
sie do eskalacji napie¢ w rejonie Azji i Pacyfiku. Przykladem sg jej roszczenia
terytorialne w stosunku do prawie calego akwenu Morza Poludniowochin-
skiego, ktore sg niezgodne z prawem migdzynarodowym. Spolecznos¢ mig-
dzynarodowa nieustannie wzywa Chiny do rozwigzania tych kwestii w duchu
wspolpracy bez uciekania si¢ do przemocy. Chiny odpowiedzialy agresywna
rekultywacjg ziemi, co umozliwi im rozmieszczenie sit zbrojnych w rejonach
waznych miedzynarodowych morskich szlakéw komunikacyjnych.

Nie uwazamy, by ktérekolwiek z powyzszych panstw dazylo do bezpo-
$redniego konfliktu zbrojnego ze Stanami Zjednoczonymi lub ich sojusz-
nikami. Mimo to dziatania kazdego z nich stanowig zrédfo niepokoju dla
bezpieczenstwa, ktéremu spolecznos¢ miedzynarodowa stara si¢ kolektyw-
nie przeciwstawi¢ poprzez wspdlne wysitki polityczne i o§wiadczenia oraz
skoordynowane dzialania.

Podejmujac powyzsze starania pozostajemy otwarci na wspolprace
z wszystkimi panstwami w celu prezentacji naszych wartosci, promowania
przejrzystosci i ograniczenia ryzyka blednej oceny sytuacji. Dlatego tez na-
dal bedziemy inwestowa¢ w znaczacg wspolprace miedzy sitami zbrojnymi
USA i Chin oraz pozostaniemy gotowi do wspolpracy z Rosjg w obszarach
wspolnych intereséw wzywajac przy tym oba te panstwa do rozwigzywania
sporéw pokojowo i zgodnie z prawem miedzynarodowym.

Obok podmiotéw panstwowych wyzwaniem sg tez brutalne organizacje
ekstremistyczne, na czele z Al Kaida i samozwanczym Panstwem Islamskim
w Iraku i Lewancie (ISIL), ktore staraja si¢ ostabi¢ bezpieczenstwo transre-
gionalne, szczegdlnie na Bliskim Wschodzie i w Afryce Péinocnej. Grupy
te nastawione s3 na radykalizacj¢ ludnosci, szerzenie przemocy i wykorzy-
stywanie terroru do narzucania wlasnej wizji organizacji spoleczenstwa.
Sa one najsilniejsze tam, gdzie najstabsze sg instytucje panstwowe, wykorzy-
stujac ludzi, ktérzy znalezli sie w pulapce panstw niestabilnych i upadtych.
W wielu miejscach $wiata brutalne organizacje ekstremistyczne wspolistnie-
ja z migdzynarodowymi organizacjami przestepczymi prowadzac nielegalny
handel i szerzac korupcje, przez co przyczyniaja si¢ do dalszego ostabiania
bezpieczenstwa i stabilnosci.

W tym zlozonym S$rodowisku bezpieczenstwa, sity zbrojne USA nie
moga pozwoli¢ sobie na koncentrowanie si¢ na jednym tylko wyzwaniu
i pominiecie pozostalych. Musza zapewni¢ caly wachlarz opcji angazowania
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sit zbrojnych, by przeciwstawi¢ si¢ zaréwno panstwom rewizjonistycznym,
jak i brutalnym organizacjom ekstremistycznym. Niepowodzenie w tym za-
kresie zwiekszy ryzyka dla naszego kraju i porzadku miedzynarodowego.

I1. Srodowisko wojskowe

Stany Zjednoczone to najsilniejsze panstwo $wiata korzystajace z wyjat-
kowych przewag w zakresie technologii, energii, sojuszy i partnerstw oraz
demografii. Utrzymanie tych przewag stanowi jednakze wyzwanie.

W ciaggu ostatniego dziesigciolecia, nasze kampanie wojskowe obejmowa-
ly gléwnie operacje przeciw siatkom brutalnych organizacji ekstremistycz-
nych. Obecnie jednak, a takze w najblizszej przyszlosci, musimy zwrocic
wieksza uwage na wyzwania ze strony podmiotéow panstwowych. Panstwa
w coraz wiekszym stopniu majg mozliwo$¢ ograniczania swobody prze-
mieszczania si¢ w obrebie regionow i stwarzania zagrozen dla terytorium
USA. Szczegélnie niepokojaca jest tu proliferacja rakiet balistycznych, srod-
koéw precyzyjnego razenia, systemow bezzalogowych, zdolnosci do dzialania
w przestrzeni kosmicznej i w cyberprzestrzeni oraz broni masowego raze-
nia, ktdre to technologie stworzono jako przeciwwage dla przewag sil zbroj-
nych USA oraz w celu ograniczenia dostepu do zasobdéw ogélnoswiatowych.

Pojawiajace si¢ technologie wplywaja na mechanizmy odstraszania i za-
rzadzania kryzysowego, zwigkszaja bowiem niepewno$¢ i skracaja okres,
w ktérym konieczne jest podjecie decyzji. Na przyktad ataki na nasze systemy
komunikacji i rozpoznania mogg nastgpic bez ostrzezenia lub z minimalnym
tylko ostrzezeniem, co wplywa na nasza zdolno$¢ oceny, koordynacji, ko-
munikacji i reagowania. Dlatego tez przyszte konflikty pomiedzy panstwami
moga okazac si¢ nieprzewidywalne, kosztowne i trudne do kontrolowania.

Takze brutalne organizacje ekstremistyczne korzystajg z pojawiajacych
sie technologii, wykorzystujac narzedzia informacyjne do propagowania de-
strukcyjnych ideologii, prowadzenia rekrutacji, podzegania do przemocy oraz
powodowania, ze sita prowadzonych przez nie dziatan wydaje si¢ wigksza niz
jest w rzeczywistos$ci. Oglaszajg swoje dzialania, by wzbudzi¢ lek u przeciwni-
kéw oraz uzyskac wsparcie dla swojej sprawy. Stosujg improwizowane fadunki
wybuchowe, kamizelki dla samobdjcow i dostosowane do wlasnych potrzeb
narzedzia cybernetyczne, starajgc si¢ przy tym o pozyskanie coraz bardziej
zaawansowanych zdolnosci i srodkéw, w tym broni masowego razenia.
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Obecnie prawdopodobienstwo zaangazowania si¢ USA w wojn¢ z innym
duzym mocarstwem ocenia si¢ jako male, lecz rosngce. W razie wybuchu
takiej wojny konsekwencje bylyby ogromne. Z drugiej strony, brutalne or-
ganizacje ekstremistyczne stanowigce bezposrednie zagrozenie dla bezpie-
czenstwa transregionalnego wykorzystuja fatwo dostepne technologie do
propagowania ideologii ekstremistycznych. Istnieje sfera konfliktow, gdzie
naklada si¢ przemoc panstwowa i pozapanstwowa, a strony stosujg mie-
szane techniki, zdolnosci i zasoby do osiggniecia swoich celéw. W takich
»hybrydowych” konfliktach sity zbrojne moga udawac sile niepanstwows,
jak mialo to miejsce w przypadku dziatan Rosji na Krymie, lub angazowac
brutalne organizacje ekstremistyczne i ich zdolnosci obejmujace réznego
rodzaju uzbrojenie, tak jak w przypadku ISIL w Iraku i Syrii. Konflikty hy-
brydowe moga laczy¢ podmioty panstwowe i niepanstwowe w dzialania na
rzecz wspodlnego celu z wykorzystaniem caltej gamy broni, jak ma to miejsce
na wschodzie Ukrainy. Konflikty hybrydowe majg na celu stworzenie sytu-
acji niejednoznacznych, utrudnianie proceséw decyzyjnych i spowalnianie
koordynacji na rzecz skutecznej reakcji. Ze wzgledu na powyzsze zalety tej
formy konfliktéw z punktu widzenia agresora, mozna spodziewac sie, ze
utrzyma si¢ ona przez diuzszy czas.

Rysunek 1. Spektrum konfliktéw

Spektrum konfliktow

Konflikt z udziatem podmiotéw
panstwowych:

Wykorzystanie sit zbrojnych na duza skale,
zastosowanie zaawansowanych technologii
wojskowych w wielu obszarach

dla pokonania wroga. Mozliwe
zastosowanie broni masowego
razenia,systemoéw uniemozliwiajacych
dostep na dane terytoria, globalnych
systemow razenia, platform
podwodnych, zaawansowanych
narzedzi cybernetycznych, obrony
przedsystemami kosmicznymi i innycht
zdolnosci.

Konflikt hybrydowy:
Potaczenie konwencjonalnych
i nietypowych sit do stworzenia
sytuacji niejednoznacznych,
przejecia inicjatywy

i sparalizowanie przeciwnika.
Mozliwe réwnoczesne
zastosowanie sit tradycyjnych
i systemow asymetrycznych.

Konflikt z udziatem podmiotow
niepanstwowych:
Wykorzystanie matych oddziatow i sieci do
ostabienia rzadéw i zdobycia kontroli nad
ludnoscia. Mozliwe zastosowanie
improwizowanych tadunkéw
wybuchowych, broni drobnej,
propagandy i terroru.

KONSEKWENCJE
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III. Zintegrowana strategia wojskowa

Celem sit zbrojnych USA jest ochrona naszego narodu oraz zwyciezanie
w wojnach prowadzonych przez USA. Cel ten realizujemy poprzez opera-
cje wojskowe prowadzone w obronie terytorium naszego kraju, budowanie
bezpieczenstwa na $wiecie, projekcje sily i rozstrzygajace zwyciezanie. Nasze
sily zbrojne wspierajg dziatania dyplomatyczne, informacyjne i gospodarcze
podejmowane w celu promowania naszych dlugoterminowych interesow.
Jak wskazano w Narodowej strategii bezpieczenstwa 2015, nasze dlugoter-
minowe interesy to: bezpieczenstwo Stanéw Zjednoczonych, ich sojuszni-
kow i partnerdw, rozwoj gospodarczy USA w otwartym miedzynarodowym
systemie gospodarczym promujacym szanse i dobrobyt; poszanowanie uni-
wersalnych wartosci w kraju i na $wiecie oraz tad miedzynarodowy oparty
na przyjetych zasadach, popierany przez przywdédcéw USA i promujacy po-
koj, bezpieczenstwo i wykorzystywanie szans przez zaciesnienie wspolpracy
na rzecz przeciwdzialania wyzwaniom globalnym.

Na podstawie diugoterminowych intereséw narodowych, sily zbrojne
USA okreslily interesy narodowe w dziedzinie bezpieczenstwa, aby wyzna-
czaé priorytety swoich misji. Interesy narodowe USA w dziedzinie bezpie-
czenstwa to: przetrwanie narodu; zapobieganie powodujacym katastrofal-
ne skutki atakom na terytorium USA; bezpieczenstwo globalnego systemu
gospodarczego; bezpieczenstwo i niezawodno$¢ naszych sojusznikéw oraz
zaufanie do nich; ochrona obywateli USA za granicg oraz zachowanie i bu-
dowanie warto$ci uniwersalnych. Interesy narodowe w dziedzinie bezpie-
czenstwa stanowig wskazania dla przywddcéw wojskowych do formutowa-
nia zalecen odnosnie czasu i miejsca angazowania sit zbrojnych, doboru ich
rodzajow, poziomu stosowanej sily i akceptowalnych kosztow.
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Dlugoterminowe interesy narodowe USA

Bezpieczenstwo Stanéw Zjednoczonych, ich obywateli oraz sojusz-
nikow i partneréw USA.

Silna, innowacyjna i rozwijajaca sie gospodarka USA w otwartym
miedzynarodowym systemie gospodarczym promujacym szanse
rozwoju i dobrobyt.

Poszanowanie uniwersalnych wartosci w kraju i na §wiecie.
Oparty na przyjetych zasadach tad migdzynarodowy wspierany
przez amerykanskie przywodztwo, promujacy pokoj, bezpieczen-
stwo i szanse poprzez $cislejsza wspdtprace w celu stawienia czota
wyzwaniom globalnym.

Narodowe interesy bezpieczenstwa

Przetrwanie narodu.

Zapobieganie majacym katastrofalne skutki atakom na terytorium USA.
Bezpieczenstwo globalnego systemu gospodarczego.
Bezpieczenstwo i niezawodno$¢ naszych sojusznikéw oraz zaufanie
do nich.

Ochrona obywateli USA za granica.

Zachowanie i rozwijanie wartosci uniwersalnych.

Narodowe cele wojskowe

Odstraszanie, uniemozliwianie osiggania celéw panstwom przeciw-
nikom i ich pokonanie.

Zaklocanie dzialania, degradacja i pokonywanie brutalnych organi-
zacji ekstremistycznych.

Wzmacnianie naszej globalnej sieci sojusznikéw i partneréw.

Na podstawie dlugoterminowych intereséw USA, sity zbrojne USA sfor-

multowaly interesy narodowe w dziedzinie bezpieczenstwa, co pozwolito
sprecyzowaé ich misje. Narodowe interesy w dziedzinie bezpieczenstwa,
to: odstraszanie, uniemozliwianie osiggania celéw potencjalnie wrogim
panstwom i ich pokonywaniu; zaktécaniu dziatania, obezwladnianiu i po-
konywaniu brutalnych organizacji ekstremistycznych; wzmacnianiu naszej
globalnej sieci sojusznikéw i partneréw. Sity zbrojne USA osiggaja powyz-
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sze cele prowadzac globalnie zintegrowane operacje, wdrazajac reformy
instytucjonalne w kraju oraz utrzymujac zdolnosci, potencjal i wymagana
gotowos¢, by zwycieza¢ w konfliktach, ktére moga znacznie roéznic si¢ pod
wzgledem zakresu, skali i czasu trwania.

Powyzsze Narodowe Cele Wojskowe leza u podstaw wytycznych do
planowania rozwoju sil zbrojnych zawartych w Czteroletnim Przegladzie
Obronnym 2014 (2014 Quadrennial Defense Review). Stwierdzono w nim,
ze naszemu narodowi potrzebne sg sily zbrojne Stanéw Zjednoczonych,
ktérych zdolnosci, potencjal i gotowos¢ umozliwig rdwnoczesng obrone
terytorium USA, nieprzerwane prowadzenie szeroko zakrojonych opera-
cji antyterrorystycznych oraz, w wielu rejonach, odstraszanie agresoréw
i zapewnianie bezpieczenstwa sojusznikom poprzez utrzymanie obecnosci
i angazowanie si¢ w operacje na wysunietych pozycjach. Jesli odstraszanie
nie przyniesie rezultatow, nasze sily zbrojne beda w kazdej chwili gotowe
do pokonania przeciwnika w regionie poprzez zakrojona na szeroka skale
wieloetapowa kampanie, uniemozliwiajac przy tym osigganie celéw innym
agresorom w innym regionie lub zmuszajac ich do poniesienia zaporowych
kosztow.

Rysunek 2. Zintegrowane podejscie

Konfifkt z udzialem podmiotéw Zintegrowane pOdEJ scie
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A. Odstraszanie, uniemozliwianie osiagania celow panstwom
przeciwnikom i ich pokonanie

Sily zbrojne USA s3 dominujaca sila polaczong na $wiecie. Wspiera-
ja nasz nardd zapewniajac caly szereg mozliwosci ochrony terytorium
USA i naszych intereséw chronigc przy tym naszych sojusznikéw. Wojsko
USA odstrasza agresoréw utrzymujac wiarygodne, bezpieczne i skuteczne
zdolnosci jadrowe; realizujac ataki i operacje na wysunietych pozycjach;
utrzymujac wojska w stuzbie czynnej, Gwardie Narodowa i wojska rezerwo-
we przygotowane do rozmieszczenia i prowadzenia operacji na skale i przez
czas konieczny do realizacji wyznaczonej misji. Sily wysunigte, rotacyjne
i reagujace na $wiecie regularnie wykazuja si¢ zdolnosciami i wolg dziala-
nia. Jesli odstraszanie okaze si¢ niewystarczajace, by nie dopusci¢ do agresji,
wojsko USA gotowe jest do projekgji sity, aby uniemozliwi¢ przeciwnikowi
osigganie jego celow i definitywnie pokona¢ kazdy podmiot, ktory zagrozi
naszej ojczyznie, naszym interesom narodowym oraz naszym sojusznikom
i partnerom.

Naszym najwyzszym priorytetem jest odstraszanie od bezposredniego
ataku na Stany Zjednoczone i naszych sojusznikéw. Wymaga to powigzania
systemow obrony w kraju i w regionach zagranicg dla zapewnienia zdolno-
$ci do prowadzenia atakéw konwencjonalnych i jagdrowych. Stad strategicz-
ne sity USA pozostaja w stalej gotowosci. Systemy obrony sit zbrojnych USA
wsparte s3 przez nasze Pélnocnoamerykanskie Porozumienie w sprawie
Dowddztwa Obrony Przestrzeni Powietrznej z Kanadg oraz $cistg wspot-
prace z amerykanskim Departamentem Bezpieczenstwa Wewnetrznego.
Te partnerstwa na rzecz obrony naszego terytorium uzupelniajg coraz wigk-
sze inwestycje w obszarze cyber majace na celu ochrone¢ kluczowych sieci
i infrastruktury.

W przypadku agresji bezposrednim celem bedzie uniemozliwienie prze-
ciwnikowi osiggnigcia jego celéw. Wymaga to szczegélnego nacisku na
utrzymanie wysunietych sit w wysokiej gotowosci oraz dobrze wyszkolonych
i wyposazonych sit wzmocnienia w kraju, trwatych systeméw logistycznych
i infrastruktury transportowej, sieci wywiadowczej, niezawodnych syste-
mow lacznosci oraz zapewnienia interoperacyjnosci z sojusznikami i part-
nerami. Korzysta¢ bedziemy tez z szybkiego planowania i koordynacji dzia-
tan réznych agencji w celu stworzenia holistycznych opcji umozliwiajacych
integracje wszystkich elementow sit narodowych.
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W przypadku, gdy jakikolwiek podmiot bezposrednio zaatakuje Stany
Zjednoczone lub zagrozi naszym interesom, sily zbrojne USA podejma
dzialania majgce na celu obrone naszego kraju. JesteSmy przygotowani do
projekeji sity we wszystkich obszarach, aby zatrzymac agresje i zwycigzac
w wojnach prowadzonych przez nasze panstwo w celu zdecydowanego po-
konania przeciwnikéw. Wolimy dziala¢ wspdlnie z innymi stronami, ale
jestesmy gotowi dziala¢ samodzielnie, jesli wymagac tego bedzie sytuacja.
W razie ataku sily zbrojne USA zareaguja powodujac szkody na skale, kto-
ra zmusi przeciwnika do zaprzestania dziatan wrogich lub uniemozliwi mu
dalszg agresje. Wojna z duzym przeciwnikiem wymagataby petnej mobiliza-
cji wszystkich instrumentow sil narodowych. Aby zapewni¢ taka mozliwos¢,
Stany Zjednoczone utrzymujg peten zakres sil zbrojnych, w tym silng Rezer-
we i Gwardi¢ Narodowa. Zapewniaja one ilos¢ sit potrzebnych do zwycie-
stwa przy réwnoczesnym odstraszaniu innych zagrozen.

B. Zakldcenie dzialan brutalnych organizacji ekstremistycznych
i doprowadzenie do ich oslabienia i obezwladnienia

Stany Zjednoczone przewodza obecnie szerokiej koalicji narodéw w celu
pokonania brutalnych organizacji ekstremistycznych w wielu rejonach $wia-
ta stosujac nacisk na wszystkie elementy ich organizacji.

Dzialania te, podejmowane wspolnie z wszystkimi elementami sit narodo-
wych i partneréw migdzynarodowych, majg na celu zaklécenie planowania
i operacji brutalnych organizacji ekstremistycznych, ostabienie ich struktur
wsparcia, usuni¢cie przywodcéw, uniemozliwienie dostepu do srodkow fi-
nansowych, zaburzenie doplywu bojownikéw z zagranicy, przeciwdzialanie
szkodliwym wplywom, wyzwolenie zdobytych przez nie terytoriow i osta-
teczne ich pokonanie. W celu umozliwienia tego rodzaju dzialan, szeroko
rozmieszczamy sily wojskowe USA wykorzystujac zintegrowane globalnie
dowodztwo i procesy kontroli, aby mozliwe stalo si¢ prowadzenie operacji
transregionalnych.

Wiarygodni partnerzy regionalni sg kluczami dla podtrzymania kampa-
nii przeciw brutalnym organizacjom ekstremistycznym. Sity zbrojne USA
zapewniaja wybrane sily bojowe, technologie wspomagajace oraz szkolenia
dla wsparcia partnerdw lokalnych, ktorzy zapewniaja wigkszo$¢ sit potrzeb-
nych, by odzyskac i zabezpieczy¢ swoje terytoria. Kampanie tego rodzaju sa
zazwyczaj dlugotrwale. Stad nalezy prowadzi¢ je w sposéb zréwnowazony
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w aspekcie politycznym, finansowym i wojskowym, co pozwala na optyma-
lizacje sit koalicji, jak robimy to w Afganistanie i Iraku.

W Afganistanie, Stany Zjednoczone i nasi partnerzy z NATO wspotpra-
cuja z Rzadem Jednosci Narodowej dla zapewnienia bezpieczenstwa po-
przez realizacje misji Resolute Support i dzialan nastawionych na stworze-
nie dlugoterminowego partnerstwa na rzecz walki z terroryzmem. Podobnie
w Iraku, szeroka koalicja zlozona z ponad 60 panstw $§wiadczy pomoc na
rzecz bezpieczenstwa, realizuje szkolenia, prowadzi transporty lotnicze i za-
pewnia wsparcie dla atakéw w walce z ISIL.

Pokonanie brutalnych organizacji ekstremistycznych wymaga réowniez
zrozumienia powigzan pomiedzy tego rodzaju grupami a miedzynarodo-
wymi organizacjami przestepczymi. Pelniejsze zrozumienie tych zwigzkéw
pozwoli nam zakléci¢ doptyw nielegalnych funduszy, broni i bojownikéw
do regionéw ogarnietych konfliktami. Wiedza taka umozliwi nam takze
podjecie wspolpracy z organami $cigania, aby skuteczniej chroni¢ nasz kraj
przed terrorystami.

Ostateczne pokonanie brutalnych organizacji ekstremistycznych wyma-
ga zapewnienia bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju gospodarczego za-
grozonej ludnosci. Dlatego tez kampanie przeciw brutalnym organizacjom
ekstremistycznym wymagaja od naszych sit zbrojnych, ktére dziataja we
wspolpracy z innymi agencjami USA i organizacjami miedzynarodowymi,
pomocy dla rzadow lokalnych w rozwigzywaniu konfliktow na poziomie ich
pierwotnych przyczyn. W ramach tych dziatan sity zbrojne USA regular-
nie uczestnicza w pomocy humanitarnej oraz pomocy $wiadczonej w przy-
padku klesk zywiotowych i katastrof w celu ograniczenia cierpien ludzkich
i przywrdcenia nadziei.

C. Wzmacnianie naszej globalnej sieci sojusznikéw i partneréw

Globalna sie¢ sojusznikéw i partneréw Ameryki stanowi niepowtarzalng
sile bedacego podwaling miedzynarodowego bezpieczenstwa i stabilnosci.
Partnerstwa te przyczyniajg sie tez do podniesienia dobrobytu na $wiecie,
z czego korzystajg wszystkie kraje.

W przyszlosci sity zbrojne USA oraz sojusznicy i partnerzy Ameryki na-
dal chroni¢ beda i promowac wspoélne interesy. Utrzymywac bedziemy nasze
sojusze, rozwijaé partnerstwa, utrzymywac globalng stabilizujaca obecnos¢
i prowadzi¢ szkolenia, ¢wiczenia, dziatania w zakresie wspotpracy w obszarze
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bezpieczenstwa oraz polaczone operacje sil zbrojnych. Dzialania takie
zwiekszajg tez zdolnosci i potencjal partneréw doskonalgc nasza wspdlng
zdolno$¢ odstraszania agresoréw i pokonywania ekstremistow.

Obecnosc¢ sil zbrojnych USA w kluczowych lokalizacjach na $wiecie lezy
u podstaw fadu migdzynarodowego stanowiac przy tym szanse na wspot-
prace z innymi krajami oraz mozliwo$¢ rozmieszczenia sit w celu reagowa-
nia na kryzysy. Z tego wlasnie wzgledu nadal stara¢ bedziemy si¢ o zmiane
ukladu sit w regionie Azji i Pacyfiku angazujac nasze najbardziej zaawanso-
wane sily i srodki oraz wigkszy potencjal na tym kluczowym teatrze dziafan.
Zacie$nimy nasze sojusze z Australig, Japonig, Koreg Potudniows, Filipina-
mi i Tajlandig. Pogtebimy réwniez wspolprace w dziedzinie bezpieczenstwa
z Indiami oraz stworzymy partnerstwa z Nowa Zelandia, Singapurem, In-
donezja, Malezja, Wietnamem i Bangladeszem. Wysiltki te maja zasadnicze
znaczenie dla utrzymania pokoju w tym regionie oraz stworzenia zdolnosci
zapewnienia obrony przeciwrakietowej, cyberbezpieczenstwa, bezpieczen-
stwa na morzu oraz pomocy w przypadku klesk zywiotowych i katastrof.

W Europie niezmiennie podtrzymujemy zobowigzania wobec naszych
sojusznikow z NATO. NATO zapewnia kluczowe kolektywne gwaran-
cje bezpieczenstwa. Ma ono strategiczne znaczenie dla odstraszania przed
wywolywaniem konfliktéw, szczegdlnie w Swietle niedawnej agresji Rosji
na obrzezach tego kraju. Amerykanska operacja Atlantic Resolve, nasza
inicjatywa wzmocnienia amerykanskiej obecnosci wojskowej w Europie
(European Reassurance Initiative), Plan Gotowosci NATO (NATO Readiness
Action Plan) oraz wiele innych dziatan, ¢wiczen i powigzanych z nimi nakfa-
déw podkreslajg nasze zaangazowanie w zapewnienie solidarnosci, jednosci
i bezpieczenstwa w ramach sojuszu. Nadal wspiera¢ bedziemy tez naszych
partnerow z NATO, aby zwiekszy¢ interoperacyjnos$¢ z sitami USA oraz za-
pewni¢ ich wlasng obrone.

Na Bliskim Wschodzie podtrzymujemy nasze zobowigzania do zapew-
nienia bezpieczenstwa Izraela i Jakosciowej Przewagi Wojskowej (Qualitative
Military Edge). Pomagamy tez naszym kluczowym partnerom w regionie
we wzmocnieniu ich systeméw obrony — dotyczy to Jordanii, Arabii Sau-
dyjskiej, Kuwejtu, Kataru, Bahrajnu, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
Egiptu i Pakistanu. Staramy sie¢ tez wzmocnié instytucje w calej Afryce
w celu promowania stabilnosci, budowania potencjalu utrzymania pokoju
i walki z ekstremizmem transregionalnym. Sily zbrojne USA popieraja wy-
sitki miedzyagencyjne z panstwami Ameryki Lacinskiej i Wysp Karaibskich
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w celu promowania stabilnosci regionalnej i walki z ponadnarodowymi or-
ganizacjami przestepczymi.

Wspolne szkolenia i ¢wiczenia zwigkszaja gotowos¢ naszych sojusznikéw
i partneréw poprawiajac przy tym interoperacyjnosc i zdolnosci reagowania
sit zbrojnych USA. W ¢wiczeniach z zaawansowanymi partnerami takimi
jak NATO, Australia, Japonia i Korea, kltadziemy nacisk na zaawansowane
zdolnosci, w tym zapewnienie dostepu do terenéw spornych oraz na od-
straszanie aktoréw wywolujacych konflikty hybrydowe i odpowiedz na nie.
Szkolenie z innymi partnerami koncentruje sie czgsto na doskonaleniu zdol-
nosci do walki z terroryzmem i prowadzeniu operacji pokojowych, udzie-
laniu pomocy w przypadku klesk zywiotowych i katastrof, wspieraniu orga-
néw $cigania oraz prowadzeniu akcji poszukiwawczo-ratunkowych.

Dzialania obejmujgce wspdtprace w zakresie bezpieczenstwa lezg u pod-
staw naszych staran o zapewnienie stabilizujacej obecnosci na wysunietych
teatrach dziatania. Budujemy w ten sposdb relacje, ktore stuzg wspdlnym in-
teresom bezpieczenstwa. Pozwalajg one stworzy¢ zdolnosci wojskowe part-
neré6w umozliwiajac im samoobrong i wsparcie operacji wielonarodowych.
Tego rodzaju dzialania zapewniaja koordynacje wysitkow wraz z innymi
agencjami USA i partnerami wspdtuczestniczagcymi w misjach w celu za-
pewnienia $wiadomosci kulturowej i ustanowienia powigzan, ktére zwigk-
szg stabilno$¢ w regionie.

D. Prowadzenie globalnie zintegrowanych operacji

Do prowadzenia zintegrowanych operacji potrzebne sg polaczone sily
zbrojne zdolne do szybkiej i rozstrzygajacej projekeji sity w kazdym miej-
scu $wiata. Zgodnie z tresciag dokumentu Capstone Concept for Joint Ope-
rations: Joint Force 2020 (Nadrzedna koncepcja operacji potgczonych: Sily
Potgczone 2020), w globalnie zintegrowanych operacjach gléwny nacisk
kiadzie si¢ na osiem kluczowych elementéw: sformowanie dowddztwa mi-
sji; przejmowanie, utrzymanie i wykorzystanie inicjatywy; wykorzystanie
zdolnosci do dzialania szybkiego i elastycznego o zasiggu globalnym; two-
rzenie partnerstw; elastyczno$¢ w ustanawianiu sil potaczonych; doskonale-
nie synergii pomiedzy domenami; wykorzystywanie elastycznych zdolnosci
o niskiej wykrywalnosci oraz coraz wiekszej zdolnosci rozrdézniania ce-
16w dla ograniczenia niepozadanych konsekwencji. Operacje tego rodzaju
opieraja si¢ na globalnej logistyce i globalnych sieciach transportowych,
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bezpiecznej Iacznosci oraz zintegrowanym wywiadzie, obserwacji oraz roz-
poznaniu polgczonym i partnerow.

Realizujac globalnie zintegrowane operacje, sily zbrojne USA wspdtpra-
cuja $cidle z migdzynarodowymi i miedzyagencyjnymi partnerami w celu
opracowania opcji strategicznych dla naszego kraju. Dowddcy wojskowi
stosujg przy tym nastepujace priorytety dotyczace misji wojskowych dora-
dzajac przywddcom panstwa:

Utrzymanie bezpiecznego i skutecznego odstraszania nuklearnego. Strate-
giczne sity USA utrzymywane s3 w najwyzszym stanie gotowosci — zawsze
przygotowane s3 one do reagowania na zagrozenia dla kraju i naszych klu-
czowych interesow. Dlatego tez ponosimy naklady, by utrzymac i moderni-
zowa¢ nasze zasoby jadrowe. Nadal wdrazamy Przeglad polityki jadrowej
z 2010 r. (2010 Nuclear Posture Review) i Nowy Traktat START z 2011 r.
(2011 New START Treaty) gwarantujac spelnienie potrzeb w zakresie obron-
nosci naszego panstwa. Réwnoczesnie doskonalimy tez nasze zdolnosci do-
wodzenia i kontrolowania strategicznych i regionalnych sit jadrowych.

Zapewnienie wojskowej obrony terytorium USA. Zdolnosci nowo po-
wstalych panstw i podmiotéw pozapanstwowych stanowig roéznorakie
i bezposrednie zagrozenia dla naszego kraju. W zwigzku z tym staramy sig¢
nie dopusci¢ do przygotowania atakow za granicg, zapewnic¢ ochrong przed
ograniczonymi atakami rakietami balistycznymi oraz chroni¢ systemy cy-
bernetyczne i infrastrukture fizyczng. Do kluczowych zdolnosci obrony
kraju nalezg odporne kosmiczne i naziemne systemy sygnalizacji i ostrze-
gania; zintegrowana architektura pozyskiwania, analizy i przekazywania in-
formacji wywiadowczych; naziemne sily przechwytywania; sity realizujace
misje cybernetyczne oraz pozostajace w gotowosci sity ladowe, powietrz-
ne i morskie. Korzystamy rowniez z krajowych i regionalnych partnerstw
w celu udoskonalenia systemu wymiany informacji i zapewnienia lepszej
koordynacji dzialan. Zdolnosci te zapewnig nam lepsza obrong zaréwno
przed zagrozeniami zwigzanymi z zaawansowanymi technologiami, jak i za-
grozeniami terrorystycznymi.

Pokonanie przeciwnika. W razie ataku na Stany Zjednoczone lub jednego
z ich sojusznikéw, sily zbrojne USA wraz z ich sojusznikami i partnerami
zastosuja projekcje sity w wielu obszarach, aby rozstrzygajaco pokonac prze-
ciwnika zmuszajac go do zaprzestania wrogich dziatan lub uczynic jego sity
zbrojne niezdolnymi do dalszej agres;ji.
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Zapewnienie globalnej stabilizujgcej obecnosci. Obecnos¢ sit zbrojnych
USA w kluczowych lokalizacjach na $wiecie lezy u podstaw bezpieczenstwa
naszych sojusznikéw i partnerdw, zapewnia stabilnos¢, ktéra stymuluje
wzrost gospodarczy i integracje regionalng oraz umozliwia potaczonym si-
fom przeprowadzenie dzialan nadzwyczajnych w odpowiedzi na kryzys.

Walka z terroryzmem. Terroryzm to taktyka stosowana przez brutal-
ne organizacje ekstremistyczne dla realizacji wlasnych intereséw. Najlep-
szym sposobem walki z tymi organizacjami jest utrzymanie stalej presji
z wykorzystaniem lokalnych sit wspieranych przez oddzialy amerykanskie
i koalicyjne specjalizujace si¢ w zintegrowanym wywiadzie, obserwacji i roz-
poznaniu, uderzeniach precyzyjnych, szkoleniach i wsparciu logistycznym.
Operacje antyterrorystyczne obejmujg réwniez dziatania skoordynowane
z innymi agencjami USA wspolpracujagcymi w celu uniemozliwienia i zakto-
cenia dzialan stanowigcych zagrozenie dla terytorium USA.

Priorytetowe misje sil polaczonych

« Utrzymanie bezpiecznego i skutecznego odstraszania jadrowego;

« Zapewnienie wojskowej obrony terytorium USA;

o Pokonanie przeciwnika;

« Zapewnienie globalnej stabilizujacej obecnosci;

» Walka z terroryzmem;

« Walka z bronig masowego razenia;

» Uniemozliwienie przeciwnikowi osiggania celéw;

« Odpowiedz na kryzys i prowadzenie ograniczonych operacji
nadzwyczajnych;

« Utrzymywanie zaangazowania wojskowego i wspotpracy
w dziedzinie bezpieczenstwa;

« Prowadzenie operacji stabilizacyjnych i przeciwpartyzanckich;

« Zapewnienie wsparcia wladzom cywilnym;

o Zapewnienie wsparcia humanitarnego i pomocy w przypadku
klesk zywiotowych i katastrof.

Walka z broniq masowego razenia. Srodki jadrowe, chemiczne i biolo-
giczne stanowig zagrozenie o wyjatkowo niszczacej sile dzialania. Dajg one
niewielkiej grupie podmiotéw straszng moc niszczenia. Stad walka z bro-
nig masowego razenia mozliwie najdalej od naszego terytorium jest dla sit
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zbrojnych USA misjg priorytetowg. W tym celu wspolpracujemy wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe z partnerami wielonarodowymi i mi¢dzyagencyj-
nymi partnerami w USA w celu lokalizowania, $ledzenia, niedopuszczenia
do uzycia, zabezpieczenia i niszczenia broni masowego razenia, jej elemen-
tow oraz $rodkow i obiektow potrzebnych do ich stworzenia.

Uniemozliwienie przeciwnikowi osiggania celéw. Uniemozliwianie
przeciwnikowi osiggania celéw i powodowanie, by ich koszty rosty do po-
ziomow niemozliwych do zaakceptowania jest elementem centralnym dla
osiggania naszych celéw. Wymaga to szczegdlnego nacisku na utrzymanie
w wysokiej gotowosci sit wysunietych oraz dobrze wyszkolonych i wypo-
sazonych sil wzmocnienia w kraju, trwalej infrastruktury transportowej
i srodkéw oraz niezawodnych i odpornych systeméw lacznosci z sojuszni-
kami i partnerami. Zdolnosci te pozwalajg na tlumienie kryzyséw zanim
dojdzie do ich eskalacji.

OdpowiedZ na kryzys i prowadzenie ograniczonych operacji nadzwy-
czajnych. Inng formga projekcji sily jest wspolpraca z partnerami w zakresie
ograniczonych operacji nadzwyczajnych. Operacje takie moga obejmowac
rozmieszczenie dodatkowych sit i zdolnosci USA w danym regionie w celu
dodatkowego odstraszania, niedopuszczania do eskalacji i zapewnienia
gwarancji sojusznikom. Sily zbrojne USA utrzymujg dodatkowo w gotowo-
$ci sity na catym $wiecie w celu obrony naszych obywateli i ochrony placé-
wek dyplomatycznych.

Utrzymywanie zaangazowania wojskowego i wspotpracy w dziedzi-
nie bezpieczenstwa. Sily zbrojne USA stabilizujg regiony angazujac si¢ we
wspolprace w dziedzinie bezpieczenstwa z zagranicznymi sitami obronny-
mi. Dzialania te przyczyniaja si¢ do ochrony wzajemnych intereséw bez-
pieczenstwa oraz umozliwiajg partnerom pozyskanie zdolnosci samoobron-
nych i przygotowanie operacji wielonarodowych. Wzmacnianie partneréw
stanowi podstawe naszego bezpieczenstwa oraz tworzy glebie strategiczna
naszej obrony narodowe;j.

Prowadzenie operacji stabilizacyjnych i przeciwpartyzanckich. Sity
zbrojne USA zachowujg takze gotowo$¢ do prowadzenia ograniczonych
operacji stabilizujacych we wspotpracy z sitami migdzyagencyjnymi i koali-
cyjnymi oraz sitami panstw-gospodarzy. W dzialaniach tych podkreslamy
wyjatkowe elementy naszych sil, tj. zespoly cywilno-wojskowe, tworzenie
potencjatlu partneréw, zespoly wsparcia informacyjnego oraz programy
kontaktow kulturowych.
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Zapewnienie wsparcia wtadzom cywilnym. Kiedy powodowane przez
czlowieka kleski zZywiotowe i katastrofy dotykaja Stanéw Zjednoczonych,
nasze sily zbrojne oferuja wsparcie wltadzom cywilnym wraz z innymi agen-
cjami USA. Realizujac te dzialania integrujemy zdolnosci wojskowe i cywil-
ne w ramach Krajowego Systemu Planowania FEMA i Narodowego Progra-
mu Cwiczen. W dzialaniach krajowych, sity zbrojne USA, w tym Gwardia
Narodowa i jednostki rezerwy, zapewniaja przeszkolonych zotnierzy, tacz-
nos¢, transport oraz wsparcie logistyczne i planowania. Wspoétpracuja one
ze stuzbami niosgcymi pierwsza pomoc w celu ograniczenia skutkéw tego
rodzaju zdarzen i ochrony naszych obywateli.

Prowadzenie operacji humanitarnych i kryzysowych. Od lat zolnierze,
marynarze, lotnicy, piechota morska i straz przybrzezna szybko i skutecznie
niosg pomoc ratujac zycie zdesperowanym ludziom na calym swiecie. Akcje
tego rodzaju trwaja niekiedy zaledwie kilka tygodni. Czasem jednak znacz-
nie dluzej. W kazdym przypadku przeciwdzialanie cierpieniom wynika
z naszego etosu zawodowego i wartosci, w ktére wierzymy.

E. Zasoby sluzace realizacji strategii

Celéw niniejszej Narodowej strategii wojskowej 2015 nie da si¢ osiagnac
bez odpowiednich zasobéw. Podobnie jak w przypadku strategii poprzed-
nich, strategia 2015 zaklada zachowanie wplywow na $wiecie, wspieranie
sojusznikow i partneréw oraz utrzymanie sit ztozonych w catosci z ochot-
nikéw. Dla realizacji tej Strategii sily zbrojne USA musza dokonywac¢ odpo-
wiednich nakltadéw na tworzenie i utrzymanie potencjatéw, zdolnosci i go-
towosci, aby na wezwanie narodu sity zbrojne byty gotowe do skutecznego
dzialania.

IV. Inicjatywy Sil Polaczonych

Sity Polaczone USA sktadaja si¢ z 0s6b, proceséw i programéw stworzonych
do realizacji globalnie zintegrowanych operacji i osiggania naszych Narodo-
wych Celéw Wojskowych. Wymaga to innowacyjnych przywédcow, optymal-
nych proceséw decyzyjnych i zaawansowanych zdolnosci wojskowych.
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A. Personel i profesja wojskowa: doskonalenie
naszej najwiekszej przewagi

Nasz personel wojskowy i cywilny jest nasza rozstrzygajaca przewaga.
Stanowi on podstawe naszej doskonalosci operacyjnej i zdolnosci do sku-
tecznego wprowadzania innowacji. Stad nastawiamy sie na ksztalcenie kre-
atywnych profesjonalistow potrafigcych dostosowac si¢ do zmian i kierowaé
zmianami organizacyjnymi w wysoce ztozonym $rodowisku. W tym celu
stopniowo zmieniamy nasza kulture organizacyjna i wzmacniamy nasze kie-
rownictwo.

Promowanie innowacji

o Ksztalcenie kreatywnych przywddcow potrafigcych dostosowac sie
do zmian

o Wprowadzanie skutecznych i dynamicznych proceséw

« Tworzenie elastycznych interoperacyjnych zdolnosci

Sity zbrojne USA pozostaja w gotowosci do reagowania na nieoczekiwa-
ne wyzwania, jakie moga pojawic¢ si¢ w przysziosci. Musimy przygotowaé
przedstawicieli naszych stuzb do walki w zlozonym $rodowisku stawiajac
czola stalym zagrozeniom w warunkach, ktére wymagaja odwagi, hartu du-
cha, zdolnosci dostosowania si¢ do zmian, wytrzymalosci oraz przywiazania
do wartosci naszego narodu i zasad profesjonalnej etyki wojskowe;.

Stawiamy na ksztatcenie dowddcéw. Aby zachowaé przewage bojowa
kiadziemy nacisk na ksztalcenie kreatywnych dowodcéw w zlozonych z sa-
mych ochotnikéw sitach obejmujacych oficeréw, zotnierzy i cywili. W stwo-
rzonym systemie ksztalcenia zapewniamy im odpowiednie szkolenia, wy-
ksztalcenie, bogate doswiadczenia i szanse rozwoju osobistego. Dzigki tym
elementom zdobywajg oni wiedz¢ i umiejetnosci fachowe bedace zZrédtem
innowacji. W tym celu w naszych szkoleniach coraz czeéciej faczymy dziala-
nia fizyczne i wirtualne symulujac $rodowiska i operacje w warunkach bo-
jowych, w ktérych pewne dzialania sg utrudnione lub uniemozliwione. Nasz
wojskowy system ksztalcenia dostosowuje si¢ réwniez pod wzgledem spo-
sobu doboru i motywowania kadr edukacyjnych, nagradzania krytycznego
mys$lenia i promowania najbardziej innowacyjnych umystéw. Niezmiennie
wysokie wymagania stawiane uczestnikom prowadzg do nowych pomystéw
pozwalajac znalez¢ lepsze sposoby realizacji misji.
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W ksztalceniu przysztych dowddcow polaczonych sit kltadziemy nacisk
na sze$¢ cech. Od dowddcow oczekujemy, by:

o starali si¢ zrozumie¢ $rodowisko, w ktérym dzialajg oraz skutki
stosowania wszystkich narodowych instrumentéw sity;

o przewidywali zaskakujgce zmiany, sytuacje niepewnosci i chaosu
oraz dostosowywali si¢ do nich;

« starali si¢ dostrzec zmiany, w tym zmiany wiladz;

» wswoich dziataniach opierali si¢ na zaufaniu, delegowaniu uprawnien
i zrozumieniu;

« podejmowali etyczne decyzje w oparciu o wspolne wartosci profesji
wojskowej;

« mysleli krytycznie i strategicznie stosujac wspdlne zasady i koncepcje
prowadzenia wojen w polaczonych operacjach.

Dostosowujemy naszq kulture organizacyjnq. Aby poprawi¢ nasze zdol-
nosci bojowe, musimy przyciagna¢, wyksztalci¢ i utrzymac wlasciwe osoby
na kazdym szczeblu. Kluczowe w tych staraniach jest zrozumienie zmian
zachodzacych w spoteczenstwie. Dzisiejsza mlodziez dorasta w $srodowisku
pelnym powigzan. Swobodnie postuguja si¢ technologiami i interaktywny-
mi strukturami spotecznymi w rozwigzywaniu probleméw. Ci mtodzi ludzie
sg przyszlymi dowoddcami, ktorych potrzebujemy w naszej stuzbie. Dlate-
go tez sily zbrojne USA muszg uzna¢ przemiany spofeczno-kulturowe, by
sprawniej znajdywac, ksztalci¢ i nagradza¢ utalentowane jednostki.

W tym celu badamy to, jak polityka personalna i praktyka dotycza-
ca awansow musza zmieni¢ si¢ w XXI wieku. Szukamy nowych sposobow
przyciggania oséb posiadajacych wartosciowe doswiadczenia z sektora
cywilnego. Eksperymentujemy tez z zapewnianiem wojskowym szerszego
dostepu do cywilnych praktyk innowacyjnych poprzez elastyczne mozliwo-
$ci planowania karier. W tych dzialaniach stuzby rezerwowe stanowig klu-
czowy pomost laczacy nas z ludnoscig cywilng i zapewniajacy nam staly
doptyw niepowtarzalnych umiejetnosci i réznorodnych punktéw widzenia.
Krytyczne dla budowania optymalnych sit zbrojnych sg tez nasze starania
o dalsza integracje kobiet we wszystkich jednostkach i zapewnienie im wigk-
szych szans w stuzbie.
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Promujemy etyczne kierownictwo. Etyczne kierownictwo ma zasadni-
cze znaczenie dla ochrony i wzmocnienia naszej rodziny wojskowej. Wy-
maga ono zabiegania o profesjonalizm polegajacy na przestrzeganiu pod-
stawowych wartosci, promowaniu odpowiedzialnosci i docenianiu wktadu
dokonanego przez wszystkich cztonkéw naszej profesjonalnej spotecznosci.
Na rzecz realizacji tych celéw prowadzimy kampani¢ zaufania podkresla-
jac wzajemny szacunek oraz znaczenie pozytywnej kultury umacnianej
skutecznymi programami przeciwdzialania i reagowania na napasci na tle
seksualnym, zapobiegania samobdjstwom i niedopuszczania do zachowan
wysoce ryzykownych.

B. Procesy: Zapewnianie innowacyjnosci i sprawnosci

Elastyczne, sprawne i odpowiednio ukierunkowane procesy sg $rodkiem
do osiagniecia naszych celow strategicznych. Procesy te obejmujg promowa-
nie pelniejszej interoperacyjnosci z polaczonymi, miedzyagencyjnymi i mig-
dzynarodowymi partnerami i zachecania do dzialan zdecentralizowanych.

Prowadzimy planowanie oparte na informacjach o zasobach. Od pra-
wie pokolenia wykorzystujemy nasza gotowos¢, jak tylko udaje nam sie
ja wygenerowac. Powoduje to spadek naszej gotowosci diugoterminowej.
Stad podejmujemy obecnie dzialania, by lepiej zréwnowazy¢ osiaganie ce-
léw operacyjnych z utrzymywaniem w gotowosci sit wzmocnienia w kraju.
Dokonujemy przegladéw planéw operacyjnych, by zyska¢ wieksza elastycz-
nos¢, kreatywnos¢ i integracje wsréd dowddztw sit bojowych. Rodzajom sit
zbrojnych dajemy czas na reorganizacje¢, modernizacj¢ i wymiane kluczowe-
go sprzetu. Naszym celem jest wzmocnienie efektu odstraszania i zapewnie-
nie dlugoterminowej przydatnosci calego spektrum zdolnosci projekc;ji sity.
Co wiecej, bardziej kompleksowo koordynujemy wymogi, plany i dzialania
operacyjne w kraju i za granicg w celu stworzenia mozliwie najwigkszych
kolektywnych zdolnoéci rozwigzywania wspdlnych probleméw. Swiadomi,
ze w walce ze zdeterminowanymi przeciwnikami niezbedne jest ,wytrwale
prowadzenie kampanii” wykorzystujemy sity specjalistyczne, ktére w ogra-
niczonych przedziatach czasowych realizujg konkretne misje.

Zwiekszamy naszq elastycznos¢ na swiecie. Zdolnos¢ do szybkiego
kompletowania i dekompletowania sil na swiecie jest kluczem do elastycz-
nosci globalnej. Staramy si¢ o zwigkszenie naszej elastycznos$ci poprzez lep-
sze planowanie kampanii, utrzymanie trwalego potencjalu o zasiegu $wiato-
wym, wdrozenie dynamicznych proceséw zarzadzania sitami pozwalajacych
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na dostosowanie obecnosci w oparciu o przewidywany przebieg wypadkow,
lepsze wykorzystywanie nadarzajacych si¢ okazji, odstraszanie przeciwni-
kow i zapewnienie gwarancji sojusznikom i partnerom. Pelniej wykorzystu-
jemy tez wspolne sity w ramach dowodztw bojowych w celu reagowania na
zagrozenia transregionalne. Rozmieszczamy sity tam, gdzie s3 najbardziej
potrzebne, na przyktad zmieniajac uklad sit w rejonie Azji i Pacyfiku oraz
stopniowo modyfikujac naszg obecnos¢ w Europie, na Bliskim Wschodzie,
w Ameryce Lacinskiej i w Afryce. Uaktualniamy tez porozumienia migdzy-
narodowe dla zapewnienia dostepu i ochrony prawnej dla naszych obywa-
teli. Porozumienia te pozwalaja nam wzmocni¢ stosunki, ktdre stanowia
podwaliny zaufania.

Domagamy sie wiekszej skutecznosci i sprawnosci. W srodowisku cha-
rakteryzujacym sie ograniczong ilo$cig zasobdw, staramy sie by¢ ostroznymi
dysponentami naszych zasobdéw. Programowa dyscyplina ze strony rodza-
jow sil zbrojnych nigdy nie byla tak wazna - jest ona kluczowa dla spraw-
nego gospodarowania zasobami. Staramy sie utrzymac baze przemystowa
szukajac oszczednosci poprzez inicjatywe Better Buying Power (Wieksza
Moc Nabywcza) 3.0 Departamentu Obrony. Selektywnie korzystamy
z pomocy wykonawcow zewnetrznych, kiedy jest to w najlepszym interesie
misji. Ograniczamy tez zatrudnienie, usprawniamy poszczegoélne funkgje,
eliminujemy powielanie dzialan i budujemy bardziej zintegrowane i spraw-
niejsze organizacje.

C. Programy: Utrzymanie naszej przewagi jakosciowej

Skuteczne programy umozliwiajg naszym zotnierzom, marynarzom, lot-
nikom, piechocie morskiej i strazy przybrzeznej walke i zwyciezanie. Bardzo
wazna jest terminowa realizacja programoéw nastepnej generacji bez prze-
kraczania wyznaczonych kosztow poniewaz nasze obecne systemy s3 pod
coraz silniejszg presja ze strony zdolnosci przeciwnika. Aby zwycig¢za¢ w ob-
liczu najrézniejszych zagrozen ze strony podmiotéw panstwowych i poza-
panstwowych, musimy mysle¢ innowacyjnie, podwazac przyjete zalozenia
i otworzy¢ sie¢ na zmiany.

Doskonalimy interoperacyjnosé. Jestesmy w trakcie definiowania kolej-
nego zestawu norm dotyczacych interoperacyjnosci, ktore stosowac bedzie-
my do wykorzystania naszego potencjalu w przyszlosci. W obliczu coraz
czestszych wyzwan zwigzanych z ograniczaniem dostepu w ramach realiza-
cji strategii A2/AD (anti-access/area denial), nasze sily beda w przysztosci
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zmuszone do dzialania w trudnym $rodowisku. Kluczem do zapewnienia
tego dostepu bedzie zastosowanie bezpiecznych systemow zapewniajacych
interoperacyjnos$¢ na styku pomiedzy rodzajami sit zbrojnych, sojusznikami,
oraz partnerami miedzyagencyjnymi i komercyjnymi. W ramach dziatan
priorytetowych w tym obszarze powstaje Potgczone Srodowisko Informa-
cyjne (Joint Information Environment), promowana jest globalnie zintegro-
wana logistyka i polaczony system zintegrowanego wywiadu, obserwacji
i rozpoznania. Rezultaty tych inicjatyw, szczegdélnie udoskonalenia Iaczno-
éci i cyberbezpieczefistwa w ramach Potgczonego Srodowiska Informacyj-
nego, stanowi¢ beda fundament przyszlej interoperacyjnosci.

Inwestujemy w zwiekszenie rozstrzygajqcej przewagi. Przyszte zdol-
no$ci musza umozliwi¢ nam utrzymanie zdolnosci do obrony kraju i glo-
balnej projekgji sity. Do waznych inwestycji w odpowiedzi na wyzwania A2/
AD, wyzwania w przestrzeni kosmicznej, w cyberprzestrzeni oraz wyzwania
hybrydowe, naleza miedzy innymi kosmiczne i naziemne systemy sygna-
lizacji i ostrzegania, zintegrowane platformy wywiadowcze, obserwacyjne
i rozpoznawcze, transport strategiczny, bron precyzyjnego razenia dalekiego
zasiegu, technologie obrony przeciwrakietowej, morskie systemy podwod-
ne, zdalnie sterowane pojazdy i technologie, specjalne jednostki operacyjne,
jednostki do realizacji misji w cyberprzestrzeni. Doskonalimy réwniez na-
sze globalne zdolnosci podtrzymania dziatan i infrastrukture dowodzenia
i kontroli dla lepszego wsparcia wysoce rozproszonych operacji. Moderni-
zujemy zasoby nuklearne i przygotowujemy si¢ do ochrony kraju przed za-
grozeniami asymetrycznymi.

Aby zwiekszy¢ elastycznos$¢ instytucji, poglebiamy stosunki z przedsie-
biorstwami krajowymi, a takze z wieloma innowacyjnymi spétkami na $wie-
cie, aby wprowadzi¢ stosowane przez nie najlepsze praktyki. Koordynujemy
tez nasze dzialania programowe, by skorzysta¢ z wiedzy zdobytej w ramach
Inicjatywy Innowacji Obronnych (Defense Innovation Initiative), ktorej
celem jest okreslenie potencjalnych strategicznych i operacyjnych korzysci
poprzez gry wojenne, tworzenie koncepcji i caly szereg inwestycji w tech-
nologie.

W miare rozwijania nowych zdolnosci w odpowiedzi na zagrozenia wy-
stepujace w pelnej gamie konfliktéw musimy pozyska¢ wystarczajace zdol-
nosci i gotowos¢, by wywiazywac sie z naszych globalnych obowigzkow.
Moze naleze¢ do nich stopniowe tworzenie tradycyjnych platform. Moze tez
wystapi¢ konieczno$¢ stworzenia calkowicie nowych elastycznych i przy-
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stepnych kosztowo systeméw. We wszystkich przypadkach nasze programy
muszg umozliwi¢ nam szybka adaptacje, by zwalcza¢ przeciwnikéw wyko-
rzystujacych nieoczekiwane techniki badz bron.

V. Wnioski

Niniejsza Narodowa strategia wojskowa 2015 stanowi przeglad wyzwan
strategicznych, przed ktérymi stoimy i szczegétowe przedstawienie planow
wykorzystania Sit Polaczonych dla zabezpieczenia naszego kraju, naszych
sojusznikéw i partneréw.

Strategia dostrzega coraz wieksza ztozono$¢ naszego srodowiska global-
nego wynikajaca z szybkich i glebokich zmian. Uznaje ona takze nasze zna-
czace przewagi, zobowigzania do przestrzegania norm mi¢dzynarodowych,
znaczenie naszych sojusznikéw i partneréw oraz silne dazenie do zachowa-
nia wolnosci i obrony godnosci ludzkiej.

Jesli zrownowazymy stojace przed nami wyzwania za pomocg posiada-
nych przez nas sil, bedziemy w stanie zbudowa¢ bezpieczniejsza przyszios¢.
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