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Doswiadczenie Ukrainy wskazuje, ze dobrowolnosc i przymus mobilizacyjny nie stanowig kategorii konkurencyjnych, lecz
elementy jednego, zintegrowanego systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi. Mechanizmy te majg charakter
komplementarny, a nie alternatywny. Dobrowolnosc¢ sprzyja pozyskiwaniu zasobéw osobowych o wyzszym poziomie
motywacji i jakosci, umozliwiajgc szybkie osigganie gotowosci bojowej, natomiast mobilizacja powszechna staje sie
niezbednym instrumentem utrzymania odpowiedniej masy osobowej, koniecznej do osiggniecia skali oraz trwatosci
wysitku wojennego.

Czy obecny model naboru do Sit Zbrojnych RP jest adekwatny do realiow trwatej
niestabilnosci bezpieczenstwa w Europie i mozliwosci konfliktu zbrojnego o duzej
intensywnosci, a takze zdolny jednoczesnie zapewnic jakos¢ armii zawodowej
I systemowe gromadzenie oraz odnawianie wyszkolonych rezerw osobowych?
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MODEL MODEL
OBOWIAZKOWY OCHOTNICZY

/panstwo inicjuje powotanie/ /obywatel inicjuje powotanie/

O armia powszechna O armia zawodowa

0 masowosc i przewidywalnosé 0 selektywnos¢ i motywacja ochotnikow
O systemowe budowanie rezerw O ograniczony doptyw do rezerwy

O logika mobilizacyjna O logika jakosci operacyjnej

| 2017 . 2022r.
150 tys. 120 tys. , 200 tys. 300 tys.

L e e

zasadnicza stuzba wojskowa stuzba przygotowawcza dobrowolna zasadnicza stuzba

60 — 80 tys. powotan rocznie do 5,5 tys. powotan rocznie w latach 2009-2017 wojskowa
(I dekada XXI wieku) do 12 tys. powotan rocznie w latach 2018-2021 35 - 40 tys. powotan rocznie
PROFESJONALIZACJA — skutkowata redukcjg infrastruktury wojskowej

i utratg zdolnosci do powszechnego (masowego) szkolenia: terytorialna stuzba wojskowa
2008 r. — pojemnosc szkoleniowa ok. 100 tys. do 8 tys. powotan rocznie w latach 2017-2020

2015 r. — pojemnosc¢ szkoleniowa ok. 20-30 tys. ok. 12 tys. powotan rocznie od 2021
2023 r. — pojemnosc szkoleniowa ok. 50 tys.
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W latach 2022 - 2025 roczny doptyw do ochotniczych form stuzby wojskowej
ksztattowat sie na poziomie 45 — 55 tys. 0os6b

34945 —— 35997 — >/>>%

12115 — 12599 —— 414370 12050

/

31735 ‘

20000
TSW LICZEBNOSC

O fluktuacja personalna na poziomie ok. 10 tys. zotnierzy rocznie,

L nabor do stuzby na poziomie ok. 12 tys. rocznie,

L realny przyrost liczebnosci rzedu ok. 1-1,5 tys. rocznie,

O fluktuacja personalna wzmacnia zasob rezerw TSW.

43610 43557 O atrakcyjnosc stuzby wojskowej,
Q0 relatywnie wysoki naptyw,
0 malejgca dynamika wzrostu naboru (limity szkoleniowe,
DZSW $rodki finansowe),

U baza do rozbudowy armii zawodowej (wojsk

operacyjnych) i gromadzenia wyszkolonych rezerw
osobowych.
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MODEL OCHOTNICZY — ANALIZA STANU

Funkcjonowanie DZSW w latach 2022 - 2025

~138.200

powotan do DZSW

~ 60.050

lata 2022-2023

~ 78.150

lata 2024-2025

48%

zakonczyto w trakcie lub
po szkoleniu podstawowym

69%

kontynuowato lub rozpoczynato
szkolenie specjalistyczne

52%

kontynuowato lub rozpoczynato
szkolenie specjalistyczne

31%

zakonczyto w trakcie lub
po szkoleniu podstawowym

48%

powotan do ZawSW

57%

powotan do ZawSW

O DZISW podnosi jakosé¢ zasilania armii zawodowej,
wzmachiajgc swiadomg motywacje do stuzby, co
przektada sie na wyzszy poziom retencji oraz wiekszq
stabilnos§¢ kadrowg komponentu zawodowego

0 DZISW, w warunkach skokowego
wzrostu wykruszen i rezygnacji, nie
gwarantuje odpornosci
mobilizacyjnej. W horyzoncie
srednioterminowym (10-15 lat)
moze to prowadzi¢ do degradacji
zdolnosci mobilizacyjnych
panstwa poprzez:

* niedostateczny doptyw rezerwistow
— brak stabilnej, rotacyjnej
I jednorodnej struktury rocznikowej,
(utrate ciggtosci pokoleniowej),

= ograniczong reprodukcje rezerw
osobowych,

= starzenie sie wyszkolonych zasobow
rezerw osobowych.
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Model mieszany (hybrydowy)

DOBROWOLNOSC Z ELEMENTAMI OBOWIAZEK Z ELEMENTAMI
OBOWIAZKU DOBROWOLNOSCI

Qinstrument jakoSciowy i ilosciowy: Qinstrument ilosciowy i jakosciowy:

= dobrowolnos¢ — funkcja podstawowa = obowigzkowos¢ (19 - 35 lat) — funkcja
i dominujgca (zawodowa stuzba podstawowa i dominujaca,
wojskowa), = selektywna dobrowolno$é — funkcja

= selektywna obowigzkowosé (19 - 35 lat) — stabilizujgca uzupetnianie stanéw
funkcja stabilizujaca pokojowych (zawodowa stuzba wojskowa),
odbudowe relatywnie jednorodnej bazy 0 obowigzkowa (do) 6 miesieczna stuzba
rezerw osobowych, wojskowa + 6 miesiecy dla ochotnikdw,

L DZSW 1 90 dniowe ¢wiczenia wojskowe na O komponent zawodowy vs rezerwowy,
potrzeby gromadzenia wyszkolonych rezerw O  pojemnosc szkoleniowa do 80 - 90 tys.,
osobowych, . .

_ - _ O wytgczenie obywateli z rynku pracy, systemu

U pojemnosc¢ szkoleniowa do 60 tys., edukadji i zycia rodzinnego,

U wyzsza akeeptacja spoteczna, O niska akceptacja spoteczna.

U nie wymaga zmian ustawowych.

J

jakosc¢ operacyjna + masowoscC i odpornosc +

motywacyjne
mechanizmy jakoSciowe

kontrolowane
zwiekszanie rezerw
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BBM e caersTwa REKOMENDACJA SYSTEMOWA — MODEL NARODOWE)J StUZBY POWSZECHNE)

Model narodowej stuzby powszechnej — odstraszanie, obrona, odpornos¢

r ™)
O uregulowany obowigzek odbycia stuzby przez rocznik

19 - 20 latkow (po kwalifikacji powszechnej),

O podziat na dwa komponenty: )
= militarny (stuzba wojskowa — model mieszany) — Armia zawodowa
od powiedziame MON, U wysoka jakos¢, gotowosé operacyjna i zdolnosé do

. .pe . . , . natychmiastowego uzycia sity
= niemilitarny (stuzba cywilna — ochrona ludnosci,

obrona cywilna, odpornos¢ kryzysowa, N
ratownictwo) — odpowiedzialne MSWiA, MZ

. . } , Rezerwy osobowe
0 mozliwos¢ selekcyjnej alokacji na podstawie: O masa mobilizacyjna, zdolno$é do rozwiniecia i rotacji sit w

- predyspozycji zdrowotnych, konflikcie wysokiej intensywnosci

=  kompetencji, |

= preferencji (w ograniczonym zakresie), Spoteczenstwo
U odpornos¢ panstwa, ciggtosc funkcjonowania struktur
publicznych i zdolnos¢ przetrwania w warunkach presji,

O 10 - 15 lat przynaleznosci do rezerwy (militarnej lub kryzysu i wojny.
niemilitarnej).

O 4 - 6 miesiecy szkolenia,

\. J

Spojna reforma miedzyresortowa: KPRM, MON, MSWiA, MEN, MNiSW, MZ, MC, MRIiPS, MF
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