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Wstep Szefa BBN
Ministra Pawla Solocha

Przekazuje panfstwu sprawozdanie z aktywnosci Biura Bezpieczeristwa Narodowego,
wpisujacych sie w polityke bezpieczenstwa realizowang przez Prezydenta RP Andrzeja Dude
w czasie kadencji w latach 2015-2020.

Sume tej polityki stanowi zatwierdzona 12 maja 2020 r. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego
RP, do ktérej na polecenie Prezydenta rekomendacje przygotowato BBN. Dotychczasowe
dziatania Prezydenta obejmowaty kazdy z czterech wskazanych w tym dokumencie filaréow: (1)
bezpieczenstwa panstwa i obywateli, (lI) miejsca Polski w systemie bezpieczenstwa
miedzynarodowego, (lll) tozsamosci i dziedzictwa narodowego oraz (V) rozwoju spotecznego
i gospodarczego, wraz z ochrong srodowiska. Biuro — zgodnie z kompetencjami — realizowato
dziatania przede wszystkich w odniesieniu do dwdch pierwszych filaréw — kwestii zarzadzania
bezpieczenstwem narodowym, wzmacniania Sit Zbrojnych RP, budowania odpornosci panstwa
i cyberbezpieczenstwa, a takze realizacji celéw w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i Unii
Europejskiej, wspodtpracy bilateralnej, regionalnej oraz w wymiarze globalnym. To w gtéwnej
mierze tych obszaréw dotyczy niniejsza publikacja.

Nalezy takie zaznaczy¢, ze skuteczna realizacja przez Prezydenta Andrzeja Dude polityki
bezpieczenstwa, byta mozliwa m.in. dzieki wypracowaniu skutecznych mechanizméw wspotpracy
z rzgdem — koniecznych w polskich uwarunkowaniach ustrojowych i rozdziale wtadzy wykonawcze;j.

W wymiarze systemowym, efektem tego byta realizacja prezydenckiej idei zwigzanej
z budowaniem silnego parnstwa oraz zdolnosci instytucji i obywateli do funkcjonowania
w sytuacjach kryzysowych. Z inicjatywy Prezydenta przeprowadzono pierwsze od 15 lat
¢wiczenia systemu obronnego KRAJ, uruchomiono prace nad ustawg o zarzadzaniu
bezpieczeristwem narodowym. Powotano takze Wojska Obrony Terytorialnej, petnigce dzi$
istotng role w systemie zarzadzania kryzysowego. Wypracowane dotychczas mechanizmy
wspotpracy zadecydowaty o powodzeniu dziatan w walce z epidemig COVID-19. Dzieki szybkosci
podejmowania decyzji, koordynacji i kompleksowemu podejsciu do zagrozenia uniknelismy
kryzysu, ktory byt rzeczywistoscig wielu rozwinietych panstw.

W odniesieniu do Sit Zbrojnych RP punktem ciezkosci byta inicjatywa Prezydenta dotyczaca
zwiekszenia nakfadow obronnych, co uwolnito potencjat wzrostu liczebnosci armii oraz
przyspieszenia procesu modernizacji technicznej. W wymiarze organizacyjnym kluczowa byta
opracowana z Ministerstwem Obrony Narodowej reforma systemu kierowania i dowodzenia,
przywracajgca jednoosobowe dowodzenie Sitami Zbrojnymi RP oraz usprawniajgca rozwigzania
dotyczace kierowania obrong panstwa w czasie wojny.

Skuteczna koordynacja dziatan na poziomie panstwa stata takie za sukcesem Szczytu NATO
w Warszawie, ktérego efektem byto ustanowienie obecnosci sit sojuszniczych w Polsce oraz
zacie$nieniem sojuszniczych wiezéw ze Stanami Zjednoczonymi, co zaowocowato deklaracjami
o wspdtpracy obronnej przyjetymi przez prezydentéw A. Dude i D. Trumpa. Podobnie rzecz miata sie
z udziatem Polski w rozwijaniu europejskiej polityki obronnej, budowaniu formatéw regionalnej
wspotpracy czy powrocie, po dekadzie nieobecnosci, do udziatu w operacjach pokojowych ONZ

Sitg rzeczy w niniejszym sprawozdaniu nie mozna przedstawi¢ petnego spektrum dziatan
podejmowanych przez Prezydenta oraz BBN. Niektdre, z uwagi na delikatng nature spraw
bezpieczeristwa narodowego, muszg pozosta¢ niejawnymi. Jednak w moim przekonaniu juz
zaproponowany przeglad pokazuje, ze po pieciu latach prezydentury Andrzeja Dudy Polska
— mimo funkcjonowania w burzliwych czasach i niestabilnym otoczeniu — jest panstwem
bezpieczniejszym, powigzanym sojuszami, o silniejszej armii, z lepiej przygotowanym
i sprawdzonym systemem zarzgdzania bezpieczefistwem.
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Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP

12 maja 2020 r. Prezydent Andrzej Duda, na wniosek Prezesa Rady Ministrow Mateusza
Morawieckiego, zatwierdzit nowg Strategie Bezpieczenstwa Narodowego RP. Dokument zostat
opracowany w oparciu o rekomendacje przedstawione przez BBN.

Na polecenie Prezydenta Andrzeja Dudy, na poczatku 2018 r. BBN podjeto prace nad
rekomendacjami do nowej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP, ktéra miata zastgpic
dokument z 2014 r. W grudniu 2018 r. rekomendacje zostaty przekazane do Ministerstwa
Obrony Narodowej, odpowiedzialnego za koordynacje rzagdowych prac nad projektem. Finalny
projekt Strategii zostat wypracowany przez utworzony na mocy zarzgdzenia Prezesa Rady
Ministrow z 20 wrzesnia 2019 r. Miedzyresortowy Zespdt ds. Opracowania Strategii
Bezpieczeristwa Narodowego RP. W pracach gremium uczestniczyli takze przedstawiciele BBN.

W koncowej fazie prac nad projektem (marzec 2020 r.) Prezydent polecit ponowng analize tresci
dokumentu i uwzglednienie w nim doswiadczen instytucji panstwa zdobytych w czasie walki
z epidemia COVID-19.

Gtéwnym celem nowej Strategii jest budowa silnego panstwa — w wymiarze instytucjonalnym,
jak i obywatelskim — odpornego na zagrozenia o rdznicowanym charakterze, militarnym,
jak i pozamilitarnym (m.in. katastrofy infrastrukturalne, naturalne, epidemiczne czy zwigzane
z funkcjonowaniem w cyberprzestrzeni).

W tym celu Strategia postuluje dziatania majgce zintegrowac i usprawnic¢ system zarzadzania
bezpieczenstwem narodowym, w tym kierowania obrong panstwa. Stuzy¢ ma temu
postulowane utworzenie statego komitetu Rady Ministrow ds. bezpieczenstwa narodowego, ale
tez inicjatywy w zakresie budowania odpornosci panstwa i obywateli na zagrozenia,
m.in. poprzez budowe systemu obrony cywilnej w duzych aglomeracjach miejskich, szczegdlnie
narazonych na skutki sytuacji kryzysowych.

W wymiarze miedzynarodowym nowa Strategia zwraca uwage na rosngce zagrozenia
wynikajgce z agresywne] polityki Federacji Rosyjskiej. Strategia przywigzuje duzg wage do
budowania wiezi nie tylko w ramach NATO, Unii Europejskiej oraz wzmacniania relacji z USA,
ale takze — w wiekszym stopniu niz wczesniejsze dokumenty — do rozwoju wspdtpracy
regionalnej, m.in. w oparciu o ustanowione przez Prezydenta formaty — B9 w wymiarze
obronnym, inicjatywy Trojmorza w wymiarze gospodarczym czy zacie$niania wspotpracy ze
strategicznymi partnerami NATO w regionie Morza Battyckiego (Finlandia i Szwecja).

Po raz pierwszy w dokumencie strategicznym tej rangi poruszone zostaty takie kwestie
morskiego pofozenia Polski i rozwoju Marynarki Wojennej, sprawy ochrony srodowiska
naturalnego i walki ze skutkami zmian klimatycznych, a takze rola silnej tozsamosci narodowe;j.

Majac na uwadze negatywne doswiadczenia z implementacji poprzednich Strategii, intencjg
twoércow nowej SBN byto przygotowanie dokumentu, ktérego zapisy bytyby wdrazane w zycie.
Dlatego w pracach nad nowag Strategig brali udziat przede wszystkim przedstawiciele instytucji
panstwowych, finalnie odpowiedzialnych za realizacje jej zatozen. M.in. dlatego jedna
z rekomendacji dotyczyta przygotowania ustaw o obronie cywilnej oraz o zarzadzaniu
bezpieczenstwem narodowym, majgcych wdrozy¢ kluczowe zapisy Strategii. Podjecie prac nad
projektem ustawy o zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym zostato zlecone podlegtym
instytucjom przez Prezydenta Andrzeja Dude i Premiera Mateusza Morawieckiego juz przy okazji
zatwierdzania nowej Strategii.



ZWwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego wspierato Prezydenta w realizacji zadan zwigzanych ze
Zwierzchnictwem nad Sitami Zbrojnymi.

Prezydent Andrzej Duda objat zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP podczas uroczystosci na
Placu Marszatka Jozefa Pitsudskiego 6 sierpnia 2015 r. Zwierzchnictwo sprawowat poprzez
dwodch Ministréw Oborny Narodowej: Antoniego Macierewicza (2015-2017) oraz Mariusza
Btaszczaka (2018-obecnie), przy wsparciu ze strony Biura Bezpieczeristwa Narodowego.

Wsrod priorytetow Prezydenta dotyczacych Sit Zbrojnych RP znalazty sie przede wszystkim
kwestie zwiekszenia naktadéw obronnych (co zostato osiggniete przyjeciem stosownej ustawy
w 2017 r.), zwiekszenia liczebnosci Sit Zbrojnych RP (w stosunku do 2015 r. liczebno$¢ wzrosta
o ponad 30 tys. zotnierzy, m.in. dzieki powotaniu Wojsk Obrony Terytorialnej), przyspieszenia
procesu modernizacji technicznej czy reformy systemu kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP (przeprowadzonej w 2018 r.). Jedng z kluczowych zmian systemowych byto
ustawowe przypisanie Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego zadan zwigzanych
z przygotowywaniem sie do roli Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych w czasie wojny.

Szczegdlnie wazne byto dla Prezydenta polepszenie warunkdéw stuzby zotnierzy zawodowych.
Korzystajac z prerogatyw, az trzykrotnie (w latach 2016, 2018 i 2019) w drodze rozporzadzenia
podnosit wskaznik, wedtug ktérego obliczane sg uposazenia zotnierzy. W 2015 r. wskaznik ten
wynosit 2,95 i byt jednym z najnizszych wsréd stuzb mundurowych, a w 2019 r. osiggnat wartos¢
3,81, co oznacza wzrost o prawie 30 proc.

Biuro Bezpieczeristwa Narodowego zorganizowato okoto 100 spotkan Prezydenta z zotnierzami
w ramach wizyt na poligonach, w jednostkach wojskowych, najwyzszych dowddztwach, podczas
wojskowych uroczystosci czy roboczych spotkan w Patacu Prezydenckim i BBN. Szczegdlne
znaczenie miato az sze$¢ wizyt w Polskich Kontyngentach Wojskowych (Kuwejt, Afganistan,
totwa, Rumunia, Bosnia i Hercegowina oraz Sycylia), podkreslajgcych wage przyktadang przez
Prezydenta do wspdtpracy sojuszniczej w ramach misji zagranicznych.

Praktyczne zacie$nianie wspotpracy Sit Zbrojnych RP w ramach NATO odbywato sie przede
wszystkim w ramach nowych misji sojuszniczych w Polsce i Panstwach Battyckich (eFP) oraz
Rumunii (tFP), a takze w ramach wspdélnych ¢wiczen wojskowych zwigzanych z obecnoscig sit
sojuszniczych w Polsce. W 2020 r. dyzur w Sitach Odpowiedzi NATO petnig takze polskie wojska
lagdowe, w tym wojska chemiczne oraz sity specjalne. Podczas ostatniego szczytu NATO
w Londynie, z inicjatywy Prezydenta Polska zadeklarowata réwniez znaczny wktad Sit
Zbrojnych RP w Inicjatywe Gotowosci NATO, w ramach ktérej Polska wystawi jedno z szesciu
dowddztw brygadowych.

BBN wspierato Prezydenta, jako Zwierzchnika Sit Zbrojnych, w zakresie analizy i zatwierdzania
dokumentéw strategicznych, takich jak Gtéwne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich
przygotowan do obrony panstwa na lata 2021-2035, Polityczno-Strategiczna Dyrektywa
Obronna RP, Plany Uzycia Sit Zbrojnych RP czy dotyczgcych Wojennego Systemu Dowodzenia.
Prezydent kierowat takze strategicznymi ¢wiczeniami systemu obronnego pod kryptonimem
KRAJ-19.

Biuro przygotowywato udziat Prezydenta w dorocznych odprawach rozliczeniowo-
koordynacyjnych kierowniczej kadry MON i Sit Zbrojnych RP, podczas ktérych Zwierzchnik Sit
Zbrojnych odnosit sie do kluczowych spraw dotyczacych polskiej armii oraz wskazywat ich cele
na kolejne lata.



Zwigkszenie naktadéw na obronnos$¢

Jednym z najwazniejszych projektdw zrealizowanych przez Prezydenta Andrzeja Dude i Rade
Ministrow w latach 2015-2020 byto zapewnienie warunkéw systematycznego zwiekszania
budzetu obronnego, co pozwolito na zwiekszenie liczebnosci Sit Zbrojnych RP,
ich modernizacje, ale takze wzmocnito pozycje Polski w NATO, jako panstwa
Wywigzujgcego sie z sojuszniczych zobowigzan.

Inicjatywe zwiekszania naktadéw na obronnos¢ Prezydent Andrzej Duda przedstawit podczas
zorganizowanego przez BBN spotkania z udziatem premiera, ministrow obrony narodowe],
spraw zagranicznych i finanséw, ktére odbyto sie w czerwcu 2016 r. w Belwederze.
Jego efektem byto przygotowanie przez Rade Ministréw ustawy o przebudowie i modernizacji
Sit Zbrojnych RP, podpisanej przez Prezydenta 23 pazdziernika 2017 r.

Zawarte w ustawie rozwigzania zaktadajg systematyczne zwiekszanie naktadéw obronnych do
poziomu co najmniej 2,5 proc. PKB w 2030 r. (2,1 proc. PKB w 2020 r.; 2,2 proc. PKB w latach
2021-2023; 2,3 proc. PKB w latach 2024-2025; 2,4 proc. PKB w latach 2026-2029 oraz co
najmniej 2,5 proc. w 2030 r.). Dodatkowo zmieniono sposéb obliczania budzetu obronnego,
wyliczanego teraz w oparciu o PKB roku biezgcego, a nie jak dotychczas, o PKB roku
poprzedniego, co zapewnito dodatkowe kilkaset miliondw ztotych na potrzeby obronne.

Dzieki wprowadzonym zmianom naktady na obronnos$¢ juz w 2020 r. wynoszg 2,1 proc.
PKB i w stosunku do 2015 r. wrosty o ok. 15 mld zt. Prezydent oraz BBN kilkukrotnie podnosili
tez kwestie przyspieszenia tempa zwiekszania naktadow obronnych, aby zaktadany poziom
2,5 proc. PKB osiggna¢ juz w 2024 r. Z inicjatywy Zwierzchnika Sit Zbrojnych postulat ten ujeto
m.in. w nowej Strategii Bezpieczeistwa Narodowego RP. Ponadto w czerwcu 2020 r. Prezydent

zaproponowat, aby okreslong czes¢ budzetu obronnego wydzieli¢ na potrzeby modernizacji
Marynarki Wojennej RP.

Rosnace naktady obronne umozliwity zwiekszenie liczebnosci oraz przyspieszenie modernizacji
Sit Zbrojnych RP, ale takze staty sie waznym atutem Polski w relacjach sojuszniczych. Polska jest
dzi$ w czotowce panstw NATO realizujgcych postanowienia ostatnich szczytéw NATO, gdzie
sprawa zwiekszenia naktadéw obronnych, nalezata do kluczowych w dyskusjach miedzy
panstwami cztonkowskimi.

Warto podkresli¢ role wysokiego poparcia spotecznego dla sprawy odpowiedniego finansowania
Sit  Zbrojnych RP, co S$wiadczy o duzej odpowiedzialnosci obywateli w mysleniu
o bezpieczenstwie panstwa.



Reforma Systemu Kierowania
1 Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

10 listopada 2018 r. Prezydent podpisat ustawe wprowadzajgcg nowy system kierowania i
dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, przywracajacg funkcje dowddczg Szefowi Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego. Ustawa byta efektem dwuletnich prac i konsultacji
prowadzonych przez Biuro Bezpieczeristwa Narodowego oraz Ministerstwo Obrony

Narodowe;.

Reforma systemu kierowania i dowodzenia (SKiD) byta jednym z priorytetéw Prezydenta
Andrzeja Dudy. Wynikato to m.in. z faktu, ze w czasie wojny to Prezydent RP, zgodnie
obowigzujgcym prawem, we wspodtdziataniu z Radg Ministréw kieruje obrong panstwa. Z tego
powodu Prezydent, podpisujgc na poczatku 2017 r. nowelizacje gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit
Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony panistwa, formalnie uznat reforme SKiD
za priorytetowe zadanie transformacyjne w Wojsku Polskim.

Reforma byta oczekiwana zaréwno przez znaczng cze$c¢ srodowiska zotnierzy, jak i polityczne
kierownictwo panstwa, poniewaz dotychczasowy system kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP, obowigzujgcy od 1 stycznia 2014 r., nie sprawdzit sie. Poprzez rozdzielenie funkcji
planowania strategicznego, przygotowania, utrzymywania i uzycia Sit Zbrojnych RP miedzy trzy
organy — Szefa Sztabu Generalnego WP, Dowddce Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych
i Dowoddce Operacyjnego  Rodzajow Sit  Zbrojnych — doprowadzit do ,rozmycia”
odpowiedzialnosci i naktadania sie kompetencji najwyzszych dowddcow.

Na polecenie Zwierzchnika Sit Zbrojnych, BBN rozpoczeto prace analityczne i konsultacje w tym
zakresie. W toku analiz uznano, ze jednoosobowe dowodzenie jest zelazng wojskowg zasada.
BBN zalezato, aby nowe struktury i relacje byty maksymalnie kompatybilne ze strukturami NATO.
W tym celu Szef BBN odbyt szereg wizyt, w praktycznie wszystkich najwazniejszych
dowddztwach Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego, gdzie przedyskutowano rozwigzania, ktore
mogtyby zapewni¢ skuteczne wspdtdziatanie polityczno-wojskowe Sit Zbrojnych RP z sitami
sojuszniczymi.

Whioski jakie zostaty wyciggniete w trakcie prac analitycznych wskazaty tez na koniecznosc
wzmocnienia roli Szefa Sztabu Generalnego WP i uczynienia go gtéwnodowodzgcym Sitami
Zbrojnymi RP. Rekomendacje i spostrzezenia BBN zostaty pozytywnie ocenione i przyjete przez
Zwierzchnika Sit Zbrojnych, a nastepnie przedstawione podczas odprawy kierowniczej kadry
MON i Sit Zbrojnych w kwietniu 2017 r.

10 listopada 2018 r. Prezydent podpisat ustawe zmieniajgcg system kierowania i dowodzenia
Sitami Zbrojnymi. Ustanowiono, ze Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego przejmuje
formalne dowodzenie nad Sitami Zbrojnymi RP i jest najwyzszym, pod wzgledem petnionej
funkcji, zotnierzem w czynnej stuzbie wojskowej. Podporzagdkowano mu: Dowddce Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych, Dowddce Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych oraz Szefa Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych. Ustalono tez, ze Dowddca Wojsk Obrony Terytorialnej bedzie podlegat
bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowe]j do czasu osiggniecia przez WOT petnej gotowosci.
Nowe zasady, relacje, podlegtosci i kompetencje obowigzujg od 23 grudnia 2018 r.

Szersze przedstawienie koncepcji BBN dotyczgcych kierowania i dowodzenia znalazto
sie w publikacji wydanej przez Biuro w kwietniu 2018 r.



Strategiczne ¢wiczenie KRAJ

Z inicjatywy Prezydenta Andrzeja Dudy po raz pierwszy od 15 lat odbyto sie w Polsce
strategiczne éwiczenie systemu obronnego pod kryptonimem KRAJ. W ¢wiczeniu, ktérego
celem byto sprawdzenie mechanizmow kierowania obrong, wziety udziat wszystkie
najwazniejsze osoby w panstwie.

Zrealizowane 29 maja 2019 r. ¢wiczenie KRAJ byto jednym z gtéwnych instrumentéw
weryfikujgcych w praktyce gotowosé organdw witadzy wykonawczej na poziomie centralnym.
Organizacja przedsiewziecia byta wynikiem kilkumiesiecznych konsultacji i prac planistycznych
Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, kierownikiem tego rodzaju ¢wiczen jest Prezydent RP,
ktéry wczesniej zatwierdza ich plany. Kompetencje gtowy panstwa w tym obszarze
sg konsekwencjg jego roli ustrojowej, jako Zwierzchnika Sit Zbrojnych oraz kierujgcego obrong
panstwa w czasie wojny, we wspdtdziataniu z Radg Ministréw. To wtasnie Prezydentowi
bezposrednio podlega Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych i to wtasnie Prezydent, jako Zwierzchnik
Sit Zbrojnych, zatwierdza plany operacyjnego uzycia sit zbrojnych przygotowane przez
Naczelnego Dowddce Sit Zbrojnych.

Ze wzgledu na skale realizowanego przedsiewziecia, oprécz Prezydenta oraz Marszatkdw Sejmu
i Senatu, wzieli w nim udziat réwniez Prezes Rady Ministréw, Minister Obronny Narodowej oraz
pozostali cztonkowie Rady Ministrow. Strone wojskowg reprezentowat Szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego. Z uwagi na charakter poruszanych zagadnien ¢wiczgcymi byli tez szefowie
stuzb specjalnych, a samo éwiczenie zrealizowano z wyfgczeniem jawnosci.

Whioski z éwiczenia zostaty wykorzystane przez Biuro Bezpieczerstwa Narodowego w pracach
nad Strategig Bezpieczernstwa Narodowego RP oraz rekomendacjami do ustawy o zarzadzaniu
bezpieczenstwem narodowym.

Obecnie trwajg przygotowania do kolejnej czesci ¢wiczenia, w ramach ktérej odbedzie sie gra
wojenna pod kryptonimem ,Stolica”. Jej celem bedzie doskonalenie wspodtdziatania miedzy
Prezydentem a Radg Ministrow w zakresie reagowania na zagrozenia w warunkach deficytu
czasowego oraz nieoczekiwanych zmian $wiadomosci sytuacyjnej. Istotg éwiczenia ma byc¢
w zasadniczym stopniu odtworzenie przebiegu proceséw decyzyjnych w warunkach wrogiego
oddziatywania i presji zewnetrzne;.
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Rekomendacje do ustawy
o zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym

Z inicjatywy Prezydenta Andrzeja Dudy, Biuro Bezpieczeistwa Narodowego opracowato
rekomendacje do ustawy o zarzgdzaniu bezpieczeristwem narodowym, ktére
w czerwcu 2020 r. przekazano stronie rzagdowej.

Wstepne prace koncepcyjne dotyczace obszaru zintegrowanego zarzgdzania bezpieczernstwem
narodowym podjeto w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego w 2016 r. Na skutek przegladu
kolejnych obszarow prawnych oraz wykorzystania doswiadczen z odbytych ¢wiczen — zwtaszcza
KRAJ-19 — taczacych sfere cywilng i wojskowg, stopniowo doprecyzowano zagadnienia
wymagajgce zmian legislacyjnych, a takze opracowano propozycje struktury uniwersalnego
i zintegrowanego systemu zarzgdzania bezpieczerstwem narodowym.

Jego zatozenia opierajg sie na duzej elastycznosci, zwiekszeniu tempa reakcji na zagrozenia,
budowaniu swiadomosci sytuacyjnej, jak rowniez bardziej efektywnym wykorzystaniu wtasnego
potencjatu na potrzeby bezpieczenstwa narodowego.

Wyniki tych prac zostaty spozytkowane w pierwszej kolejnosci przy okazji prac nad nowa
Strategig Bezpieczenstwa Narodowego RP. Szereg zawartych w niej zapiséw zostato nastepnie
skonkretyzowanych w przygotowanych na polecenie Prezydenta rekomendacjach do ustawy
0 zarzadzaniu bezpieczeristwem narodowym.

Ustawa ma porzadkowac istniejgce rozwigzania, budowaé ponadresortowy mechanizm
koordynacji dziatan oraz uprosci¢ obszar planistyczny. Proponowane zmiany majg przetozy¢ sie
na bardziej elastyczng i szybszg reakcje instytucji panstwa na rdznorodne zagrozenia,
zwiekszenie przejrzystosci i uproszczenie procedur oraz strukturalne powigzanie

funkcjonujgcych réownolegle podsystemow w obszarze bezpieczenstwa narodowego.

Szczegdtowe rekomendacje obejmujg np. doprecyzowanie niektdrych kompetencji Prezydenta
RP w sprawach bezpieczenstwa, m.in. poprzez rozwiniecie zadan Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, powotanie komitetu Rady Ministrow ds. bezpieczenstwa narodowego,
rozszerzenie kompetencji Rzadowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego oraz Rzgdowego
Centrum Bezpieczenstwa, zintegrowanie planowania cywilnego oraz obronnego, a takze
skoordynowanie krajowego modelu zarzadzania kryzysowego z systemem reagowania
kryzysowego NATO, czy uporzgdkowanie hierarchii dokumentdéw strategicznych.

Zgodnie z deklaracjg Prezydenta oraz Premiera, 1 czerwca 2020 r. powotano miedzyresortowy
zespdt ds. opracowania projektu ustawy o zarzadzaniu bezpieczenstwem narodowym,
w ktdérego pracach uczestniczy takze Szef BBN lub jego przedstawiciele.

Ponadto jednym z elementéw zmian w systemie kierowania obrong panstwa byto powotanie
przez Szefa BBN Dyzurnej Stuzby Operacyjnej wykonujacej zadania na potrzeby Prezydenta RP
oraz BBN. Komorka ta zapewnia obecnie staty dyzur na potrzeby gotowosci obronnej panstwa, a
takze usprawnita system przeptywu informacji oraz uruchamiania procedur dotyczgcych
kompetencji Prezydenta RP w sytuacjach kryzysowych.
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Budowanie pozycji w NATO

Sojusz Pétnocnoatlantycki, jako jeden z zewnetrznych filaréw bezpieczerstwa RP, byt
w ostatnich latach waznym polem aktywnosci miedzynarodowej Prezydenta Andrzeja Dudy
i Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Dziatania Prezydenta doprowadzity do wzrostu znaczenia
Polski w NATO.

Prezydentura Andrzeja Dudy to okres konsekwentnego wzmacniania pozycji RP w Sojuszu
Pétnocnoatlantyckim. Polska jest cztonkiem NATO, ktéry nie tylko korzysta z gwarancji
sojuszniczych, ale w sposdb wiarygodny przyczynia sie do wzmacniania potencjatu Sojuszu i jego
dziatan na rzecz wspdlnego bezpieczenstwa obszaru euroatlantyckiego — zgodnie z optykg 360°.

Na podstawie decyzji Prezydenta z 2017 r., polscy zotnierze petnig stuzbe w ramach sit eFP
NATO na totwie oraz w tFP NATO w Rumunii. Polskie samoloty regularnie uczestniczg w misji
patrolowania przestrzeni powietrznej panstw battyckich (NATO Baltic Air Policing). Prezydent
postanowit takze o zwiekszeniu kontyngentu w misji Resolute Support w Afganistanie oraz
udziale Sit Zbrojnych RP w misji szkoleniowej NATO w Iraku. Polscy zotnierze nadal stuzg w misji
KFOR w Kosowie.

Co rownie wazne, Polska znajduje sie w gronie sojusznikdw przeznaczajgcych co najmniej
2 proc. PKB na cele obronne. Prezydent podpisat w 2017 r. ustawe zaktadajgcg stopniowy
wzrost tych naktadéw do poziomu 2,5 proc. PKB w 2030 .

Polska wypetnia réwniez zobowigzania zwigzane z gotowoscig Sit Zbrojnych RP do udziatu
w obronie kolektywnej NATO. Na szczycie w Londynie (3-4 grudnia 2019 r.) Prezydent
zadeklarowat objecie przez Polske funkcji jednego z panstw ramowych dla sit lgdowych
w Inicjatywie Gotowosci NATO oraz — dodatkowo — wydzielenie dwdch eskadr lotniczych
i okretéw przeciwminowych. W 2020 r. Polska jest panstwem wiodgcym dla komponentu
lgdowego sit szybkiego reagowania NATO (VJTF). W ostatnich miesigcach Polska udzielita
pomocy panstwom sojuszniczym najbardziej dotknietym pandemig COVID-19 (m.in. Hiszpanii,
Wtochom, Stowenii i USA), a pod auspicjami NATO dostarczyta srodki ochronne do Kosowa i Iraku.

Udziat w dziataniach NATO na wszystkich kierunkach strategicznych, merytoryczny
i organizacyjny sukces szczytu Sojuszu w Warszawie w 2016 r., regularny dialog z Sekretarzem
Generalnym NATO oraz wzrost znaczenia inicjatyw takich jak B9, wzmacniajgcych gtos regionu
na forum Sojuszu, nie tylko buduje pozycje Polski jako wiarygodnego sojusznika, ale umozliwia
takze skuteczniejsze zabiegi o sprawy najwazniejsze, dotyczgce zapewnienia bezpieczenstwa
wschodniej flanki NATO. Przyktadem tego jest ustanowienie na szczycie w Warszawie
wzmocnionej wysunietej obecnosci sojuszniczej w Polsce i panstwach battyckich oraz dziatania
podejmowane przez Prezydenta na szczycie w Londynie w 2019 r., ktérych efektem byta
polityczna akceptacja planéw obronnych dla Polski i panstw battyckich, przyjetych w lipcu 2020 r.

Ostatnie lata to takze budowanie pozycji Polski jako panstwa zabiegajgcego o wzmacnianie
relacji transatlantyckich, m.in. dzieki $cistej polsko-amerykanskiej wspdtpracy obronne;.

Swiadectwem rosnacej roli Polski na forum NATO jest takze udziat polskiego przedstawiciela
w grupie refleksyjnej powotanej przez Sekretarza Generalnego, ktérej zadaniem jest
wypracowanie propozycji wzmocnienia wymiaru politycznego Sojuszu. Minister Anna Fotyga
jest jedyng przedstawicielkg naszego regionu w gronie 12 ekspertéw. Z kolei Szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego generat Rajmund Andrzejczak jest oficjalnym kandydatem na
stanowisko Przewodniczgcego Komitetu Wojskowego NATO, ktdrego kandydatura rowniez byta
inicjatywa Prezydenta.
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Wzmocnienie wschodniej flanki NATO

Prezydentura Andrzeja Dudy przypadta na okres znaczgcego pogorszenia sytuacji
bezpieczenstwa na wschodniej flance NATO, wynikajacej z agresywnych dziatan Rosji wobec
Ukrainy. Dzieki zabiegom Prezydenta oraz decyzjom podjetym m.in. na szczycie NATO
w Warszawie wzmocnieniu ulegty zdolnosci Sojuszu do obrony regionu, m.in. poprzez
zwiekszenie liczby obecnych wojsk.

Od poczatku kadencji Prezydent wskazywat na potrzebe wzmocnienia potencjatu odstraszania
i obrony NATO jako odpowiedzi na zagrozenia ze strony Rosji. Dziatania Prezydenta aktywnie
wspierat Szef BBN Pawet Soloch, ktory w latach 2015-2020 odbyt szereg wizyt w Kwaterze
Gtéwnej NATO w Brukseli, a takze odwiedzit wszystkie najwazniejsze dowddztwa sojusznicze
w Europie i Stanach Zjednoczonych. BBN odgrywato takze wiodacg role w przygotowywaniu
prezydenckiej administracji oraz Prezydenta do udziatu w szczytach NATO.

Przetom w procesie wzmacniania wschodniej flanki nastgpit w 2016 r. przy okazji szczytu NATO
w Warszawie, ktérego gospodarzem byt Prezydent Andrzej Duda. Podjeto wtedy decyzje
o ustanowieniu wysunietej wojskowej obecnosci sit sojuszniczych w Polsce i panstwach
battyckich. Oznaczato to zmiane paradygmatu bezpieczeristwa Europy Srodkowo-Wschodniej
polegajgcego na uzupetnieniu idei szybkiego wzmocnienia terytorium panstw sojuszniczych
lezgcych na wschodniej flance przez ciggta obecnos$¢ Sojuszu ,na miejscu”. Dzi$ widoczne s3
efekty tej polityki — Polska jest w NATO, ale i NATO jest w Polsce. W trakcie kolejnych szczytow
Sojuszu zapadaty dalsze decyzje wzmacniajgce zdolnosci NATO do odpowiedzi na zagrozenia dla
naszego regionu.

Jako najwiekszy regionalny sojusznik, Polska wniosta wtasny wktad wojskowy w te dziatania,
kierujac kontyngenty wojskowe na totwe, w ramach wysunietej obecnosci NATO, i do Rumunii,
w ramach dopasowanej obecnosci NATO, oraz — rotacyjnie — uczestniczagc w ochronie
przestrzeni powietrznej panstw battyckich w ramach misji Baltic Air Policing. Dzieki temu
potwierdzono, ze Polska jest nie tylko ,konsumentem” bezpieczeristwa, ale tez wnosi wktad
W jego zapewnianie.

Podczas specjalnego spotkania w Brukseli 25 maja 2017 r. Prezydent apelowat do europejskich
sojusznikdow o zwiekszenie naktadow obronnych i wzmocnienie potencjatu militarnego, jako
wiasciwe] odpowiedzi na zagrozenie ptyngce ze strony Rosji. Polska podawana byta wowczas za
wzér, od lat przeznaczajgc ok. 2 proc. PKB na obronno$é. Spotkanie zakonczyto sie
uzgodnieniem procesu wdrazania do 2024 r. zobowigzan w tym zakresie.

Na szczycie NATO w Brukseli 11-12 lipca 2018 r. Prezydent zabiegat o kontynuowanie procesu
adaptacji strategicznej. Dziekujagc za skuteczng implementacje postanowien szczytu
w Warszawie podkreslat skale wyzwan wecigz stojgcych przed Sojuszem. Wskazywat m.in.
na znaczenie reformy Struktury Dowodzenia NATO oraz uaktualnienie wojskowej strategii
wzmocnienia. Polska wtgczyta sie takie w amerykanska propozycje ustanowienia Inicjatywy
Gotowosci NATO, majacg na celu zwiekszenie puli sit gotowych do natychmiastowego uzycia.

Rocznicowe spotkanie przywddcéw NATO w Londynie 3—4 grudnia 2019 r. stanowito sygnat
sojuszniczej jednosci i solidarnosci, czego znaczenie wielokrotnie podkreslat Prezydent. Ponadto
w czasie szczytu Prezydent skutecznie zabiegat o polityczng akceptacje zaktualizowanego planu
obronnego dla Polski i panstw battyckich oraz zadecydowat o zwiekszeniu polskiego wktadu do
Sojuszniczej Inicjatywy Gotowosci o dwie eskadry samolotow F-16, przesgdzajgc o sukcesie
catego przedsiewziecia.
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Wspotpraca z USA

Strategiczne partnerstwo ze Stanami Zjednoczonymi jest waznym filarem bezpieczenstwa
narodowego RP. Prezydent Andrzej Duda od 2015 r. skutecznie zabiegat o zwiekszenie
dynamiki dwustronnych relacji i ugruntowanie polsko-amerykanskiej wspotpracy wojskowe;j.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat skala kontaktow na linii Warszawa-Waszyngton osiggneta
najwyzszy w historii poziom — 7 wzajemnych wizyt na szczeblu prezydentéw lub wiceprezydenta
USA oraz szereg roboczych wizyt Szefa BBN w Waszyngtonie i Norfolk, w trakcie ktdrych
spotykat sie m.in. z przedstawicielami Pentagonu i Departamentu Stanu. Przyniosta ona
praktyczne rezultaty w trzech gtéwnych obszarach.

Pierwszym z nich byto wzmocnienie amerykanskiego zaangazowania wojskowego w Polsce.
Decyzje o ustanowieniu rotacyjnej obecnosci wojsk USA na terenie Polski prezydent Barack
Obama ogtosit na szczycie NATO w Warszawie. Dzieki niej, obok amerykanskiego wktadu
ramowego do grupy batalionowej NATO, w Polsce pojawita sie Pancerna Brygadowa Grupa
Bojowa, elementy $migtowcowej Brygady Lotnictwa Bojowego oraz jednostki logistyczne
i wsparcia (tacznie ok. 4 tys. zotnierzy).

Dalsze decyzje o wzmacnianiu polsko-amerykanskiej wspotpracy podejmowat prezydent Donald
Trump, m.in. po rozmowach z Prezydentem Andrzejem Dudg 6 lipca 2017 r. oraz 18 wrzesnia
2018 r., zakonczonych podpisaniem Wspdlnej deklaracji o polsko-amerykanskim partnerstwie
strategicznym. Przy okazji kolejnej wizyty Prezydenta Andrzeja Dudy w USA 12 czerwca 2019 r.
podpisano Wspodlng deklaracje o wspdtpracy obronnej, przewidujgcg wzmocnienie
amerykanskiej obecnosci wojskowej w Polsce o ok. 1 tys. Zotnierzy. Szczegdty tego planu
dopracowano w kolejnej deklaracji podpisanej 23 wrzesnia 2019 r. w Nowym Jorku, w ktérej
wskazano konkretne lokalizacje nowych amerykanskich baz na terytorium Polski. Wsréd
dowddztwa dywizyjnego w Poznaniu, wielonarodowego centrum c¢wiczedn w Drawsku
Pomorskim oraz eskadry samolotéw bezzatogowych w tasku. Dodatkowo, w ramach prac na
forum NATO, zdecydowano o budowie w Powidzu sktadow amerykanskiego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego dla sit wielkosci brygady.

Drugim polem zacie$niania polsko-amerykanskiego partnerstwa strategicznego byta wspétpraca
zbrojeniowa. W latach 2017-2020 podpisano umowy o sprzedazy Polsce najnowoczesniejszego
amerykanskiego uzbrojenia obejmujgcego system obrony powietrznej Patriot, wyrzutnie
rakietowe HIMARS, samoloty F-35 oraz pociski przeciwpancerne Javelin. Wpisujg sie one
w potrzeby modernizacyjne Sit Zbrojnych RP, wynikajgce m.in. z koniecznosci wycofywania
przestarzatego uzbrojenia produkcji sowieckiej.

Trzecim obszarem byfta szeroka wspdtpraca polityczna w  sprawach bezpieczenstwa
miedzynarodowego, wyrazajgca sie m.in. we wsparciu USA dla inicjatywy Trdojmorza oraz
wspodlnej organizacji warszawskiej Konferencji Bliskowschodniej 13-14 lutego 2019 r.
Wymownym, cho¢ niezwigzanym bezposrednio ze sprawami bezpieczenstwa, symbolem
doskonatego poziomu relacji polsko-amerykanskich, byto ogtoszenie przez Donalda Trumpa
zniesienia obowigzku wizowego dla obywateli Polski, obowigzujgce od 11 listopada 2019 r.

Wspotpraca polsko-amerykanska stuzyta takze wzmacnianiu wiezi USA z Europg i niwelowaniu
pojawiajgcych sie ostatnio napie¢ w tym obszarze. Silnym sygnatem byta wizyta Prezydenta
Andrzeja Dudy 24 czerwca 2020 r. w Waszyngtonie, podczas ktérej opowiedziat sie
zdecydowanie za utrzymaniem obecnosci sit USA w Europie.
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Europejska polityka obronna

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to jeden z zewnetrznych filaréw bezpieczenstwa Polski.
Aktywny udziat w rozwoju Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony UE wpisywat
sie w dziatania Prezydenta oraz Biura Bezpieczenistwa Narodowego na rzecz
bezpieczenstwa Polski.

W czasie kadencji Prezydenta Andrzeja Dudy utworzono nowe instrumenty stuzgce europejskiej
obronnosci. Mowa w szczegdlnosci o Statej Wspdtpracy Strukturalnej (PESCO) oraz Europejskim
Funduszu Obronnym (EDF). Prezydent opowiadat sie za aktywng i konstruktywng rolg Polski
w ich ksztattowaniu.

Biuro Bezpieczeristwa Narodowego angazowato sie w promowanie polskiego udziatu
w inicjatywie PESCO, czego wyrazem byto opowiedzenie sie Prezydenta jesienig 2017 r.
za przystgpieniem do projektu. Dzieki temu 11 grudnia 2017 r. Polska znalazta sie w gronie
25 panstw, ktére ustanowity PESCO.

Nastepnie osrodek prezydencki zachecat strone rzgdowa do zwiekszania zaangazowania Polski
w ramach projektéw PESCO, szczegdlnie tych wspierajgcych rozwdj zdolnosci obronnych kraju
(np. w zakresie mobilnosci wojskowej), stuzgcych bezpieczenstwu flanki wschodniej,
stwarzajgcych mozliwosci dla rodzimego przemystu obronnego i angazujgcych partneréw
Z naszego regionu, zwtaszcza z Grupy Wyszehradzkiej oraz Grupy Pdétnocnej, panstw battyckich
oraz Szwecji i Finlandii.

Uzupetnieniem dziatan Prezydenta byly zagraniczne inicjatywy Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, ukierunkowane na pogtebianie wspdtpracy dwustronnej, wielostronnej oraz
dialogu eksperckiego w sprawach bezpieczenstwa z pafstwami europejskimi.

W okresie prezydentury Andrzeja Dudy ugruntowata sie wspdtpraca prezydenckich doradcow
ds. bezpieczenstwa w formacie battyckim — obejmujgca Polske, Litwe, totwe i Estonie.

Z inicjatywy BBN w 2017 r. wznowiono dwustronny dialog ekspercki w formule ,okragtego
stotu” ds. bezpieczenstwa z partnerami z Niemiec. W 2018 r. Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego zainicjowato podobng wspdtprace ze Szwecjg. Obrady pierwszego polsko-
szwedzkiego ,okragtego stotu” nt. polityki bezpieczenstwa zainaugurowat Prezydent Andrzej
Duda. W 2020 r. planowana jest inauguracja ,okragtego stotu” z Wielkg Brytanig oraz
wznowienie, po pieciu latach przerwy, wspdétpracy w podobnej formule z partnerami z Francji.

Biuro angazowato sie takze w wypracowanie formuty polskiego udziatu w dowddztwie
Eurokorpusu w Strasburgu, w ktorym Polska ma jedng z najliczniejszych reprezentacji. W tym
celu Szef BBN w marcu 2019 r. ztozyt wizyte w dowddztwie i przedstawit polskie oczekiwania
dotyczace zaangazowania dowddztwa, takze w ramach operacji na wschodniej flance Sojuszu.
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Bukaresztanska Dziewiatka

Formalna wspétpraca w ramach Bukaresztaniskiej Dziewigtki (B9) zostata ustanowiona przez
prezydentdw Polski oraz Rumunii bezposrednio przed szczytem NATO w Warszawie. Jej celem
byto wzmocnienie gtosu painstw wschodniej flanki NATO oraz wypracowanie wspdélnych decyzji

przedstawianych nastepnie na sojuszniczym forum.

Jednym ze Zrdédet sukcesu procesu wzmacniania wschodniej flanki NATO byta aktywnos$c
Prezydenta w polityce regionalnej, w szczegdlnosci wspodtpraca w ramach Bukaresztanskiej
Dziewiatki (Polski, Butgarii, Czech, Estonii, Litwy, totwy, Rumunii, Stowacji i Wegier). Inicjatywa
ta nalezy do znakomitych przyktadow aktywnosci miedzynarodowej Prezydenta w obszarze
bezpieczenstwa, realnie wzmacniajgcych znaczenie panstw naszego regionu w ramach NATO.

Prezydent Andrzej Duda, w Scistej wspotpracy z prezydentem Rumunii Klausem lohannisem,
doprowadzit do uksztattowania B9 jako forum poszukiwania inicjatyw stuzgcych zwiekszeniu
zaangazowania NATO w bezpieczedstwo regionu oraz wzmacniania solidarnosci wschodniej
flanki NATO.

Prezydenci byli wspdtgospodarzami pierwszego spotkania B9 w Bukareszcie 4 listopada 2015 r.,
na ktorym skoordynowano stanowiska panstw regionu przed szczytem NATO w Warszawie. Silny
gtos regionu w trakcie szczytu byt jednym z elementéw przesgdzajgcych o ustanowieniu
wysunietej wojskowej obecnosci NATO na flance wschodniej.

Uzupetnieniem wspodtpracy prezydentdow B9 byto tez uruchomienie cyklu spotkan doradcow ds.
bezpieczenstwa panstw ,dziewigtki”, ktore zorganizowat w Polsce 2 marca 2016 r. Szef BBN
Pawet Soloch.

Kolejne spotkanie B9 na szczeblu prezydenckim odbyto sie w Polsce 8 czerwca 2018 r. i stuzyto
podsumowaniu wdrazania istotnych z perspektywy regionu decyzji szczytu NATO w Warszawie
oraz koordynacji stanowisk panstw B9 przed szczytem Sojuszu w Brukseli. Prezydent Andrzej
Duda podkreslat na nim potrzebe kontynuacji procesu adaptacji strategicznej NATO.

Trzeci szczyt ,dziewigtki” w Koszycach 28 lutego 2019 r. pozwolit zademonstrowac jednosé
i wysoki poziom wspdtpracy w sprawach bezpieczenstwa panstw flanki wschodniej. Jego
uczestnicy zgodzili sie w ocenie zagrozenia ze strony Rosji, realnego w catej przestrzeni — od
Morza Battyckiego po Morze Czarne.
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Misje zagraniczne

Wspdtpraca z sojusznikami w ramach misji zagranicznych miata fundamentalne znaczenie dla
polskiej polityki bezpieczeristwa w latach 2015-2020. Ideg Prezydenta Andrzeja Dudy byto
pokazanie, ze Polska jest nie tylko ,biorcg” bezpieczenstwa, ale takze jego ,,dostarczycielem”,
gotowa angazowac sie we wspieranie sojusznikdw oraz zapewnianie bezpieczenstwa takze
z dala od wtasnych granic.

W okresie prezydentury Andrzeja Dudy zwiekszyto sie zaangazowanie Sit Zbrojnych RP
w operacjach w ramach NATO, Globalnej Koalicji przeciw tzw. Panstwu Islamskiemu, ONZ oraz
Wspdlnej Polityki Bezpieczeristwa i Obrony UE. Juz w 2017 r. pod wzgledem zaangazowania sit
lagdowych w operacje zagraniczne, Polska znalazta sie na 6. miejscu w Sojuszu, wyprzedzajac pod
tym wzgledem takie panstwa takie jak Niemcy, Kanada, Belgia czy Turcja.

Po szczycie NATO w Warszawie w 2016 r. Prezydent wydat postanowienia o udziale Sit Zbrojnych
RP w sojuszniczym wzmocnieniu wschodniej flanki — w ramach grup batalionowych na totwie
(eFP) oraz w Rumunii (tFP). W 2016 r. podjeto decyzje o uzyciu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w sktadzie Statego Zespotu Sit Obrony Przeciwminowej NATO (SNMG2)
w dziataniach na Morzu Srédziemnym, Morzu Czarnym i Morzu Egejskim. W 2019 r. Prezydent
podpisat postanowienie o udziale okretu ORP Generat K. Putaski w sktadzie natowskiej grupy
morskiej SNMG1 na Oceanie Atlantyckim oraz morzach: Norweskim, Pdétnocnym, Battyckim
i Srédziemnym.

Ponadto Prezydent kilkukrotnie zatwierdzat zwiekszenie liczebnosci polskich Zotnierzy
w Afganistanie w ramach sojuszniczej operacji Resolute Support. W tym okresie Polska udzielita
wsparcia Globalnej Koalicji przeciw tzw. panstwu islamskiemu. W 2016 r. Prezydent podpisat
postanowienia o uzyciu PKW w operacji Inherent Resolve. Polscy zotnierze rozpoczeli zadania
lotnicze w zakresie rozpoznania oraz dziatalnos¢ szkoleniowg réwniez w ramach misji NATO
w Iraku. Polska znaczaco zwiekszyta swoj udziat w stabilizacji potudniowego sgsiedztwa Europy
w ramach operacji Unii Europejskiej u wybrzezy Libii EUNAVFOR MED Sophia (od 2020 r.
— EUNAVFOR MED Irini).

Jednym z celéw Prezydenta, wspieranym przez BBN, byty zabiegi o ponowne zaangazowanie
PKW w misje prowadzone przez Organizacje Narodow Zjednoczonych. Dzieki tym staraniom, po
dziesieciu latach przerwy, w 2019 r. Polski Kontyngent Wojskowy powrdcit do operac;ji
btekitnych hetmdéw w Libanie (UNIFIL). W ramach przygotowan do ustanowienia kontyngentu
w 2019 r. wizyte w Libanie ztozyt Szef BBN Pawet Soloch wraz dowddcg 12. Dywizji
Zmechanizowanej generatem dywizji Maciejem Jabtoriskim.

Ponadto utrzymano dotychczasowy udziat Sit Zbrojnych RP w operacjach poza granicami kraju,
m.in. w ramach misji ochrony przestrzeni powietrznej nad Litwa, totwg i Estonig (Baltic Air
Policing), miedzynarodowych sit pokojowych NATO w Kosowie (KFOR), a takze misjach
i operacjach UE w Boéni i Hercegowinie oraz Republice Srodkowoafrykariskiej.

Prezydent ztozyt sze$¢ roboczych wizyt w Polskich Kontyngentach Wojskowych. Odwiedzat
kolejno Kuwejt, Afganistan, totwe, Rumunie, Bosnie i Hercegowine oraz Sycylie. Wizyty
Zwierzchnika Sit Zbrojnych stanowity sygnat polityczny o wadze, jaka Polska przyktada do
funkcjonowania kontyngentéw, ale przede wszystkim miaty zapoznaé Prezydenta z warunkami
stuzby polskich zotnierzy poza granicami kraju. Byly tez wyrazem docenienia wysitku zotnierzy
biorgcych udziat w operacjach, podobnie jak prezydencka nowelizacja ustawy o weteranach,
a takze dziatania promujace Order Krzyza Wojskowego — najwyzsze odznaczenie przyznawane za
wybitne czyny bojowe w czasie pokoju.
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ONZ i powr6t do misji ,,bigkitnych helmow”

Jednym z sukceséw prezydentury Andrzeja Dudy byto objecie przez Polske niestatego
cztonkostwa w Radzie Bezpieczernstwa ONZ, a takze powrdt — po dziesieciu latach przerwy
— do operacji pokojowych , btekitnych hetméw”.

Od momentu inauguracji prezydentury, Andrzej Duda angazowat sie na rzecz wzmocnienia
obecnosci i roli Polski na forum Organizacji Naroddéw Zjednoczonych. Kwestia ta zostafa
wskazana, jako jeden z priorytetéw polityki zagranicznej Prezydenta. Osig pierwszego
wystgpienia Andrzeja Dudy podczas Zgromadzenia Ogdlnego Naroddw Zjednoczonych
27 wrzesnia 2015 r. byta potrzeba przywrécenia tadu miedzynarodowego opartego na
przestrzeganiu prawa miedzynarodowego. Juz wtedy Prezydent deklarowat gotowos¢ powrotu
Polski do operacji pokojowych pod egidg ONZ.

,Sita prawa, a nie prawo sity” byto rowniez hastem przewodnim kampanii na rzecz cztonkostwa
Polski w Radzie Bezpieczernstwa ONZ na lata 2018-2019, zakoriczonej sukcesem m.in. z powodu
aktywnosci Prezydenta. Dzieki inicjatywie Polski w Radzie Bezpieczenstwa ONZ m.in. przyjeto
w 2019 r. przez rezolucje poswiecong osobom z niepetnosprawnosciami w konfliktach zbrojnych
— pierwszego dokumentu tego typu w historii. Polska zainspirowata tez przyjecie przez
Zgromadzenie 0Ogdlne ONZ w maju 2019 r. rezolucji ustanawiajgcej 22 sierpnia
miedzynarodowym dniem pamieci ofiar aktéw przemocy ze wzgledu na religie lub wyznanie.
Rowniez dzieki aktywnosci Prezydenta, Polska konsekwentnie dziatata na rzecz utrzymania
sprawy konfliktu na Ukrainie na forum Rady Bezpieczeristwa ONZ, co wpisato sie w umacnianie
znaczenia prawa miedzynarodowego.

Jedng 1z inicjatyw Prezydenta zwigzanych z niestatym cztonkostwem Polski w Radzie
Bezpieczenstwa byt powrdt Sit Zbrojnych RP do misji pokojowych pod auspicjami ONZ.
Z inicjatywy Prezydenta w listopadzie 2019 r. — po dziesieciu latach nieobecnosci — zotnierze
Wojska Polskiego powrdcili do petnienia stuzby w ramach misji pokojowej UNIFIL w Libanie,
kontynuujgc kilkudziesiecioletnie tradycje stuzby polskich zotnierzy w ,btekitnych hetmach”.
Polski Kontyngent Wojskowy Liban liczy obecnie ponad 200 Zotnierzy.

W ramach przygotowan do ponownego ustanowienia kontyngentu w 2019 r. wizyte w Libanie
ztozyt Szef BBN Pawet Soloch wraz z dowddcg 12. Dywizji Zmechanizowane]j generatem dywizji
Maciejem Jabtonskim. W Bejrucie Szef BBN rozmawiat zaréowno na szczeblu politycznym
z wtadzami libanskimi, jak tez na szczeblu wojskowym, z dowddztwem operacji UNIFIL.
Uroczyste pozegnanie kontyngentu wyjezdzajgcego na misje odbyto sie 8 listopada 2019 r.
w Szczecinie.
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Wspotpraca regionalna

Wspotpraca regionalna zostata w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego RP z 2020 r. uznana za
czwarty — obok NATO, UE i wspdtpracy strategicznej z USA — zewnetrzny filar bezpieczenstwa
narodowego. Byt to efekt aktywnej polityki Prezydenta Andrzeja Dudy na rzecz zacies$niania
wspotpracy w regionie.

O priorytetowym znaczeniu polityki regionalnej w agendzie Prezydenta swiadczyt wybor Estonii
za cel jego pierwszej wizyty zagranicznej, ktérg odwiedzit 23 sierpnia 2015 r., nieco ponad dwa
tygodnie po objeciu urzedu. Przywigzanie do realizowania wspdélnych intereséw bezpieczenstwa
panstw regionu w réznych formatach towarzyszyto Prezydentowi w czasie catej kadencji.

W wymiarze obronnym szczegdlnie cenne byto ustanowienie wspdtpracy w ramach
Bukaresztanskiej Dziewigtki. W wymiarze pozamilitarnym wyszczegdlni¢ nalezy inicjatywe
Tréjmorza, czyli projekt majacy na celu pogtebienie integracji gospodarczej i infrastrukturalnej
pafstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej od Estonii po Chorwacje
i Butgarie.

W ramach Tréjmorza Prezydent zabiegat o zatarcie pozimnowojennego podziatu Europy poprzez
budowe potaczen infrastrukturalnych, energetycznych i telekomunikacyjnych na osi pétnoc-
potudnie, uzupetniajgcej analogiczne potgczenia na osi wschéd-zachéd.

Prezydent Andrzej Duda brat takze udziat we wzmacnianiu wspodtpracy w ramach Grupy
Wyszehradzkiej, regularnie uczestniczgc w szczytach prezydentdéw V4. Ponadto BBN brato udziat
w konsultacjach z odpowiednikami z panstw wyszehradzkich, organizowanych kazdorazowo
przez panstwo sprawujgce przewodnictwo w V4.

Symbolem praktycznego zaangazowania Polski w bezpieczeristwo wschodniej flanki NATO,
w szczegoblnosci Panstw Battyckich, jest rozmieszczenie polskiej kompanii pancernej w sktadzie
batalionowej grupy bojowej NATO stacjonujgcej na totwie, utrzymywanie kontyngentu
wojskowego w ramach dopasowanej obecnosci sojuszniczej w Rumunii oraz obejmowanie przez
polskie mysliwce kolejnych dyzuréw w ramach misji ochrony przestrzeni powietrznej panstw
battyckich Baltic Air Policing.

Waznym wymiarem prezydentury Andrzeja Dudy byto takze wzmocnienie wspotpracy
z partnerami z regionu nordycko-battyckiego. Bezpieczenstwo regionalne, zarobwno w wymiarze
militarnym jak i energetycznym, a takze wspdtpraca obronna na forum Unii Europejskiej i NATO,
pozostawaty waznymi tematami oficjalnych wizyt Prezydenta w Norwegii (maj 2016 r.), Danii
(czerwiec 2016 r.), Szwecji (listopad 2016 r.) i Finlandii (listopad 2017 r.).

Istotnym uzupetnieniem dziatat Prezydenta byty regionalne inicjatywy oraz regularne spotkania
Szefa BBN Pawtfa Solocha, ukierunkowane na pogtebianie wspdtpracy dwustronnej
i wielostronnej oraz dialogu eksperckiego w sprawach bezpieczenstwa z doradcami
ds. bezpieczenstwa prezydentow panstw regionu. Rozmowy te miaty na celu wymiane opinii na
temat zagrozen i wyzwan dla bezpieczenstwa naszego regionu, a takze koordynacje stanowisk
w toku kluczowych prac na forum NATO i UE. Wsrdd inicjatyw BBN w tym obszarze znajdowaty
sie spotkania w formule ,okragtych stotéw” z udziatem ekspertow z Polski i Szwecji, a takze
z udziatem Polski i Paristw Battyckich.
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Polityka Wschodnia

Wazne miejsce w dziataniach Prezydenta Andrzeja Dudy od poczatku kadencji zajmowata
polityka wschodnia, zwtaszcza w wymiarze bezpieczestwa. Szczegdlng role w jego polityce
odgrywaty Ukraina i Gruzja — panstwa, ktdre w ostatnich latach padty ofiarg rosyjskiej agresji.
Polska konsekwentnie wspiera europejskie i euroatlantyckie aspiracje tych panstw, zaréwno na
arenie miedzynarodowej, jak i we wspodtpracy dwustronne;.

Przyktadem moze tu byé wspodtpraca i doradztwo przy wdrazaniu reform, takich jak ukraifskie
reformy systemu oswiaty, stuzb ratowniczych czy w resorcie obrony, udziat polskiego eksperta
w pracach miedzynarodowej Rady Doradczej ds. Reformy Obronnej na Ukrainie, czy tez
wymiana doswiadczen sektorowych przy wspdtpracy z Unig Europejskg miedzy Polskg i Gruzjg
w ramach tzw. Konferencji Thiliskiej. Doskonatym przyktadem polskiego wsparcia dla obecnosci
Ukrainy w NATO jest litewsko-polsko-ukrainska brygada im. Wielkiego Hetmana Konstantego
Ostrogskiego (LITPOLUKRBRIG) z siedzibg w Lublinie, ktéra pomaga ukrainskim sitom zbrojnym
uzyskac interoperacyjnos¢ z wojskami Sojuszu.

Kolejnym z przejawdw polskiego zaangazowania na rzecz wspierania podmiotowosci Ukrainy
byto otwarcie platformy wymiany doswiadczen na temat zagrozen hybrydowych Ukraina-NATO.
Z inicjatywy Prezydenta konferencja inaugurujaca dziatanie platformy odbyta sie w pazdzierniku
2017 r. w Belwederze i byta wspdétorganizowana przez BBN.

Swoistym uzupetnieniem aktywnosci prezydenta w polityce wschodniej byty wyjgtkowo
intensywne kontakty Szefa BBN z jego ukraifnskimi i gruzinskimi odpowiednikami — kolejnymi
Sekretarzami Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy oraz Sekretarzami Rady
Bezpieczenstwa Narodowego Gruzji. Wymiana doswiadczen dotyczgcych budowy odpornosci na
dziatania Rosji i przeciwstawiania sie im jest niezwykle cenna rowniez dla obronnosci Polski.

Polska byta takze jednym z pierwszych panstw zachodnich, ktére wznowity dialog z Biatorusig
w dziedzinie bezpieczenstwa, angazujac w niego i inne panstwa. To wifasnie w siedzibie Biura
Bezpieczeristwa Narodowego 31 sierpnia 2019 r. — w przeddzien obchodéw 80. rocznicy
wybuchu Il wojny swiatowej — doszto do spotkania doradcow ds. bezpieczenstwa prezydentéw
Polski, Stanow Zjednoczonych, Biatorusi i Ukrainy. Rozmowy poswiecone byty sytuacji w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz oméwieniu mechanizméw budowy stabilnosci w regionie stuzacej
zapewnieniu suwerennosci, bezpieczenstwa i integralnosci terytorialnej panstw. Po raz pierwszy
rozmowy odbywaty sie w takiej wtasnie formule.

Ponadto Szef BBN odbyt bilateralne rozmowy z Sekretarzem Panstwowym Rady Bezpieczenstwa
Republiki Biatorusi w listopadzie 2019 r. w Brzesciu.

Aktywnos$¢ Prezydenta Andrzeja Dudy w kwestiach wschodnich obejmowata réwniez
dynamicznie rozwijajacy sie region Azji Srodkowej. Na polecenie Prezydenta Szef BBN nawigzat
bezposrednie kontakty ze swoimi odpowiednikami z dwdch najwazniejszych panistw regionu
— Kazachstanu i Uzbekistanu i uwaznie obserwujgc rozpoczynajgce sie tam procesy integracyjne
wobec rywalizacji Rosji i Chin.
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Wspotpraca na Bliskim Wschodzie

Bliski Wschadd, jako region o znaczeniu strategicznym, pozostaje waznym obszarem w polskiej
polityce zagranicznej. Zwiekszenie polskiego zaangazowania w stabilizacje regionu — wpisujace
sie rowniez w optyke 360° NATO — byto szczegdlnie istotne dla Prezydenta Andrzeja Dudy.

Polska wspiera wspotprace UE z panstwami Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej, jak rowniez
wysitki polityczne i dyplomatyczne prowadzone pod auspicjami ONZ, ktére majg kluczowe
znaczenie dla przywrdcenia pokoju i zapobiezenia wymuszonej migracji i uchodzstwu. Istotnym
przejawem zaangazowania Prezydenta w sprawy regionalnego bezpieczestwa byt udziat
w warszawskiej konferencji bliskowschodniej, wspétorganizowanej przez Polske oraz Stany
Zjednoczone w lutym 2019 r., inaugurujacej tzw. proces warszawski.

Jednym z priorytetow Prezydenta, rowniez w kontekscie niestatego cztonkostwa Polski w Radzie
Bezpieczenstwa ONZ (2018-2019), byt powrdt Sit Zbrojnych RP do misji pokojowych ONZ. To
wtasnie z inicjatywy Prezydenta Polska powrdcita w 2019 r. — po dziesieciu latach przerwy — do
udziatu w misji pokojowej UNIFIL w Libanie (wczesniej Sity Zbrojne RP byty zaangazowane
w misje UNIFIL w latach 1992-2009). W ramach przygotowan do powrotu do misji na polecenie
Prezydenta Szef BBN ztozyt wizyte w Libanie (w tym w kwaterze gtéwnej UNIFIL) w marcu
2019 .

Aktywnie uczestniczagc w walce z terroryzmem, od 2016 r. Polska jest zaangazowana w dziatania
Globalnej Koalicji do walki z tzw. Panstwem Islamskim (operacja Inherent Resolve). Sity Zbrojne
RP sg réwniez obecne — w ramach misji i operacji Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego — w Iraku
i Afganistanie.

Jako Zwierzchnik Sit Zbrojnych, Prezydent Andrzej Duda wizytowat Polskie Kontyngenty
Wojskowe w Kuwejcie (2017 r.) oraz Afganistanie (2018 r.) Ponadto w ramach aktywnosci
bliskowschodniej ztozyt wizyty w Jordanii (2016 r.) oraz Izraelu i Palestynie (2017 r.).

Na polecenie Prezydenta Szef BBN rozwijat kontakty z odpowiednikami z Turcji i lzraela
— szczegdlnie istotnymi partnerami Polski na Bliskim Wschodzie. Dwukrotnie odbyty sie
konsultacje dwustronne z Radg Bezpieczenstwa Narodowego lzraela (w 2016 r., zorganizowane
przez BBN w Polsce oraz w 2018 r., potaczone z wizytg Szefa BBN w Izraelu). Ponadto w 2017 r.
BBN zorganizowat w Belwederze polsko-izraelski ,okragty stot”, w ktérym wzieli udziat
przedstawiciele administracji i osrodkow analitycznych z obu panstw. W 2019 r. dwukrotnie
odbyty sie konsultacje z Radg Bezpieczeristwa Narodowego Turcji (w Ankarze i w Warszawie)

W ostatnich latach szczegdlnie rozwinety sie relacje polsko-jordanskie — zaréwno w obszarze
polityki bezpieczenstwa (wizyty Szefa BBN i Zastepcy Szefa BBN w Jordanii w 2016 r.; nawigzanie
kontaktu z jordanskim odpowiednikiem Szefa BBN; robocze spotkania Prezydenta Andrzeja
Dudy z krolem Abdullahem II w latach 2015-2019, m.in. podczas wizyty krdéla w Polsce
w 2016 r.), jak rowniez w obszarze historii i kultury (wymiana eksponatéw miedzy muzeami
wojskowymi zainicjowana przez strone jordanska, koordynowana przez BBN). Podczas wizyty
w Jordanii Szef BBN — w imieniu Prezydenta — udekorowat ksiecia Hassana bin Talala Krzyzem
Wielkim Orderu Zastugi RP.
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Wspotpraca w regionie Batkanow Zachodnich

Jednym z obszaréw aktywnosci Prezydenta Andrzeja Dudy w wymiarze miedzynarodowym
byto zaangazowanie na rzecz wzmocnienia stabilnosci Batkanédw Zachodnich i wsparcie panstw
regionu w dazeniach do integracji euroatlantyckiej.

W czasie prezydentury Andrzeja Dudy Polska konsekwentnie opowiadata sie za polityka
otwartych drzwi w NATO uznajgc, ze decyzja o rozszerzeniu Sojuszu to wytgcznie sprawa
cztonkédw NATO i panstw ubiegajgcych sie o cztonkostwo, a panistwa trzecie nie majg na nig
wptywu. Doswiadczenie pokazato, ze proces rozszerzenia wptywa stabilizujgco i pozwala
wyzwoli¢ nowg dynamike rozwoju panstwa.

Polska opowiadata sie takze za polityka rozszerzenia Unii Europejskiej oraz dazyta do rozwoju
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. To podczas Szczytu Batkandw Zachodnich
w Poznaniu w 2019 r. Prezydent podkreslit, ze , Polska nie godzi sie na to, aby panstwa tego
regionu braty udziat w biegu, w ktérym nie wida¢ mety”.

Polsce zalezy na stabilnej sytuacji Batkanéw Zachodnich, stagd m.in. obecnos¢ Polskich
Kontyngentow Wojskowych w Bosni i Hercegowinie (EUFOR ALTHEA) oraz Kosowie (KFOR oraz
misja policyjna EULEX). W kwietniu 2019 r. odbyta sie wizyta Prezydenta w PKW EUFOR ALTHEA,
gdzie polskie sity sg obecne od 1995 r. Byta to jednoczesnie pierwsza wizyta polskiego
Prezydenta w Bosni i Hercegowinie.

Wybuch pandemii COVID-19 byt dla Polski okazjg do okazania solidarnosci z paristwami regionu
Batkandw Zachodnich. Przy wsparciu BBN i wspdtpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministréw,
Ministerstwem Obrony Narodowej oraz Ministerstwem Klimatu zrealizowana zostata
prezydencka inicjatywa przekazania $Srodkéw ochronnych — maseczek i ptynu do dezynfekcji — na
potrzeby ludnosci w wybranych panstwach stacjonowania Polskich Kontyngentéw Wojskowych,
m.in. w Kosowie oraz Bosni i Hercegowinie.
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Bezpieczenstwo morskie

Promowanie bezpieczenstwa morskiego panstwa byto jednym z priorytetéw Biura
Bezpieczenstwa Narodowego w latach 2015-2020. Celem tych dziatan byto podniesienie
kwestii wzmocnienia sit morskich, przede wszystkim Marynarki Wojennej RP, w srodowisku
decydentéw politycznych, gronach eksperckich oraz w debacie publiczne;j.

Polska od lat zmagata sie z problemem braku strategii w obszarze spraw morskich. Efektem tego
byt takze brak inwestycji w Marynarke Wojenng RP, ktéra powoli tracita swoje zdolnosci.
Dlatego w 2015 r. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego rozpoczeto prace nad dokumentem
majgcym okresli¢ spdjng wizje rozwoju oraz wykorzystania sit morskich w wymiarze militarnym,
gospodarczym oraz politycznym.

W pracach nad nowym dokumentem — przy udziale Akademii Marynarki Wojennej oraz Rady
Budowy Okretow — prowadzono konsultacje zzainteresowanymi instytucjami panstwa
i Srodowiskami zaangazowanymi w kwestie bezpieczenstwa morskiego. Strategiczna Koncepcja
Bezpieczenstwa Morskiego RP zostata opublikowana 10 lutego 2017 r. w Gdyni. Dokument
pokazuje szanse, korzySci i zagrozenia, jakie wynikajg z nadmorskiego potozenia Polski.
Rekomenduje budowe polskiej floty, jako marynarki $redniej wielkosci, zdolnej do realizacji
zadan na rzecz obrony polskich obszaréw morskich oraz — w ograniczonym zakresie — do
projekcji sity poza Battykiem i wtgczania sie w dziatania na rzecz miedzynarodowego
bezpieczeristwa morskiego.

Koncepcja spotkata sie z pozytywnym odbiorem, zaréwno s$rodowisk zainteresowanych
bezpieczernistwem morskim, jak i sojusznikdéw. Zostata pozytywnie oceniona m.in. przez
sojusznicze dowoddztwo sit morskich MARCOM, gdzie z zadowoleniem odebrano postulat
pozyskania przez Polske wielozadaniowych jednostek zdolnych do udziatu w operacjach
morskich NATO, prowadzenia obrony powietrznej oraz zwalczania okretéw podwodnych.

Biuro aktywnie angazowato sie we wspodfprace z osrodkami naukowymi i Srodowiskami
zainteresowanymi sprawami bezpieczestwa morskiego, m.in. regularnie uczestniczac
w wydarzeniach takich jak Forum Bezpieczeristwa Morskiego, targi BALT MILITARY EXPO czy
konferencja NATCON. 11 lutego 2020 r. w Gdyni BBN wraz z Akademig Marynarki Wojennej
zorganizowato pierwszy ogdlnopolski Kongres Bezpieczenstwa Morskiego RP. Wydarzenie
— objete patronatem honorowym Prezydenta RP Andrzeja Dudy — byto pierwszg w Polsce tak
szerokg debatg, z udziatem ekspertéw oraz przedstawicieli administracji panstwowe;,
poswiecong wszystkim wymiarom funkcjonowania Polski, jako panstwa morskiego, w tym
polityczno-militarnym, gospodarczym i spoteczno-kulturowym.

Dzieki rekomendacjom BBN kwestie bezpieczenstwa morskiego panstwa po raz pierwszy zostaty
takze zapisane w nowej Strategii Bezpieczerstwa Narodowego RP.

Przedsiewzieciem o wymiarze symbolicznym byto sprowadzenie do Polski doczesnych szczatkdow
admirata floty Jozefa Unruga i jego Matzonki oraz umozliwienie i organizacja pochowku jego
podwtadnych, zastuzonych Obroncow Wybrzeza z 1939 r., niewinnie oskarzanych, straconych
lub przesladowanych w okresie PRL.

23



Modernizacja 1 przemyst obronny

Podejscie Prezydenta oraz Biura Bezpieczeristwa Narodowego do kwestii przemystu obronnego
miato na celu ukierunkowanie jego rozwoju w strone priorytetowego traktowania potrzeb Sit
Zbrojnych RP (nie wykluczajgc konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych), a takze
postrzegania polskiego przemystu obronnego przez pryzmat firm panstwowych i prywatnych.

Prezydent angazowat sie w szereg przedsiewzie¢ zwigzanych z funkcjonowaniem przemystu
obronnego. Czterokrotnie byt gosciem Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego
w Kielcach (lata 2015, 2016, 2017 i 2019), podczas ktorych odwiedzit kilkadziesigt stoisk
— w wiekszosci polskich — przedsiebiorstw z branzy zbrojeniowej. Przy tej okazji rozmawiat
z przedstawicielami najwiekszych koncerndw i matych, czesto rozpoczynajacych dziatalno$¢ firm,
zapoznajac sie z problemami catego sektora.

Co roku podczas kieleckiego MSPO Prezydent nagradzat produkty stuzgce podniesieniu
bezpieczenstwa polskich Zotnierzy. Byty to: zdalnie sterowany system wiezowy (ZSSW)
z wyrzutnig ppk SPIKE, integrowany z KTO ROSOMAK; przenos$ny przeciwlotniczy zestaw
rakietowy (PPZR) PIORUN; urzadzenie IP-Krypto (wraz ze stacjami generacji i redystrybucji
danych  kryptograficznych  oraz  oprogramowaniem do  planowania, zarzadzania
i monitorowania); okretowy system zarzgdzania walkg SCOT; oraz amunicja krgzgca WARMATE.

Wéréd zakfaddw zbrojeniowych, ktére odwiedzit Prezydent znalazty sie m.in. PZL-Swidnik,
MESKO S.A. w Skarzysku-Kamiennej, Huta Stalowa Wola oraz Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne
w Poznaniu.

Dziatania BBN w obszarze przemystu obronnego koncentrowaty sie na zabiegach o profilowanie
produkcji polskich firm z myslg o potrzebach Sit Zbrojnych RP. Znalazto to odbicie w zapisach
nowej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP modwigcych o koniecznosci stworzenia
warunkéw do zaspokajania, niezaleznie od formy wtasnosci przedsiebiorstwa, dtugofalowych
potrzeb Sit Zbrojnych RP, m.in. poprzez wdrazanie wynikow prac badawczo-rozwojowych.
Jednoczednie Prezydent w wystgpieniach dotyczacych krajowego przemystu obronnego
apelowat o postrzeganie tej branzy gospodarki jako przemystu krajowego, bez podziatu na
prywatny i panstwowy.

W 2016 r. w BBN zorganizowano spotkanie Prezydenta z przedstawicielami 17 firm polskiego
przemystu obronnego. Jego celem byto omdwienie mozliwosci wspierania polskiej zbrojeniéwki
na rynkach zagranicznych. Delegacje przemystu zbrojeniowego kilkukrotnie towarzyszyty
Prezydentowi w czasie wizyt zagranicznych.

W czerwcu 2017 r. BBN zorganizowato na Politechnice Warszawskiej konferencje ,Nowoczesny
przemyst obronny RP zasadniczym segmentem systemu bezpieczeristwa Panstwa”.
Uczestniczacy w niej Prezydent zwrdcit uwage, ze istotne jest, aby w mozliwe najwiekszym
stopniu polskie podmioty gospodarcze i naukowe wspdlnie partycypowaty w procesie
modernizacji Sit Zbrojnych RP oraz produkcji na rzecz obronnosci.

W ramach dyskusji o modernizacji wojsk pancernych Biuro Bezpieczeristwa Narodowego wydato
takze publikacje ,Podstawowe problemy modernizacji technicznej Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych RP w perspektywie 2022 roku”.
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Cyberbezpieczenstwo

Jednym z istotnych elementdw Prezydentury Andrzeja Dudy, ujetych takze w Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2020 r. jest bezpieczenstwo cyberprzestrzeni. Od 2015 r.
eksperci Biura Bezpieczenstwa Narodowego angazujg sie w inicjatywy stuzgce poprawie
polskiego cyberbezpieczenstwa, wspotpracujgc m.in. z Ministerstwem Cyfryzacji,
Ministerstwem Obrony Narodowej, Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Pafistwowym
Instytutem Badawczym NASK.

Od 2016 r. w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego dziatat ztozony z niezaleznych ekspertéw
Zespot ds. bezpieczeristwa cyberprzestrzeni RP, ktéry wypracowat rekomendacje dotyczace
przysztosci polskiego cyberbezpieczenstwa. Na rzecz Zespotu pracowaty cztery grupy robocze
zajmujace sie: ksztattem systemu ochrony cyberprzestrzeni, politykg badan i rozwoju w zakresie
technologii informatycznych oraz analityki danych, ochrong infrastruktury krytycznej oraz
obrong przed zagrozeniami hybrydowymi. Zestaw wypracowanych rekomendacji Szef BBN
przekazat instytucjom zaangazowanym we wzmacnianie cyberbezpieczeristwa RP, m.in.
Ministerstwu Cyfryzacji.

1 sierpnia 2018 r. Prezydent podpisat ustawe o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSBC),
porzadkujgcg i formalizujgcg kwestie zarzadzania bezpieczenstwem cyberprzestrzeni oraz
reagowania na incydenty komputerowe w Polsce. Jej projekt powstat w Ministerstwie Cyfryzacji
przy udziale ekspertéw ze wszystkich resortdow, stuzb i instytucji zajmujgcych sie problematyka
cyberbezpieczenstwa. Przedstawiciele Biura Bezpieczernstwa Narodowego uczestniczyli
w pracach nad projektem ustawy, jak tez Krajowych Ram Polityki Cyberbezpieczerstwa RP,
finalnie zastgpionych w 2019 r. Strategia Cyberbezpieczerstwa RP. Dzieki tym wspdlnym
wysitkom Polska dysponuje obecnie sprawnym i nowoczesnym systemem cyberbezpieczenstwa,
obejmujgcym cywilne oraz wojskowe obszary tej sfery bezpieczeristwa.

Zgodnie z intencjg Prezydenta bezpieczenstwo cyberprzestrzeni znalazto sie rowniez w nowej
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP w ramach filaru | (Bezpieczenstwo Panstwa
i Obywateli). Sukcesywnemu podnoszeniu poziomu cyberbezpieczenstwa w Polsce stuzy¢ ma
zwiekszanie poziomu odpornosci systemoéw informacyjnych (m.in. dzieki pracom badawczo-
rozwojowym w obszarze nowoczesnych technologii), wzmacnianie defensywnego potencjatu
panstwa w cyberprzestrzeni czy uzyskanie zdolnosci do prowadzenia petnego spektrum dziatan
militarnych w cyberprzestrzeni. Réwnie istotny jest ciggty rozwdj kompetencji oraz zwiekszanie
Swiadomosci zagrozen i wyzwan wsrdd kadr administracji. Jest to zadanie horyzontalne, wazne
dla wszystkich instytucji panstwa, podmiotéw prywatnych, jak tez Obywateli RP.

Przedstawiciele Prezydenta byli takze aktywni na wielu forach eksperckiej debaty poswieconej
sprawom cyberbezpieczenstwa. Uczestniczyli m.in. w kolejnych edycjach Europejskiego Forum
Cyberbezpieczenstwa CYBERSEC, gdzie podczas sesji otwierajgcych odczytywane byty listy
Prezydenta do organizatorow i uczestnikéw Forum. Cyberbezpieczenstwo, bedace
nieodzownym elementem rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, stanowi réwniez wazng
cze$¢ prezydenckiej inicjatywy Trojmorza.
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Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo energetyczne Polski jest jednym z kluczowych wyzwan bezpieczenstwa
narodowego w sektorze pozamilitarnym. Wynika to z faktu, ze surowce energetyczne nie sg
traktowane przez niektore panstwa producenckie wytgcznie jako przedmiot wymiany
handlowej, ale przede wszystkim jako instrument oddziatywania politycznego i narzedzie do
utrzymywania wptywoéw. Taka zaleznos¢ wystepuje szczegdlnie w sytuacji dostaw surowcow
energetycznych ze Wschodu.

Przyjeta w maju 2020 r. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP zdefiniowata kluczowe cele
strategiczne dotyczgce wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Nalezy do nich
m.in. zwiekszenie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego i ropy naftowej do Polski. Wskazano na
konieczno$¢ rozbudowy mocy odbiorczej terminala LNG w Swinoujéciu, budowe podmorskiego
gazociggu Baltic Pipe, taczacego Polske ze ztozami gazu na szelfie norweskim, oraz budowe
nowego terminala ptywajgcego do odbioru gazu skroplonego w Zatoce Gdanskiej.

Jednoczednie zalecenia te powigzano z rekomendacjg rozbudowy mocy przesytowych
rurociggdw gazowych majgcych rozprowadzaé paliwo zaréwno dla odbiorcéw w Polsce jak i dla
panstw Tréjmorza. Za sprawe kluczowg uznano rozbudowe gazociggdw lgdowych na osi Pétnoc—
Potudnie, aby gaz z Polski mogt trafi¢ na Ukraine, do Czech, na Stowacje i dalej, na Wegry.
Aby umozliwi¢ handel surowcem niezbedne jest wybudowanie w Polsce gietdy potgczonej
z centrum dystrybucji gazu, zwanego potocznie hubem gazowym.

Rekomendowane przez BBN dziatania w sektorze bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do
regionu Europy Srodkowej zostaly wzmocnione postulatem prowadzenia aktywnej
miedzynarodowej dyplomacji energetycznej. Jednym z jej celéw jest powstrzymywanie budowy
nowych rurociggéw gazowych zwiekszajgcych uzaleznienie regionu od dostaw gazu z Federacji
Rosyjskiej.

Bezpieczenstwo energetyczne dotyczy takze sektora energii elektrycznej. Z tej przyczyny
z inicjatywy BBN w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego zapisano rekomendacje dotyczacy
rozbudowy i modernizacji zrodet wytwarzania energii elektrycznej oraz takiego unowoczesnienia
infrastruktury przesytowej, aby ciggtos¢ dostaw byta zapewniona na catym terytorium panstwa.
Postuluje sie przy tym rozbudowe rozproszonych zrédet energii elektrycznej w sposdb
dostosowany do mozliwosci pracy Krajowego Systemu Energetycznego.

W celu biezgcego monitoringu i wypracowywania odpowiednich rekomendacji z zakresu
bezpieczeristwa energetycznego panstwa Prezydent RP powotat Zespdt ds. Bezpieczenstwa
Energetycznego, ktdérego obstuge zapewnia BBN. Zadaniem gremium jest doradzanie
Prezydentowi w kwestiach zwigzanych z zagrozeniami i wyzwaniami dla bezpieczenstwa
energetycznego RP.
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Formacje mundurowe

Prezydent, posiadajgc szczegdlne kompetencje w dziedzinach bezpieczenstwa i obronnosci,
wykazat duzg aktywnos$¢ w obszarze modernizacji stuzb mundurowych stojgcych na strazy
porzadku publicznego i bezpieczenstwa. Wszystkie zrealizowane dziatania byty mozliwe dzieki
Scistej wspdtpracy Prezydenta i Rady Ministrow.

W grudniu 2016 r. Prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe w sprawie ustanowienia Programu
Modernizacji Stuzb Mundurowych na lata 2017-2020. Ten, powstaty z inicjatywy Prezydenta
oraz Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji doprowadzit do wzrostu skutecznosci dziatan
Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej oraz Stuzby Ochrony Panistwa.
Na potrzeby modernizacyjne formacji podlegtych MSWIA przeznaczono ponad 9 mld ztotych.
Dzieki tym naktadom mozliwa jest wymiana sprzetu i wyposazenia funkcjonariuszy, a takze
budowa nowych i przebudowa juz istniejgcych obiektow. Przyktadowo, kazdego roku,
po konsultacjach z lokalnymi spotecznosciami, odtworzonych zostato kilkadziesigt posterunkow
Policji. Ich przywrdcenie przektada sie na zwiekszenie obecnosci patroli Policji, zapewniajac
mieszkancom poczucie bezpieczenstwa. Potwierdzajg to wysokie oceny jakosci pracy tej
najliczniejszej w Polsce formacji mundurowej. Jednym z kluczowych elementéw programu
modernizacyjnego jest tez wzrost wynagrodzen funkcjonariuszy i pracownikdow cywilnych.

Kolejnym istotnym obszarem dziatan osrodka prezydenckiego, stuzgcych poprawie
bezpieczenstwa powszechnego jest inicjatywa wsparcia Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP).
W lutym 2020 r. Szef BBN, w imieniu Prezydenta, zwrdcit sie do Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z wnioskiem o uruchomienie w 2020 r. 40 min ztotych ze srodkdow rezerwy
celowej na przeciwdziatanie i usuwanie skutkéw klesk zywiotowych oraz na dofinansowanie
zakupu wozow strazackich dla jednostek OSP. Szef BBN zwrdcit sie takze z prosbg o jak
najszybsze procedowanie projektu nowelizacji ustawy o ochronie przeciwpozarowej,
umozliwiajgcej m.in. obnizenie kosztow certyfikacji uzywanych wozow bojowych, ktére moga
stuzy¢ Ochotniczym Strazom Pozarnym, a takze zaapelowat do MSWIA o kontynuacje
wspierajgcego dziatalnos¢ strazakéw-ochotnikéw Programu 5000+, pomagajgcego jednostkom
OSP wyposazyc¢ sie w specjalistyczny sprzet oraz akcesoria edukacyjne.

W efekcie dziatan Prezydenta takze w przepisach przyjmowanych na potrzeby walki z epidemia
COVID-19 znalazty sie zapisy stuzgce usprawnieniu funkcjonowania stuzb mundurowych. Dzieki
nim wydtuzono waznos¢ orzeczen lekarskich umozliwiajgcych stuzbe strazakéw ochotnikéw,
a takze waznos$¢ zaswiadczen o ukonczeniu kursu w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy
i uzyskaniu tytutu ratownika.

Stuzby mundurowe stanowig tez jeden z fundamentéw nowej Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego, opracowanej m.in. na podstawie zatozen przedstawionych przez BBN. Jeden
z filarow nowej Strategii — bezpieczenstwo panstwa i obywateli — stawia za cel podniesienie
odpornosci panstwa na zagrozenia poprzez tworzenie systemu obrony powszechnej oraz
redefinicje systemu obrony cywilnej i ochrony ludnosci. Aby nada¢ mu charakter powszechny,
szczegblnie na obszarze duzych aglomeracji migjskich, konieczne jest wykorzystanie
doswiadczen, jak tez zaangazowanie profesjonalnych stuzb mundurowych oraz formac;i
ochotniczych.

Z inicjatywy BBN wzmocnione zostaty takze kompetencje Prezydenta RP w odniesieniu do Stuzby
Ochrony Panstwa. Zgodnie z zaproponowanymi przez BBN i uzgodnionymi z rzadem
rozwigzaniami, powotanie Szefa SOP przez Prezesa Rady Ministréw musi by¢ obecnie
uzgadniane z Prezydentem RP. W przypadku Szefa Biura Ochrony Rzadu, powotanie byto
wytgczng kompetencja Prezesa Rady Ministréw.
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Dezinformacja i soft power

Kwestie zwalczania dezinformacji oraz budowania pozytywnego wizerunku Polski byty w latach
2015-2020 istotnymi elementami dziatan Prezydenta oraz Biura Bezpieczeristwa Narodowego.

W BBN organizowano cykliczne spotkania robocze z przedstawicielami instytucji i stuzb
zaangazowanych w monitorowanie aktywnych dziatan dezinformacyjnych oraz operacji wptywu,
wymierzonych w polskg infosfere. Spotkania miaty na celu wymiane informacji, analiz i prognoz,
jak tez wypracowanie skoordynowanych dziatan instytucji panstwa, ustalenie wspdlnych celéw
i zasad komunikacji strategicznej w réznych obszarach polityki panstwa. Byto to pierwsze tego
typu forum dziatajgce w kraju.

16 listopada 2016 r. przedstawiciele medidw, a takze polscy i zagraniczni eksperci dyskutowali
o problemach zwigzanych ze zjawiskiem dezinformacji w miedzynarodowej przestrzeni
informacyjnej. Konferencje zorganizowato Biuro Bezpieczenstwa Narodowego we wspodtpracy
z Ministerstwem Obrony Narodowej, Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Centrum Eksperckim NATO w Rydze.

W ramach walki ze zjawiskami dezinformacji Biuro Bezpieczeristwa Narodowego wraz
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych zorganizowato w pazdzierniku 2017 r. konferencje
w ramach platformy NATO-Ukraina, poswiecong zagrozeniom hybrydowym. Konferencja
zgromadzita ponad stu ekspertéw z Polski, Ukrainy, panstw sojuszniczych i partnerskich.
Utworzenie Platformy NATO-Ukraina ds. przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym to jeden
z gtownych elementdéw pakietu pomocy dla Ukrainy przyjetego przez szeféw panstw i rzgddéw na
szczycie NATO w Warszawie.

Prezydent Andrzej Duda wielokrotnie podkreslat, ze pilnym zadaniem jest kreowanie
pozytywnego wizerunku Polski na Swiecie. Dlatego w 2018 r. w Biurze Bezpieczenstwa
Narodowego, w nastepstwie konferencji z udziatem przedstawicieli administracji, instytucji
kultury, naukowcdw oraz specjalistdw zajmujgcych sie kreowaniem wizerunku powstat pomyst
przygotowania zbioru esejow poswieconych mocnym stronom polskiej polityki soft power.
Wydana przez BBN publikacja zawiera teksty jedenastu naukowcdéw, dziennikarzy oraz
pracownikéw instytucji kultury, reprezentujgcych rdzne $rodowiska oraz pokolenia, a takze
ilustracje wykonane przez polskich artystéw-grafikow.

Efekty prac Biura Bezpieczerstwa Narodowego w obszarach cyberbezpieczenstwa, soft power
i zwalczania dezinformacji znalazty odzwierciedlenie rowniez w nowej Strategii Bezpieczeristwa
Narodowego, wyznaczajac kierunki polityki paristwa w tym zakresie.
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Wsparcie dziatalnosci eksperckiej

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego w ostatnich latach zorganizowato oraz uczestniczyto
w kilkudziesieciu wydarzeniach eksperckich dotyczgcych spraw bezpieczenstwa — zaréwno
o charakterze miedzynarodowym jak i krajowym.

W latach 2015-2020 na zaproszenie Szefa BBN odbyty sie w Warszawie liczne spotkania
w formule ,okragtego stotu” w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego oraz wielostronne
konsultacje z udziatem niezaleznych ekspertéw, doradcéw ds. bezpieczenstwa i sekretarzy rad
bezpieczenstwa, m.in. z panstw Grupy Wyszehradzkiej, panstw battyckich czy dziewieciu panstw
wschodniej  flanki  NATO  (Bukaresztanskiej  Dziewigtki).  Spotykania te  stuzyty
m.in. wypracowywaniu wspdlnej polityki w ramach Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego oraz spraw
bezpieczerstwa Unii Europejskiej.

Warto takze wspomnie¢ o konferencji inaugurujacej praktyczng dziatalnos¢ Platformy NATO-
Ukraina ds. przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym, ktéra odbyta sie 26 pazdziernika
2017 r. w Belwederze. Zgromadzita ona ponad stu ekspertdow z Polski, Ukrainy, a takze innych
panstw sojuszniczych i partnerskich. Utworzenie Platformy NATO-Ukraina ds. przeciwdziatania
zagrozeniom hybrydowym byto jednym z gtéwnych elementéw pakietu pomocy dla Ukrainy,
przyjetego przez szefoéw panstw i rzgddw na szczycie NATO w Warszawie w lipcu 2016 r.

W grudniu 2016 r. BBN zorganizowato we wspdtpracy z MSZ konferencje nt. aspektéw
bezpieczeristwa w polityce migracyjnej. Przy tej okazji doswiadczenia wymienili przedstawiciele
korpusu dyplomatycznego, organizacji miedzynarodowych — w tym Unii Europejskiej oraz
eksperci z Polski, Wegier, Wtoch, Butgarii, Czech, Stowacji, Holandii, Turcji, Macedonii i Ukrainy.

Przedstawiciele kierownictwa i eksperci BBN angazowali sie w fora tematyczne poswiecone
sprawom Marynarki Wojennej, jak coroczne Forum Bezpieczenstwa Morskiego, targi BALT
MILITARY EXPO czy konferencja NATCON. BBN wraz z Akademig Marynarki Wojennej w Gdyni
zorganizowato 11 lutego 2020 r., z okazji setnej rocznicy zaslubin Polski z Morzem Battyckim,
pierwszy ogdlnopolski Kongres Bezpieczenstwa Morskiego RP.

BBN regularnie wspotpracowato takze z Fundacjg Putaskiego przy organizacji corocznego
Warsaw Security Forum oraz Europejskim Forum Cyberbezpieczenstwa CYBERSEC
organizowanym przez Instytut Kosciuszki czy Forum Ekonomicznym w Krynicy.
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Polityka historyczna

Polityka historyczna jest jednym ze srodkéw budowania potencjatu panstwa. Kreowanie
polityki historycznej, ksztattowanie postaw patriotycznych umacniajg tozsamos¢ narodowsy,
a takze budujg ducha polskiej wspdlnoty.

W latach 2015-2020 szczegdlng range nadawano obchodom Narodowego Dnia Pamieci
Zotnierzy Wykletych. W przedsiewzieciach zwigzanych z jego upamietnieniem uczestniczyt
osobiscie Prezydent Andrzej Duda — m.in. w Gdansku podczas pogrzebu Danuty Siedzikowny
,Inki” i Feliksa Selmanowicza ,Zagoniczyka”, czy w Warszawie — podczas panstwowego pogrzebu
legendarnego oficera Wojska Polskiego i bohatera podziemia antykomunistycznego Zygmunta
Szendzielarza ,tupaszki”.

Symboliczne jest, ze Prezydent przyjat zwyczaj wreczania nominacji generalskich wtasnie w dniu
$wieta Zotnierzy Wykletych. Podczas jednego z tych wydarzer, przed Grobem Nieznanego
Zotnierza w marcu 2016 roku, Prezydent przedstawit takze inicjatywe umieszczenia na filarach
Grobu tablic poswieconych antykomunistycznemu podziemiu niepodlegtosciowemu. Inicjatywe
te zrealizowano rok pdznie;.

W latach 2015-2020 BBN wydato we wspdtpracy z historykami Instytutu Pamieci Narodowej
publikacje prezentujgce sylwetki nieztomnych i nieobecnych w szerokiej Swiadomosci spotecznej
zotnierzy powojennego podziemia antykomunistycznego. W ostatnich pieciu latach Prezydent
dokonat szeregu pos$miertnych odznaczen Zotnierzy Wykletych, ktére zostaty przekazane
rodzinom polegtych. Byli to najczesciej zotnierze odnalezieni, ekshumowani i zidentyfikowani
w tzw. komunistycznych dotach smierci.

Jedng z najwazniejszych inicjatyw BBN poswieconych przywracaniu pamieci bohaterom,
zrealizowanych pod patronatem Prezydenta Andrzeja Dudy, byto sprowadzenie z Francji do
Polski szczatkdw twodrcey polskiej Marynarki Wojennej oraz dowddcy floty i Obrony Wybrzeza z
1939 r. admirata floty Jézefa Unruga. Ponowny pogrzeb, po sprowadzeniu szczgtkdéw admirata
byt mozliwy po spetnieniu jego ostatniej woli. Admirat zastrzegt, ze jego prochy beda mogty
wroci¢ do Ojczyzny dopiero, gdy bedzie wolna, a jego podwtadni — straceni przez komunistow
po sfingowanych procesach — zostang zrehabilitowani i pochowani z honorami.

2 pazdziernika 2018 r. na Cmentarzu Marynarki Wojennej w Gdyni odbyt sie uroczysty,
panstwowy pogrzeb $p. admirata floty Jézefa Unruga i Jego matzonki Zofii Unrug. Szczatki
Panstwa Unrugdw zostaty sprowadzone do Polski dzieki pomocy strony francuskiej, w tym
ambasady Francji w Polsce. Uroczystos$¢ stanowita zwienczenie dwdch lat przygotowan, ktorymi
kierowat Komitet powotany przy BBN, w sktad ktérego weszli przedstawiciele Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Obrony Narodowej, Instytutu Pamieci Narodowej,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Urzedu ds. Kombatantéw i Osdb Represjonowanych,
a takze wtadz Gdyni.

Dla BBN waznym wydarzeniem byto takze odstoniecie przez Prezydenta RP na budynku Biura
pamigtkowej tablicy poswieconej Szefom BBN — ministrowi Wtadystawowi Stasiakowi oraz
ministrowi Aleksandrowi Szczygto — ktdérzy zgineli w katastrofie lotniczej pod Smolerskiem
10 kwietnia 2010 .

Troska o pamiec i umacnianie tozsamosci narodowej stanowig jeden z filaréw nowej Strategii
Bezpieczerstwa Narodowego. Cele w tym zakresie obejmujg budowanie pozytywnego
wizerunku Rzeczypospolitej Polskiej na arenie miedzynarodowej, jak tez ksztattowanie postaw
patriotycznych, budowanych na fundamentach ogdlnoludzkich wartosci wynikajgcych
z chrzescijaniskiego dziedzictwa Europy.
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Edukacja dzieci 1 mtodziezy

Biuro Bezpieczenstwa Narodowego aktywnie dziata na rzecz edukacji oraz promowania postaw
patriotycznych wsréd dzieci i mtodziezy.

Do BBN cyklicznie zapraszani sg uczniowie klas o profilu mundurowym ze szkot na terenie catej
Polski. Gtownym celem ich wizyt jest zapoznawanie z rolg i zadaniami Prezydenta RP jako
Zwierzchnika Sit Zbrojnych oraz zasadami funkcjonowania Biura Bezpieczerstwa Narodowego.

Wspdtpracujac z klasami mundurowymi Biuro promuje postawy proobronne wsrdéd mtodziezy.
Jest to réwniez forma docenienia szkoty, a tym samym wyrdznienia uczniow klas o profilach
wojskowych, policyjnych, pozarniczych i ratownictwa medycznego, a takze noszgcych mundury
strazy granicznej czy stuzby wieziennej.

W roku 2017, 2018 i 2019 Biuro zorganizowato akcje Bezpieczne Wakacje z Parg Prezydencka.
Przez ostatnie trzy lata w Ogrodach Patacu Prezydenckiego i Belwederu goscito ponad tysigc
dzieci w wieku 5-10 lat, uczac sie bezpiecznych zachowan podczas letniego wypoczynku. Para
Prezydencka zapraszata dzieci z warszawskich i podwarszawskich przedszkoli i szkdt, a takze
grupy z odlegtych zakgtkéw Polski.

W akcje zaangazowane byty: Policja, Pafstwowa Straz Pozarna, Ochotnicza Straz Pozarna,
Pogotowie Ratunkowe, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, Wojsko Polskie (Zandarmeria
Wojskowa, Saperzy, Warszawska Brygada Pancerna), Straz Miejska, Straz dla Zwierzat, Gérskie
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (Legionowskie
i Mazurskie), NASK, Polski Czerwony Krzyz, Straz Graniczna i Straz Ochrony Kolei.

W 2019 r. podczas Bezpiecznych Wakacji Prezydent RP odznaczyt czworo mtodych bohateréw
Medalem za Ofiarnos¢ i Odwage. W 2020 r., z powodu epidemii COVID-19, dzieci nie mogty
zosta¢ zaproszone do prezydenckiego ogrodu. W zamian Para Prezydencka przygotowata dla
dzieci lekcje online.

Para Prezydencka od kilku lat aktywnie wspiera program stypendialny, skierowany do
podopiecznych Fundacji Dorastaj z Nami — dzieci zotnierzy i funkcjonariuszy stuzb publicznych,
ktérzy polegli lub zostali ranni w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

Prezydent Andrzej Duda — jako pierwszy prezydent w Unii Europejskiej — osobiscie zaangazowat
sie w ogolnoeuropejsky inicjatywe Dnia Bezpiecznego Internetu. W jej ramach w Patacu
Prezydenckim przygotowano wraz z PIB NASK i BBN lekcje cyberbezpieczenstwa dla
najmtodszych oraz cykl filméw promujgcych bezpieczne zachowania w sieci.

Od 2008 r. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego prowadzi projekt Wakacyjnych Stazy
Studenckich. Przedsiewziecie to umozliwia mtodziezy zdobycie bezcennego doswiadczenia oraz
poznania pracy w instytucji wykonujacej zadania bezposrednio dla Prezydenta RP. W ciggu
kilkunastu lat program stat sie formg nabywania kompetencji na najwyzszym szczeblu
administracji panstwowej, a z przeszto setki dotychczasowych absolwentéw programu, kilkoro
pracuje w BBN, a wielu nadal utrzymuje kontakty z ekspertami Biura.

31



Dzialania w czasie pandemii

Pandemia COVID-19, ktéra wybuchta w 2020 r., jest wyzwaniem dla funkcjonowania panstwa,
takze instytucji dziatajgcych w sferze bezpieczenstwa.

Pandemia COVID-19 stanowi podwdjne wyzwanie dla funkcjonowania instytucji panstwa, w tym
Prezydenta RP oraz BBN. Z jednej strony, mamy do czynienia z wyzwaniami zwigzanymi
z hamowaniem rozwoju oraz niwelowaniem skutkow epidemii, z drugiej zas, panstwo staneto
przed wyzwaniem organizacji funkcjonowania w warunkach zaostrzonych rygoréw sanitarnych.

Biuro Bezpieczeristwa Narodowego stato sie w tym czasie odpowiedzialne za zapewnienie oraz
utrzymywanie systemu statej tgcznosci Prezydenta RP z podmiotami zewnetrznymi. Rozmowy
Prezydenta z przywddcami innych panstw, cztonkami rzadu, przedstawicieli stuzb oraz Sit
Zbrojnych RP odbywaty sie w formie telekonferencji przy wykorzystaniu bezpiecznej
infrastruktury teleinformatycznej Biura.

W  zwigzku z wybuchem epidemii Prezydent dwukrotnie zwotywat posiedzenia Rady
Bezpieczenstwa Narodowego z udziatem przedstawicieli rzadu, parlamentu oraz gtéwnych sit
politycznych. Aby w spotkaniach mogli uczestniczy¢ takze przedstawiciele Konfederacji, nie
majgcej w parlamencie klubu poselskiego, Prezydent postanowit o zmianie zarzadzenia
regulujgcego funkcjonowanie RBN. Miato to na celu zbudowanie mozliwie szerokiego
porozumienia w sprawie reagowania panstwa w sytuacji epidemiczne;.

Prezydent wydat takze postanowienia o wsparciu dziatan Policji oraz Strazy Granicznej przez
jednostki Sit Zbrojnych RP oraz podejmowat dziatania zwigzane z zabezpieczeniem sprawnego
funkcjonowania stuzb w warunkach epidemii. Na wniosek Prezydenta, do przygotowywanego
przez Rade Ministrow pakietu antykryzysowego zostaty wprowadzone m.in. przepisy dotyczace
strazakdw ochotnikdw, zwalniajgce ich czasowo z obowigzku okresowych badan lekarskich oraz
egzaminu kwalifikacyjnego, jesli tylko posiadajg zaswiadczenie o ukoriczenia wtasciwego kursu.

Szef BBN, jako przedstawiciel Prezydenta, uczestniczyt w codziennych spotkaniach Rzgdowego
Zespotu Zarzadzania Kryzysowego, w ramach ktérego koordynowana byta polityka panstwa
w zakresie walki z koronawirusem.

Z inicjatywy Prezydenta BBN zorganizowato takze — we wspétpracy z Kancelarig Prezesa Rady
Ministréw, Ministerstwem Obrony Narodowej oraz Ministerstwem Klimatu — akcje pomocy
panstwom, w ktorych stacjonujg polscy zotnierze. Przy wykorzystaniu okresowych lotow
wojskowych, wybranym panstwom m.in. na Batkanach oraz na Bliskim Wschodzie, przekazane
zostaty Srodki ochronne w postaci maseczek i ptynu dezynfekujgcego Inicjatywa Prezydenta
zostata pozytywnie odebrana w panstwach stacjonowania PKW, co przetozyto sie zaréwno na
bezpieczenstwo polskich Zotnierzy i ich mozliwosci wspdtpracy z lokalnymi partnerami, jak
réwniez umocnito wizerunek Polski w regionie, jako wiarygodnego i solidarnego partnera.
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Wizyty zagraniczne
Szefa BBN

Wizyty zagraniczne Szefa BBN wpisywaty sie w realizacje priorytetéw Prezydenta RP
w sprawach bezpieczenstwa, w ramach ktdrych mozna wyrdznic¢ siedem gtdwnych obszaréw
dotyczacych: 1) wspdtpracy sojuszniczej w ramach NATO; 2) europejskiej polityki
bezpieczenstwa; 3) wspodtpracy bilateralnej ze Stanami Zjednoczonymi; 4) budowania pozycji
Polski na Bliskim Wschodzie oraz obecnosci Sit Zbrojnych RP w regionie; 5) wspdtpracy
z panstwami wschodniej flanki NATO (B9) oraz paristwami basenu Morza Battyckiego;
6) polityki Wschodniej; 7) a takze udziatu Polski w operacjach wojskowych poza granicami
kraju. Ponizsze zestawienie nie obejmuje wizyt, ktére Szef BBN odbyt w ramach delegacji
Prezydenta RP.
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Wspotpraca sojusznicza w ramach NATO

Jednym z gtéwnych obszaréw aktywnosci Prezydenta RP byto zaangazowanie w ramach Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, pozostajgcego gtéwnym  filarem  bezpieczenstwa Polski oraz
przechodzgcego obecnie proces adaptacji strategicznej, po agresji Rosji na Ukraine. Znalazto to
odbicie w wizytach zagranicznych Szefa BBN, zwigzanych przede wszystkim z realizacja
postanowien szczytu NATO w Walii (2014), przygotowaniami do szczytéw gtéw panstw i szefow
rzgdéw w Warszawie (2016), Brukseli (2017 i 2018) i Londynie (2019). Wizyty miaty takze na
celu implementacje rezultatéw szczytdw, dotyczacych chociazby ustanowienia obecnosci
sojuszniczej w Polsce.

W ramach tych dziatart minister Pawet Soloch odbyt cykl spotkan w dowddztwach strategicznych
i operacyjnych NATO, gdzie omawiat polityczne oraz wojskowe aspekty adaptacji NATO, w tym
ustanowienie obecnosci sit NATO na wschodniej flance oraz reforme struktury dowodzenia
Sojuszu.

6—8 grudnia 2015 r. Szef BBN odbyt wizyte w Kwaterze Gtéwnej NATO i SHAPE, gdzie spotkat sie
z SACEUR gen. P. Breedlovem oraz CMC gen. P. Pavelem. Rozmowy zwigzane byty
z przygotowaniami do szczytu NATO w Warszawie. 16-20 pazdziernika 2016 r. byt w Norfolk
w USA, gdzie rozmawiat w ACT NATO na temat wdrazania postanowien szczytu NATO
w Warszawie oraz adaptacji wojskowej Sojuszu. 8-10 marca 2017 r. byt w Belgii, gdzie ponownie
odwiedzit SHAPE oraz JFC Brunssum, odbywajgc rozmowy z SACEUR-em gen. C. Scaparrottim
oraz dowddcg JFC Brunssum gen. S. Faring na temat wojskowego wymiaru wdrazania decyzji
szczytu w Warszawie. Szef BBN odwiedzat réwniez inne dowddztwa NATO w ramach wizyt
w Norwegii (JWC Stavanger), Hiszpanii (CAOC Torrejon) oraz Wielkiej Brytanii (MARCOM
Northwood) i Wtoszech (JFC Neapol).

7 realizacjg polityki w ramach NATO zwigzane byly takze wizyty o charakterze politycznym
w szeregu panstw cztonkowskich. 2-4 listopada 2015 r. odwiedzit Rumunie, gdzie w ramach
wizyty Prezydenta RP Andrzeja Dudy odbyt spotkanie bilateralne z doradcg prezydenta Rumunii
ds. bezpieczenstwa narodowego przede wszystkim na temat wspdtpracy polityczno-wojskowej
oraz przygotowan do szczytu NATO w Warszawie.

7-8 kwietnia 2016 r. przebywat z wizytg w Berlinie w Niemczech na zaproszenie Christopha
Heusgena — gtdwnego doradcy do spraw polityki zagranicznej i bezpieczenstwa kanclerz Angeli
Merkel. Wizyta zwigzana byta m.in. z przygotowaniami do zaplanowanego na lipiec szczytu
NATO w Warszawie, w tym przede wszystkim z kwestig ustanowienia ciggtej rotacyjnej
obecnosci sit Sojuszu na wschodniej flance.

16-18 listopada 2016 r. odbyta sie wizyta Szefa BBN w Rumunii — na zaproszenie strony
rumunskiej. Spotkanie z doradcg prezydenta Rumunii ds. bezpieczeristwa narodowego lonem
Oprisorem, doradcg premiera Rumunii do spraw bezpieczenstwa narodowego Calinem Stoicg,
ministrem obrony oraz wiceministrem spraw zagranicznych na temat realizacji postanowien
szczytu NATO, sytuacji bezpieczenstwa w regionie oraz relacji dwustronnych.

26 lutego — 1 marca 2017 r. Szef BBN ztozyt wizyte w Wielkiej Brytanii, gdzie odbyt konsultacje
w brytyjskich resortach obrony i spraw zagranicznych oraz spotkania ze swoim brytyjskim
odpowiednikiem i zastepcg przewodniczgcego lzby Lordéw. Odwiedzit takze Sojusznicze
Dowddztwo Morskie w Northwood oraz Sojuszniczy Korpus Szybkiego Reagowania (ARRC) w
Gloucester; nadat rowniez w imieniu Prezydenta RP ordery polskim kombatantom.
W czasie spotkan, m.in. z ministrem stanu ds. europejskich Alanem Duncanem oraz doradcg
premier Theresy May w zakresie bezpieczenstwa sir Markiem Lyallem Grantem, Szef BBN méwit
m.in. o zbieznosci interesdéw obu panstw w ramach NATO i obecnosci brytyjskich zotnierzy
w Polsce w ramach eFP na wschodniej flance Sojuszu.
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13-16 listopada 2017 r. P. Soloch byt we Wtoszech, gdzie odbyt rozmowy polityczne nt.
wspotpracy dwustronnej, NATO i UE oraz wizyte w Potgczonym Dowddztwie NATO w Neapolu.
W Rzymie P. Soloch spotkat sie m.in. z koordynujgcym stuzby specjalne Alessandro Pansg, swoim
odpowiednikiem — doradcg prezydenta Wtoch ds. bezpieczenstwa generatem broni Roberto
Corsinim i przedstawicielami ministerstwa obrony Wtoch. Zapewniat gospodarzy, ze Polska
powaznie traktuje wyzwania zaréowno na wschodniej, jak i potudniowej flance NATO, zgodnie
z optyka 360°.

7-8 grudnia 2017 r. szef BBN ztozyt wizyte na totwie, gdzie wzigt udziat w spotkaniu ,Baltic
Meeting” na szczeblu prezydenckich doradcow ds. bezpieczenstwa z panstw battyckich i Polski.
Minister Pawet Soloch spotkat sie tez z fotewskim ministrem obrony Raimondsem Bergmanisem
oraz odwiedzit zotnierzy Polskiego Kontyngentu Wojskowego na totwie, wchodzgcego w sktad
batalionowej grupy bojowej NATO. Otworzone przez prezydenta totwy Raimondsa Vejonisa
spotkanie battyckie byto kolejng edycjg konsultacji, ktére w tej formule zostaty zainaugurowane
w 2013 r. Rozmowy stuzyty m.in. omowieniu sytuacji bezpieczenstwa w regionie oraz konsultacji
stanowisk przed szczytem NATO w Brukseli w 2018 r.

19-21 marca 2018 r. P. Soloch odwiedzit Norwegie w celu odbycia konsultacji z partnerami
norweskimi przed szczytem NATO w Brukseli oraz ztozenia wizyty w Joint Warfare Center NATO
w Stavanger. Kontekstem wizyty byty plany budowy zdolnosci do wspdlnej obrony
i formowaniem nowych dowddztw - atlantyckiego i logistycznego - a takze dowddztw armijnych.
Rozmowy byty prowadzone w dwdch wymiarach - zwigzkéw miedzy pétnocng flankg NATO,
ktdrg Sojusz zamierza wzmocnié¢ m.in. przez budowe dowddztwa operacji atlantyckich, a flankg
wschodnig, zwtaszcza z regionem Morza Battyckiego.

11-13 kwietnia 2018 r. Szef BBN byt w Hiszpanii, gdzie spotkat sie z przedstawicielami
ministerstw spraw zagranicznych i obrony, Hiszpanskiego Instytutu Studiéw Strategicznych.
Ztozyt takze wizyte w potgczonym centrum operacji powietrznych (CAOC) oraz w Europejskim
Centrum Satelitarnym (EU SATCEN) w Torrejon. Byto to jedno ze spotkan zwigzanych ze
zblizajgcym sie szczytem NATO w Brukseli. Jak podkreslat, rozmowy na temat potudniowej flanki
Sojuszu stuzg budowaniu ogladu 360 stopni - utrzymania sojuszniczej aktywnosci wobec réznych
zagrozen ze wszystkich kierunkéw.

18-20 kwietnia 2018 r. P. Soloch odwiedzit Niemcy, gdzie na zaproszenie strony niemieckie]
wzigt udziat w polsko-niemieckim okragtym stole ds. polityki bezpieczenstwa oraz odbyt
konsultacje dwustronne przed szczytem NATO w Brukseli. Waznym tematem byta adaptacja
dotychczasowych postanowien i przygotowywana reforma sojuszniczego systemu dowodzenia.
Jednym z jej elementéw byto utworzenie dowddztwa logistycznego na terenie Niemiec,
struktury, ktéra ma zapewnié sprawne przybycie sit i srodkow w razie konfliktu na kierunku
wschodnim. Strona niemiecka byta zainteresowana tym, zeby w dowddztwie logistycznym byli
réwniez oficerowie polscy.

Szczyt NATO, wspodtpraca dwustronna, problemy bezpieczenstwa w regionie Morza Battyckiego
w zwigzku z aktywnoscig wojskowg Rosji oraz zwiekszenie roli Wielonarodowego Korpusu
Pétnocny-Wschod w Szczecinie byty tematami rozméw Szefa BBN Pawta Solocha w Danii, gdzie
przebywat 23-24 maja 2018 r. Szef BBN spotkat sie z gtéwnym doradcg premiera Danii ds.
bezpieczenstwa Michaelem Lund Jeppesenem, szefem obrony gen. Bjornem Ingemannem
Bisserupem oraz przedstawicielami ministerstwa obrony oraz spraw zagranicznych.

14 czerwca 2018 r. minister Pawet Soloch ztozyt wizyte w Budapeszcie na zaproszenie Jozsefa
Czukora, gtéwnego doradcy premiera Wegier ds. polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.
Tematyka rozmdéw koncentrowata sie przede wszystkim na polsko-wegierskiej wspotpracy
w obszarze bezpieczenstwa, zaréwno w obszarze bilateralnym, jak i wielostronnym. Istotne
miejsce zajmowata rowniez dyskusja nad przygotowaniami do lipcowego szczytu NATO
w Brukseli oraz sytuacjg bezpieczeistwa w regionie.

35



10-11 pazdziernika 2018 r. odbyfa sie wizyta w Rumunii, gdzie Szef BBN prowadzit rozmowy
z doradcg prezydenta Rumunii gen. lonem Oprisorem, wiceministrem spraw zagranicznych
i ministrem obrony na temat wspodtpracy wojskowej. Odbyt rowniez spotkanie z Zzotnierzami
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Rumunii oraz wizyte w sojuszniczym Dowddztwie
Wielonarodowej Dywizji Pofudnie-Wschad.

15-18 stycznia 2019 r. Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego minister Pawet Soloch przebywat
z wizyta w Turcji. Szefowi BBN towarzyszyt doradca Prezydenta RP Bogustaw Winid. Celem
wizyty bytlo wzmocnienie wspotpracy bilateralnej w sprawach bezpieczeristwa, a takze
omowienie tematow dotyczgcych polityki NATO, relacji transatlantyckich oraz bezpieczenstwa
regionu Morza Czarnego i Bliskiego Wschodu. Szef BBN odwiedzit takze Centrum Eksperckie
NATO ds. Obrony przed Terroryzmem.

25-26 listopada 2019 r. Szef BBN minister Pawet Soloch przebywat z roboczg wizyta w Kwaterze
Gtéwnej NATO w Brukseli. Celem wizyty byto przekazanie stanowiska Prezydenta RP Andrzeja
Dudy na koncowym etapie przygotowan do spotkania przywoédcow panstw i szeféw rzgdow
Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego w Londynie (3-4 grudnia 2019 r.). Podczas pobytu Szef BBN
spotkat sie m.in. z zastepcag Sekretarza Generalnego Mirceg Geoeang, asystentem Sekretarza
Generalnego ds. operacji Johnem Manzg, asystentem Sekretarza Generalnego ds. polityki
obronnej i planowania Patrickiem Turnerem, zastepcg Przewodniczgcego Komitetu Wojskowego
NATO gen. broni Scottem Kindsvaterem. Odbyt takze robocze spotkanie z ambasadorami
panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki (B9) przy NATO (Polski, Butgarii, Czech, Estonii, Wegier,
totwy, Litwy, Rumunii, Stowacji) majgce na celu przedyskutowanie stanowisk krajéw wschodnigj
flanki NATO przed szczytem, a takze polskimi oficerami stuzgcymi w instytucjach NATO i UE.

Europejska polityka bezpieczenstwa

Tematy zwigzane z rozwojem europejskiej polityki bezpieczenstwa, realizowanej przede
wszystkim w ramach Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony poruszane byty praktycznie
podczas wszystkich wizyt w panfistwach cztonkowskich UE. Najczesciej temat ten poruszany byt
w ramach relacji bilateralnych z Francjg. W ich ramach Szef BBN czterokrotnie odwiedzit Francje.
Wizyta 21-24 listopada 2016 r. w Paryzu odbyta sie na zaproszenie Sekretarza Generalnego
Obrony i Bezpieczenstwa Narodowego Francji. Szef BBN wzigt udziat w konferencji na temat
europejskiego bezpieczenstwa oraz odbyt konsultacje dwustronne na temat wspotpracy
dwustronnej. Do kolejnych wizyt doszto 18-19 lutego, 18-20 marca oraz 23-25 pazdziernika
2019 r. Pierwsza (wspdlna z ministrem Krzysztofem Szczerskim) miata na celu przygotowanie
ewentualnej wizyty prezydenta E. Macrona w Polsce. Druga dotyczyta spotkania
w  Eurokorpusie w Strasburgu w zwigzku z decyzjg Polski o utrzymaniu zaangazowania
w strukturze. W czasie ostatniej podrdzy w pazdzierniku 2019 r. P. Soloch odbyt w Paryzu
konsultacje polityczne oraz otworzyt konferencje ,Obronnosc¢ europejska i bezpieczeristwo
transatlantyckie. Perspektywy parstw Grupy Wyszehradzkiej i Francji”.

Wspolpraca bilateralna ze Stanami Zjednoczonymi

Obok polityki w ramach NATO oraz UE gtéwnym filarem bezpieczeristwa Polski jest sojusz
strategiczny ze Stanami Zjednoczonymi. Budowanie relacji z USA, dotyczgcych m.in. zaciesnienia
wspotpracy obronnej oraz zwiekszania obecnosci wojsk amerykanskich w Polsce jest jednym
z najwazniejszych obszaréw dziatan Prezydenta RP. W ich ramach Szef BBN, nie liczac
wielokrotnego udziatu w ramach wizyt Prezydenta RP, trzykrotnie odwiedzat Waszyngton. 23-28
kwietnia 2017 r. odbyta sie wizyta Szefa BBN i doradcy Prezydenta RP Krzysztofa Szczerskiego,
ktérej tematem byty zagadnienia bezpieczenstwa, przysztos¢ NATO, walka z terroryzmem,
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polityka wobec Rosji, konflikty na Ukrainie i w Afganistanie. Podczas wizyty w USA prezydenccy
ministrowie rozmawiali z doradcg ds. bezpieczenstwa panstwa H.R. McMasterem, Thomasem
Shannonem, podsekretarzem stanu ds. politycznych w Departamencie Stanu oraz wysokiego
szczebla urzednikami Pentagonu odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki wschodniej
amerykanskiego ministerstwa obrony.

26-30 listopada 2017 r. odbyta sie kolejna wizyta Szefa BBN w USA. W Waszyngtonie P. Soloch
rozmawiat nt wdrazania postanowien szczytu NATO w Warszawie oraz o wspotpracy
dwustronnej w Departamencie Stanu USA i w Pentagonie.

Gtéwnym tematem podrézy Szefa BBN do Waszyngtonu 24-27 lutego 2019 r. byta wspodtpraca
dwustronna i kwestia wzmocnienia obecnosci wojskowej USA w Polsce. P. Soloch odbyt
konsultacje polityczne w Radzie Bezpieczenstwa Narodowego, Departamencie Stanu,
Departamencie Obrony oraz spotkania z szefami wiodgcych think-tankéw.

16—17 stycznia 2020 r. odbyta sie kolejna wizyta Szefa BBN w Waszyngtonie. W jej trakcie
przeprowadzit konsultacje w Biatym Domu, Departamencie Stanu i Pentagonie. Gtéwnym
tematem byly postepy rozwoju dwustronnej wspdtpracy obronnej w kontekscie deklaracji
o wspdtpracy obronnej przyjetych przez prezydentdow Polski i USA.

Bliski Wschod

W czasie prezydentury Andrzeja Dudy Polska zwiekszyta swojg obecnosc na Bliskim Wschodzie,
przede wszystkim w zwigzku z udziatem w Globalnej Koalicji do Walki z tzw. Panstwem
Islamskim, operacjg NATO w Iraku, ustanowieniem kontyngentéw wojskowych w Kuwejcie oraz
Jordanii, jak i powrotem do udziatu w operacjach pokojowych ONZ,

14-18 marca 2016 r. odbyta sie wizyta Szefa BBN w Jordanii, w tym rozmowy z ksieciem
Hassanem bin Talalem (i udekorowanie ksiecia, w imieniu Prezydenta RP, Krzyzem Wielkim
Orderu Zastugi RP), ministrem spraw wewnetrznych, przedstawicielami kierownictwa MSZ,
Potagczonego Kolegium Szeféw Sztabow Sit Zbrojnych Jordanii oraz wojskowych i cywilnych stuzb
specjalnych. Rozmowy poswiecone bezpieczenstwu w regionie, wspdtpracy dwustronnej oraz
zwalczaniu terroryzmu.

24-28 marca 2019 r. odbyta sie wizyta Szefa BBN w Libanie. W czasie spotkan z ministrem
obrony narodowej, dowddcy Libanskich Sit Zbrojnych, ministrem spraw wewnetrznych, zastepca
dowddcy UNIFIL oraz dowddztwem kontyngentu irlandzkiego w UNIFIL P. Soloch rozmawiat na
temat powrotu polskich zotnierzy do misji UNIFIL.

Z kolei 9-11 wrzesnia Szef BBN byt na Cyprze, gdzie odbyt konsultacje dwustronne
z prezydentem Cypru oraz ministrami obrony i spraw zagranicznych. Elementem pobytu
w Nikozji byta wizyta w misji ONZ UNFICYP. Ponadto 9 wrzesnia minister Pawet Soloch (wraz
z Panig Ambasador Ireng Lichnerowicz-Augustyn oraz attaché obrony ptk. Zbigniewem Rybka)
wzigt udziat w uroczystosci z okazji Dnia Wojska Polskiego potaczonej otwarciem w imieniu
Prezydenta RP wystawy ,Walka i cierpienie. Obywatele polscy podczas Il wojny Swiatowej”
w muzeum Centre of Visual Arts and Research (CVAR) w Nikozji.

Intensywny dialog prowadzony byt takze z Izraelem, w ramach ktérego Szef BBN dwukrotnie
ztozyt wizyty w tym kraju. W czasie wizyty Prezydenta RP w 16-19 stycznia 2017 r. towarzyszacy
mu P. Soloch rozmawiat w Jerozolimie z przewodniczagcym Gabinetu Bezpieczerstwa
Narodowego lzraela Jacobem Nagelem o kwestiach bezpieczendstwa, obecnosci Rosjan na
Bliskim Wschodzie oraz sytuacji bezpieczenstwa w regionie Afryki Potnocnej. 14-17 pazdziernika
2018 r. Szef BBN ponownie odwiedzit Izrael. Wizyta odbyta sie na zaproszenie szefa Rady
Bezpieczenstwa Narodowego lzraela poswiecona relacjom dwustronnym, sytuacji

37



bezpieczeistwa na Bliskim Wschodzie, relacjom transatlantyckim. Odbyty sie spotkania
z doradcg premiera lzraela ds. bezpieczeristwa narodowego; w MSZ oraz w Knesecie.

Tematy bezpieczenstwa regionu Bliskiego Wschodu poruszane byty takze podczas wizyty Szefa
Biura Bezpieczenstwa Narodowego ministra Pawta Solocha w Turcji 15-18 stycznia 2019 r.

Wspolpraca z panstwami na wschodniej flance NATO
oraz panstwami Morza Baltyckiego

Wspotpraca regionalna zwigzana byta z wizytami Szefa BBN w panstwach wschodnie] flanki
NATO, w tym przede wszystkim Rumunii oraz Panistwach Battyckich, a takze panstwach
potnocnej Europy, majgcych znaczenie m.in. dla bezpieczenstwa Morza Battyckiego.

Szczyt NATO w Warszawie, wysunieta obecnos$é¢ wojskowa na wschodniej flance, wspdtpraca
Sojuszu z krajami partnerskimi i relacje NATO-UE, takze w kontekscie polityki Rosji, byty
tematem rozmow Szefa BBN Pawta Solocha z jego odpowiednikami z krajow battyckich
w Tallinie 5-6 maja 2016 r. Delegacje panstw spotkaty sie takze z Prezydentem Estonii
Toomasem llvesem. Tuz przed szczytem, 27-28 czerwca 2016 r. Szef BBN byt w Szwecji na
zaproszenie strony szwedzkiej, gdzie rozmawiat o wspdtpracy NATO z tym panstwem.

10-12 maja 2017 r. odbyta sie wizyta na Litwie — konsultacje w sprawach bezpieczeristwa
regionalnego i polityki sojuszniczej z litewskim odpowiednikiem Szefa BBN oraz spotkania
z ministrami obrony i spraw zagranicznych Litwy. Ponadto, P. Soloch ztozyt wizyte
w Polskim Kontyngencie Wojskowym ,,Orlik 7” w bazie lotniczej w Szawlach.

7-8 grudnia 2017 r. odbyta sie kolejna edycja konsultacji prezydenckich doradcow
ds. bezpieczenstwa Polski i Paristw Battyckich , Baltic Meeting” na totwie. W trakcie wizyty Szefa
BBN w tym panstwie, odwiedzit on takze Polski Kontyngent Wojskowy na totwie (eFP) oraz
przeprowadzit konsultacje dwustronne ze strong totewska.

23-25 stycznia 2019 r. P. Soloch ztozyt wizyte na Litwie, gdzie odbyt konsultacje w sprawach
bezpieczenstwa regionalnego i polityki sojuszniczej z litewskim odpowiednikiem Szefa BBN oraz
ministrami obrony i spraw zagranicznych Litwy. Ponadto, ztozyt wizyte w Sztabie Generalnym
i Centrum Cyberbezpieczenistwa.

25-27 lutego 2020 r. Szef BBN odwiedzit Litwe i totwe w celu przeprowadzenia konsultacji
z prezydenckimi doradcami ds. bezpieczenstwa obu krajow, a takze odbycia rozmow
z ministrami spraw zagranicznych i obrony, szefem Sztabu Generalnego oraz przewodniczgcym
Komisji Bezpieczeristwa i Obrony litewskiego Seimasu. Oprdcz spotkan dwustronnych na totwie
P. Soloch odwiedzit takze Polski Kontyngent Wojskowy w Adazi.

18-19 kwietnia 2016 r. Szef BBN odwiedzit Finlandie, gdzie odbyt konsultacje w fifskich
ministerstwach spraw zagranicznych i obrony oraz biurze prezydenta dotyczace sytuacji
bezpieczeristwa w basenie Morza Battyckiego oraz wspofpracy partnerskiej Finlandii z NATO.

28 czerwca 2016 r. Szef BBN minister Pawet Soloch przebywat z wizytg w Sztokholmie, podczas
ktérej odbyt rozmowy m.in. z naczelnym dowddcy Sit Zbrojnych Szwecji gen. M. Bydénem oraz
ministrem obrony P. Hultgvistem. W programie wizyty znalazty sie takze konsultacje
z przedstawicielami Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz
Kancelarii Premiera, a takze spotkanie z ekspertami Szwedzkiej Agencji Badar nad Obronnoscig
(FOI). Rozmowy z partnerami szwedzkimi koncentrowaty sie wokdt zblizajgcego sie szczytu
NATO w Warszawie. Poruszono takze kwestie oceny sytuacji bezpieczenstwa w regionie oraz
wspotpracy bilateralnej. Szef BBN przebywat w Sztokholmie na zaproszenie sekretarza stanu
w Ministerstwie Obrony Jana Salestranda.
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23-25 pazdziernika 2017 r. minister Pawet Soloch towarzyszyt Prezydentowi RP Andrzejowi
Dudzie w wizycie w Helsinkach. W trakcie jej trwania Szef BBN uczestniczyt w spotkaniu
m.in. w Centrum Doskonalenia ds. przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym (The European
Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats - Hybrid CoE). Minister Pawet Soloch
odwiedzit utworzone w tym roku w Helsinkach Europejskie Centrum Doskonalenia ds.
przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym. Inicjatorem powotania osrodka byta strona firska.

18 wrzesnia 2019 r. w Sztokholmie odbyto sie spotkanie polsko-szwedzkiego okrggtego stotu
poswieconego tematyce bezpieczenstwa, z udziatem przedstawicieli resortéw obrony, spraw
zagranicznych oraz think tankéw z Polski i Szwecji. W uroczystym otwarciu konferencji wzieli
udziat Szef BBN Pawet Soloch, szwedzki Minister Obrony Peter Hultqvist oraz Chargée d’affaires
a.i. RP w Szwecji Iwona Jabtonowska. W przeddzien obrad okragtego stotu Minister Soloch odbyt
takze szereg spotkan z przedstawicielami szwedzkiej administracji. W programie wizyty znalazty
sie m. in. rozmowy z Karin Wallensteen, sekretarz stanu w Kancelarii Premiera, Janem-Olofem
Lindem, sekretarzem stanu w Ministerstwie Obrony oraz wiceadmiratem Jonasem Haggrenem,
szefem Sztabu Obrony SZ Szwegcji.

27 marca 2017 r. Prezydent RP Andrzej Duda przebywat w Stowenii z oficjalng wizytg; spotkat sie
z prezydentem Borutem Pahorem. Prezydenci przyjeli wspdlne oswiadczenie dotyczace
przysztosci Unii Europejskiej. W czasie wizyty Prezydentowi towarzyszyt Szef BBN minister Pawet
Soloch, ktéry spotkat sie za swoim odpowiednikiem — doradcg prezydenta Stowenii
ds. obronnych Urosem Krekiem. Podczas tej rozmowy poruszone zostaty tematy dotyczgce
wspotpracy dwustronnej, wspotpracy w ramach NATO, a takze kwestii zwigzanych z aktualng
sytuacjg w regionie.

Polityka Wschodnia

Waznym elementem dziatan Prezydenta RP jest polityka wschodnia, w tym przede wszystkim
zwigzana ze wzmacnianie relacji z Gruzjg oraz Ukraing, szczegdlnie w kontekScie agresji
rosyjskiej oraz aneksji Krymu.

14-15 grudnia 2015 r. w ramach wizyty Prezydenta RP na Ukrainie Szef BBN spotkat sie
z sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy. W czasie rozmowy ministra
Pawta Solocha z Oteksandrem Turczynowem zostaty poruszone tematy dotyczace przede
wszystkim probleméw bezpieczenstwa w regionie, zwigzanych gtéwnie z konfliktem rosyjsko-
ukrainskim. Ponadto omdéwiono kwestie procesu reform prowadzonych na Ukrainie i relacji
z Sojuszem Pdétnocnoatlantyckim. Szef BBN podkreslit takze znaczenie wspdtpracy Biura z RBNIO,
zapewniajgc jednoczesnie o polskim wsparciu dla wszelkich dziatarh Ukrainy, zmierzajacych do
zachowania jej integralnosci terytorialnej.

10-11 pazdziernika 2016 r. odbyta sie kolejna wizyta Szefa BBN na Ukrainie. Wizyta odbyta sie
w ramach umowy dwustronnej pomiedzy Radg Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy
i BBN, zakfadajgcej regularne spotkania Sekretarza RBNiO i Szefa BBN. P. Soloch rozmawiat
z Prezydentem Ukrainy P. Poroszenka oraz sekretarzem RBNiOO. Turczynowem, a takze
ministrami obrony oraz spraw wewnetrznych na temat bezpieczenstwa regionu, ustalen szczytu
NATO i wspodtpracy dwustronnej.

4-5 pazdziernika2018 r. P. Soloch odbyt kolejng wizyte na Ukrainie w ramach dialogu z RBNiO.
Przeprowadzit rozmowy z sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy
O. Turczynowem, ministrami spraw zagranicznych oraz obrony na temat sytuacji
bezpieczenstwa w regionie oraz wspotpracy dwustronne;.

Nastepng wizyte w Kijowie Szef BBN ztozyt 29-30 stycznia 2020 r. na zaproszenie Sekretarza
RBNiO Oteksija Danitowa. Poza rozmowami ze swoim ukrainskim odpowiednikiem, minister
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P.Soloch spotkat sie w jej trakcie réwniez z ministrem obrony, dyrektorem Narodowego
Instytutu Studidw Strategicznych oraz cztonkami Defense Reform Advisory Board.

4 listopada 2019 r. w biatoruskim Brzesciu Szef BBN minister Pawet Soloch rozmawiat
z Sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Republiki Biatorus Stanistawem Zasiem. Tematem spotkania
byta wspotpraca dwustronna oraz bezpieczenstwo regionu.

22-25 czerwca 2016 r. P. Soloch odwiedzit Gruzje. Wizyta odbyta sie w przededniu szczytu
NATO, w ramach umowy dwustronnej pomiedzy Rada Bezpieczeristwa Gruzji i BBN zaktadajgcej
regularne coroczne spotkania szeféw instytucji. Byfa takze spotkaniem przygotowawczym przed
wizytg Prezydenta RP w 2017 r. W jej ramach Szef Biura odbyt rozmowy z prezydentem Gruzji
Giorgim Margwelaszwilim, sekretarzem Rady Bezpieczerstwa Narodowego Gruzji Ireng
Imerliszwili, ministrem obrony i szefem sztabu. Szef BBN odwiedzit réwniez kwatere gtdwng
Misji Monitorujgcej UE.

18-21 czerwca 2018 r. Szef Biura przebywat w Kazachstanie na zaproszenie Sekretarza Rady
Bezpieczenstwa Kazachstanu Nurtana Jermiekbajewa. P. Soloch odbyt rozmowy
z N. Jermiekbajewem oraz ministrem spraw zagranicznych, wiceministrem obrony,
wiceministrem spraw wewnetrznych i ministrem przemystu zbrojeniowego, a takze
kierownictwem Kazachstanskiego Instytutu Badan Strategicznych na temat przemystu
obronnego, cyberbezpieczenistwa oraz walki z handlem narkotykami.

Misje zagraniczne

Jedng z podstawowych kompetencji Prezydenta RP w sprawach bezpieczenstwa jest
decydowanie o udziale Polskich Kontyngentéw Wojskowych w operacjach zagranicznych. Szef
BBN odbyt szereg wizyt zwigzanych z przygotowaniem do funkcjonowania kontyngentow jak
i ich dalszym dziataniem. Nalezaty do nich m.in. wizyty w Rumunii (16-18 listopada 2016 r.,
10-11 pazdziernika 2017 r.), zwigzanej z ustanowieniem polskiego kontyngentu w ramach
dostosowanej obecnosci NATO na wschodniej flance; na Litwie (10-12 maja 2016 r.) zwigzanej
z udziatem PKW w operacji kontrolowania przestrzeni powietrznej nad panstwami battyckimi; na
totwie (7-8 grudnia 2016 r.), zwigzanej z ustanowieniem PKW w ramach sojuszniczej wysunietej
obecnosci na wschodniej flance; na Sycylii (18-21 maja 2019 r.), zwigzanej z udziatem PKW
w unijnej operacji SOPHIA majacej na celu walke z przemytem oraz nielegalnymi migracjami na
Morzy Sroédziemnym; czy tez wizytami w Libanie (24-28 marca 2019 r., Cyprze (9-11 wrzeénia
2019 r.) zwigzanymi z priorytetowym dla Prezydenta RP powrotem Polski do operacji
pokojowych ONZ i udziatem PKW w misji UNIFIL w Libanie.
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Teksty 1 wystgpienia

Zbidér obejmuje wybrane teksty Prezydenta RP Andrzeja Dudy oraz Szefa Biura Bezpieczenstwa
Narodowego ministra Pawta Solocha pozwalajgce ukazac stanowiska w sprawach, ktore miaty
szczegblne znaczenie dla polityki bezpieczeristwa w latach 2015-2020 r.
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Wystgpienie Prezydenta RP podczas szczytu NATO w Warszawie, 8 lipca 2016 r.

Sojusz musi potwierdzi¢ zasade
niepodzielnosci swojego bezpieczenstwa

Jestem dumny z tego, ze Warszawa — miasto, ktdre reprezentuje zywotnos¢ i kreatywnosc polskiego
narodu, ale ktére jest takze symbolem skomplikowanej historii mojej ojczyzny, gosci nas w tym bardzo
waznym momencie dla Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Od zakonczenia zimnej wojny przeszlismy dtugg droge, zapewniajgc pokdj i stabilnos¢ w ramach naszej
transatlantyckiej wspdlnoty. OdniesliSmy sukces, poniewaz gteboko wierzymy, ze kazdy naréd ma prawo
cieszy¢ sie korzysciami ptyngcymi z demokracji, wolnosci i wzrostu gospodarczego, w oparciu o prawo
miedzynarodowe i wzajemny szacunek. Dzi$ te wartosci s3 po raz kolejny ostabiane przez zagrozenia
i wyzwania. Niektodrych z nich Europa nie doswiadczata od dziesiecioleci.

Jestesmy $wiadkami polityki agresji i notorycznego braku poszanowania dla prawa miedzynarodowego,
wewnetrznej suwerennosci i integralnosci terytorialnej. Mamy do czynienia z niestabilnoscig, a takze
nowymi falami zagrozen, takimi jak terroryzm i wojna hybrydowa. Te wyzwania wptywajg na obywateli
wszystkich panstw cztonkowskich. Dzi$ nasze spoteczenstwa oczekujg, ze bedziemy wypetnia¢ nasze
zobowigzania. Dlatego wtasnie szczyt musi przyniesc stabilnos¢ w czasach niepewnosci, zamanifestowad
naszg jednos¢ w czasach podziatu, a takze zapewnic¢ bezpieczenstwo w czasach zagrozen. Po to, aby
sprosta¢ tym oczekiwaniom, Sojusz musi raz jeszcze skupic¢ sie na swoim zasadniczym zadaniu, czyli na
kolektywnej obronie.

Musimy pozosta¢ zjednoczeni i demonstrowac solidarno$é, jednoczesnie dostosowujgc sie do
dtugofalowych zmian w sferze bezpieczeristwa. Odnieslismy sukces. Udato sie wykonac pierwszy krok
w tym kierunku dwa lata temu w Walii. Przyjeto wowczas Plan Dziatan na rzecz Gotowosci, by zwiekszy¢
nasz potencjat reagowania. Dzi$ musimy znalez¢ wtasciwg odpowiedzZ na obecng sytuacje. Odpowied? ta
musi by¢ oparta na przekonaniu, ze zapewnienie bezpieczenstwa sojusznikom to nie jednorazowy akt,
lecz ciggty proces.

Dzi$ musimy uczynic¢ kolejny krok, ustanawiajac wielonarodowga, wzmocniong, wysunietg obecnos¢ w celu
umocnienia obrony i zdolnosci odstraszania na wschodniej flance NATO. Sojusz musi by¢ w stanie w petni
potwierdzi¢ zasade niepodzielnosci swojego bezpieczenstwa.

Jezeli chodzi o potudniowy wymiar Sojuszu, to potrzebujemy spdjnej strategii, ktéra pozwoli nam
skutecznie stawiac¢ czoto kolejnym zagrozeniom. Stabilno$¢ regionu euroatlantyckiego jest zalezna od
bezpieczenstwa réwniez poza jego granicami. Dotrzymujac swoich zobowigzan na rzecz obronnosci,
musimy jednoczednie pogtebia¢ wspdtprace z wszystkimi naszymi partnerami, zaréwno w naszym
wschodnim, jak i potudniowym sasiedztwie, poprzez wspieranie ich zdolnosci obronnych. NATO powinno
utrzymac polityke otwartych drzwi i ciesze sie, ze premier Czarnogoéry jest tu dzi$ z nami. Jednak musimy
pamietac, ze zagrozeniem dla naszego wspdlnego bezpieczenstwa nie jest konkretne panstwo, czy nardd,
ale polityka agresji i braku poszanowania dla ludzkiej godnosci.

Nie otaczajg nas wrogowie. Otaczajg nas wyzwania. Musimy podejmowac je nie tylko poprzez obrone
i odstraszanie, lecz réwniez poprzez dialog. Dlatego tez pozostajemy gotowi do dialogu z kazdym, kto
podziela nasza postawe. Zarazem zdecydowanie opowiadamy sie po stronie naszych wartosci
w przekonaniu, ze dialog nie moze narazac¢ na szwank ani pokoju, ani zasad prawa miedzynarodowego.

Dzisiaj jako przywddcy demokratycznych paistw ponosimy szczegdlng odpowiedzialno$é wobec naszych
obywateli. Odpowiedzialno$¢, aby upewni¢ sie, ze ludzie bedg mogli czu¢ sie bezpiecznie, cieszy¢
dobrobytem, zy¢ w pokoju. Jestem gteboko przekonany, ze wysitki podjete przez nas w najblizszych
dwdch dniach zaowocuja decyzjami niezbednymi do realizacji tego zobowigzania.

Chciatbym podziekowa¢ Panu, Panie Sekretarzu Generalny NATO, drogi Jensie, oraz catemu zespotowi
NATO, za przywodztwo i determinacje podczas przygotowan do naszego spotkania.

Chciatbym zyczy¢ nam wszystkim owocnego i znaczacego szczytu!
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Wystqpienie Prezydenta RP podczas podpisania ustawy zwiekszajqcej naktady obronne,
23 pazdziernika 2017r.

Zwickszenie naktadow obronnych to wazny element realizacji
programu budowy bezpiecznej i silnej Polski

Bardzo sie ciesze. To dla mnie, jako Prezydenta Rzeczypospolitej, a zarazem najwyzszego Zwierzchnika Sit
Zbrojnych RP, bardzo wazny i radosny moment — dzis, gdy 23 pazdziernika moge podpisac te ustawe.

Pamietam rozmowe, ktérg odbylismy w Belwederze przed szczytem NATO. Byt obecny Pan Minister
Obrony Narodowej, byta obecna oczywiscie Pani Premier, byt Minister Spraw Zagranicznych,
rozmawialiSmy rowniez z Ministrem Finanséw i Ministrem Rozwoju — i tam mowiliSmy jednoznacznie:
konieczne jest generalnie zwiekszenie budzetu na obronnos$¢, potrzebujemy wiecej pieniedzy na
modernizacje polskiej armii, na jej przebudowe, zwiekszenie liczebnosci. Ale zarazem potrzebujemy
bardzo dobrych uregulowan prawnych po to, bysmy w klarowny sposdéb na podstawie dobrze
sformutowanych przepiséw mogli realizowac¢ nasze zobowigzanie sojusznicze. Ono jest bardzo proste:
min. 2% Produktu Krajowego Brutto rocznie musi by¢ wydatkowane na obronnos¢.

Na czym polegat dotychczasowy problem? Miedzy innymi na sposobie liczenia w naszym kraju tych 2
proc. PKB. Albowiem liczyliSmy je w stosunku do budzetu i wynikdéw finansowych roku poprzedniego. W
kraju, ktéry sie rozwija —a mamy to szczescie, ze Polska rozwija sie dynamicznie takze dzieki temu, ze po
prostu panstwo jest dobrze zarzadzane i wzrost Produktu Krajowego Brutto w tym roku bedzie wiekszy,
niz sie spodziewano. Jak Panstwo wiedzg, agencje ratingowe podnoszg w tej chwili spodziewany wynik —
jezeli chodzi o przewidywany wzrost PKB Polski — do 4%.

Jezeli wezmiemy pod uwage chocby to, ze wtasnie ten wzrost PKB jest wiekszy z roku na rok i ze PKB samo w
sobie w zwigzku z tym tez rosnie z roku na rok, to jest oczywiste, ze zawsze — jezeli mamy w roku biezgcym
wieksze PKB niz w poprzednim — jezeli te 2% liczymy do poprzedniego roku, bedzie to mniej niz obecne 2%
PKB.

Stad koniecznos$¢ tej zmiany, aby liczenie 2% odnosi¢ nie do roku poprzedniego, tylko do roku biezgcego —
i to jest pierwszy element zmian, ktore zachodza w tej ustawie. | to wtasnie dla sprawnego realizowania
zobowigzania sojuszniczego, abysmy pod koniec kolejnych lat budzetowych nie mieli tego problemu, ze —
patrzac na standardy natowskie — troszerike mniej niz 2% jest w efekcie wydawanych na obronnosc.

Ale to nie jedyne postanowienie. ldziemy znacznie dalej: ta ustawa przewiduje generalny wzrost
wydatkéw na obronnos$¢ do 2,1% Produktu Krajowego Brutto w roku 2020 i do 2,5% do roku 2030 i
pdzniej. Prosze Panstwa, to duza zmiana, dlatego ze 0,5%, o ktére w ciggu najblizszych 12 lat zostanie
stopniowo zwiekszony budzet na obronnosé, to sg ogromne kwoty. Jezeli dodamy do tego element
wzrastajgcego co roku Produktu Krajowego Brutto, jest jasne, ze pienigdze, ktére chcemy wydac na
przebudowe i modernizacje polskich sit zbrojnych zgodnie z obowigzujgcymi ustawami, to bedg naprawde
ogromne kwoty.

A potrzeby s3 wielkie, bo realizujemy caty szereg programow, ktére majg rozwing¢ i zmodernizowac
polskg armie, takze zwiekszy¢ bezpieczenstwo polskich zotnierzy, wreszcie — chcemy zwiekszy¢ liczebnos¢
polskiej armii. Ta ustawa zaktada, ze zwiekszy sie ona do 200 tys., przy czym etaty zotnierzy zawodowych,
stanowiska stuzbowe to bedzie co najwyzej 150 tys. — po to, by stworzy¢ jeszcze mozliwosci rozwojowe,
budzetowe takze dla nowego rodzaju wojsk, dla Obrony Terytorialne;j.

Prosze Panstwa, nikomu chyba nie trzeba ttumaczy¢, ze chcemy miec polskg armie silng, sprawng, taka, ktéra
w przypadku jakiegokolwiek zagrozenia dla Rzeczypospolitej bedzie mogta adekwatnie zareagowac i bedzie w stanie
broni¢ polskich granic, bezpieczerstwa obywateli. Oczywiscie bierzemy pod uwage wszystkie zasady wspdtpracy
sojuszniczej i jestesmy przekonani, ze Sojusz Pétnocnoatlantycki bedzie w razie niebezpieczerstwa realizowat stynny
art. 5 Traktatu. Ale mimo wszystko stoimy tutaj jednoznacznie na stanowisku, ze musimy miec jak najsilniejsza, jak
najsprawniejszg polskg armie, tak aby w jak najwiekszym stopniu zapewnic¢ bezpieczenstwo naszym obywatelom.
Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do tego, ze ta ustawa moze by¢ dzisiaj podpisana przeze mnie jako
Prezydenta RP i wejdzie w zycie, stanie sie czescig polskiego porzadku prawnego. Dziekuje w zwigzku z tym
Panu Ministrowi, dziekuje bardzo jego wspdtpracownikom. Dziekuje Panu Ministrowi Finansdw, dziekuje Pani
Premier.

Dziekuje wreszcie postom i senatorom, bo ta ustawa w zasadzie zostata przegtosowana w Sejmie
jednogtodnie — 434 postéw zdecydowanie poparto jg jednoznacznie. A wiec mozna powiedzie¢, ze jest to
takie przedtozenie, ktére zostato przegtosowane w polskim parlamencie ponad podziatami politycznymi,
nie budzito politycznych kontrowersji — wszyscy rozumieja, ze dla dobra Polski, dla bezpieczeristwa
Polakoéw to rozwigzanie jest konieczne. Ogromnie sie ciesze, ze jest to wazny element realizacji naszego
programu budowy bezpiecznej i silnej Polski.
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Wystgpienie Prezydenta RP podczas podpisania ustawy o weteranach oraz rozporzqdzenia ws. uposazer,
17 pazdziernika 2018 r.

Trzeba doceniac naszych zotnierzy,
ktorzy poswiecaja si¢ dla kraju

Bardzo sie ciesze, ze z usmiechem zadowolenia mogtem podpisac te dwa wazne akty prawne. Po pierwsze
— ustawe, ktéra skierowana jest do tych, ktérzy prowadzili dziatania w imieniu i dla Rzeczypospolite]
Polskiej, reprezentujac ja; dziatania wojskowe, militarne poza granicami kraju.

To bardzo wazna grupa — grupa, ktdra nas reprezentowata, poswiecata sie dla ojczyzny, grupa, wsrdd
ktdrej sg tez zotnierze i funkcjonariusze, ktérzy zostali poszkodowani, odniesli w czasie tych dziatan rany
i kontuzje. Sg oni objeci ustawg z 2011 roku o weteranach dziatan poza granicami kraju. Ale byty silne
gtosy zaréwno w $rodowisku wojskowym, takze samych weterandw, jak i odbierane w Narodowej Radzie
Rozwoju, ze ustawa nie byta dotychczas do korca sprawiedliwa, poniewaz w istocie nie obejmowata
wszystkich, ktérych mozna by okredli¢ jako rzeczywiscie weterandw dziatar poza granicami panstwa.

Chodzito zwtaszcza o art. 2 ustep 1 tej ustawy, ktéry moéwit do niedawna, ze weteranem jest ten, kto
w dziataniach poza granicami panstwa — w sensie ciggtym — spedzit co najmniej 60 dni. Otdz zdarzaty sie
takie sytuacje, ze dany zotnierz, dana osoba znacznie wiecej dni w istocie spedzita na dziataniach poza
granicami kraju, ale w krotszych odcinkach. Mogto to by¢ kilka czy kilkanascie razy, ale nigdy nie byty to
petne 60 dni. Tylko jezeli je zsumujemy, tych dni bytoby znacznie wiecej niz 60, ale taka osoba statusu
weterana do tej pory uzyskaé nie mogta.

Stad ta propozycja legislacyjna przyjeta przez Sejm, propozycja prezydencka — a wiec prezydencki projekt
ustawy — by wprowadzi¢ dodatkowa kategorie. Obok tej istniejgcej, przewidzianej na co najmniej 60 dni
uczestnictwa w dziataniach poza granicami kraju, wprowadzi¢ jeszcze kategorie tacznego uczestnictwa
przez 90 dni — a wiec takze w krétszych odcinkach. Ale jezeli tych dni w sumie byto 90, to taka osoba
rowniez uzyska status weterana i wszystkie zwigzane z tym przywileje.

Chce podkresli¢ jedno: jesteSmy generalnie bardzo wdzieczni wszystkim zotnierzom i funkcjonariuszom za
to, ze udajg sie na misje zagraniczne, reprezentujg Polske, ze realizujg takze interesy Rzeczypospolitej
Polskiej — bo przeciez zawsze jest to realizacja intereséw Rzeczypospolitej Polskiej — ze sie poswiecajg. Ta
ustawa zmierza w zwigzku z tym do tego, by stworzy¢ system bardziej sprawiedliwy niz dotychczas.

Ale mam nadzieje, ze w najblizszym czasie zostanie takze przygotowany kolejny projekt ustawy — tym
razem dodatkowo zwiekszajacy jeszcze uprawnienia i weterandw, i weterandw poszkodowanych. Licze na
to, ze — zgodnie z postulatami srodowiska — w niedtugim czasie do Sejmu takze taki projekt zostanie
skierowany. Mam nadzieje, ze zostanie przez Sejm przyjety.

Trzeba docenia¢ naszych Zzotnierzy i funkcjonariuszy, ktérzy poswiecaja sie dla kraju, sg gotowi wtasng
piersig broni¢ przeciez takze naszego bezpieczenstwa — bo zawsze jest to dziatanie takze na rzecz
bezpieczenstwa RP i naszych obywateli. | to jest pierwszy z podpisanych dzisiaj aktéw.

Natomiast drugi, takze bardzo dla mnie radosny — gdy moge co$ da¢ obroricom naszej ojczyzny, naszym
zotnierzom, tym, ktorzy jej stuzg, zawsze jest to dla mnie moment wielkiej satysfakcji, i teraz tak wtasnie
sie dzieje — podwyzszenie rozporzadzeniem Prezydenta kontrasygnowanym przez Premiera
wielokrotnosci kwoty bazowej, wedtug ktdrej ustalane jest wynagrodzenie zotnierzy zawodowych. Do tej
pory od 1 stycznia 2017 roku ten wskaznik wynosit 3,20, teraz — od 1 stycznia 2019 roku — bedzie wynosit
3,63. Wiec jest to bardzo istotna zmiana.

Patrzac $rednio, bedzie to oznaczato podniesienie przecietnego uposazenia przecietnego zotnierza
zawodowego o ok. 540 zt. W zwigzku z powyziszym nie jest to kwota bagatelna. Ciesze sie, ze to
podwyzszenie nastepuje — jest zgodne z zatozeniami ustawy budzetowej, jest to uzgodnione. Dziekuje,
Panie Ministrze, ze Pan to przeprowadzit, ze byta na to zgoda rzadu. Podwyzszamy.

Ciesze sie, ze zotnierze bedg zarabiali wiecej, bo jest sprawg oczywisty, ze powinni by¢ jak najlepiej
wynagradzani. Nie moze by¢ tak, ze zotnierze zarabiajg mniej niz inne stuzby mundurowe w panstwie — sg
obroricami naszej ojczyzny. Tak jak powiedziatem: czesto reprezentujg nas takze w dziataniach poza
granicami kraju. | to, zeby zotnierz mégt godnie zy¢, na godnym poziomie utrzymac swojg rodzine, zeby
w zwigzku z tym miat spokdj wewnetrzny takze zwigzany witasnie z poczuciem godnego wynagradzania
i doceniania jego stuzby przez polskie panstwo, jest dla mnie kwestig niezwykle istotna.

Nie tylko jako dla obywatela — bo przeciez tak jak dla kazdego obywatela ta sprawa jest dla mnie wazna —
ale przede wszystkim jako dla najwyzszego Zwierzchnika Sit Zbrojnych. Ciesze sie ogromnie, ze to
rozporzadzenie zostaje wydane. Mam nadzieje, ze nasi zotnierze beda z tego rozwigzania zadowoleni i ze
przyczyni sie to do podwyzszenia poziomu zycia rodzin zotnierzy zawodowych.
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Wystgpienie Prezydenta RP podczas dorocznej odprawy z kierowniczq kadrqg MON i Sit Zbrojnych RP,
7 marca 2019 r.

17 celow dla Sit Zbrojnych RP

Dzisiejsza odprawa z kierownicza kadra Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych wpisuje sie
w obchody 20. rocznicy wstgpienia Polski, a takze Czech i Wegier, do grona panstw Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Sojuszu, ktory takze w tym roku obchodzi¢ bedzie 70-ty jubileusz powstania.

Rad jestem réwniez, ze po raz pierwszy odprawa kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit
Zbrojnych RP zostata zorganizowana w Patacu Prezydenckim, siedzibie Zwierzchnika Sit Zbrojnych, nadajac
tym samym dzisiejszemu spotkaniu szczegélng oprawe.

W ramach obchoddw tzw. tygodnia NATO odbytem juz wizyty w Zaganiu i Orzyszu, gdzie mogtem spotkac
sie z zotnierzami amerykanskimi Brygadowej Grupy Bojowej i zotnierzami panstw NATO stacjonujgcymi
w naszym kraju w ramach wysunietej obecnosci, by podziekowac im za realizowang w naszym kraju misje.
W poniedziatek bede w Szczecinie, gdzie spotkam sie z dowddztwem i kadrg Wielonarodowego Korpusu
Pétnocny-Wschdd, a we wtorek, doktadnie w rocznice naszego przystgpienia do NATO, spotkam sie
w Pradze z Prezydentami Czech i Wegier, a takze Stowacji, by wspdlnie Swietowac jubileusz cztonkostwa
w Sojuszu.

Odprawa nasza jest zatem doskonatym momentem do podkresdlenia, jak wazng role odgrywa NATO
w budowaniu bezpieczenstwa Europy i jej otoczenia strategicznego oraz dla wzmacniania relac;ji
transatlantyckich.

Sojusz pozostaje fundamentem wspdtpracy catego obszaru euroatlantyckiego mimo pewnych napiec
pojawiajacych sie miedzy Unig Europejska, a Stanami Zjednoczonymi. Polska bedzie zawsze zabiegal
0 wzmochienie potencjatu odstraszania i obrony Sojuszu. Jednoczesnie Polska bedzie angazowac sie
w projekty rozwijajgce europejskg obronnosé, takie jak Stata Wspdtpraca Strukturalna — PESCO,
czy Europejski Fundusz Obronny, zabiegajac o to, aby byty one komplementarne wzgledem NATO.

Moje wizyty w bazach w Zaganiu, Orzyszu, wcze$niejsza w Elblagu, czy w Szczecinie — byty dla mnie okazja
by przekonac sie o tym, ze Polska staje sie coraz istotniejszym hubem obecnosci wojskowej NATO
i Stanéw Zjednoczonych w naszym regionie. Postrzegamy te role nie tylko w kategoriach bezpieczenstwa
Polski, ale takze bezpieczenstwa catej flanki wschodniej i basenu Morza Battyckiego, a co za tym idzie —
catej Europy. Idea hubu przynosi juz konkretne efekty. Dwa tygodnie temu, przy okazji wizyty Pani
Prezydent Dalii Grybauskaite w Polsce, ministrowie obrony Polski i Litwy podpisali list intencyjny
zakfadajacy m.in. wspdlna afiliacje polskiej 15. Gizyckiej Brygady Zmechanizowanej oraz litewskiej Brygady
Piechoty Zmechanizowanej Zelazny Wilk do natowskiego dowddztwa dywizji w Elblagu. W zadaniach tego
dowddztwa jest koordynowanie dziatan sojuszniczych batalionéw NATO rozlokowanych dla wzmocnienia
wschodniej flanki, w tym batalionowej grupy bojowej operujgcej w Polsce, ktdrej panstwem ramowym sg
Stany Zjednoczone. Fakt ten pokazuje, iz sojusznicza i amerykanska obecno$¢ wojskowa staje sie
w praktyce czynnikiem stymulujacym regionalng wspétprace obronna.

Dlatego w trakcie dzisiejszej odprawy jest wtasciwa chwila, by podkresli¢ nasz militarny wktad w rozwdj
Sojuszu, jak réwniez w bezpieczenstwo i budowe stabilnosci w naszym regionie i na Swiecie. Jest to tez
okazja do podziekowania polskim zotnierzom za ich codzienng stuzbe. Stuzbe tu w kraju jak i za granica.
Stuzbe ofiarng, wymagajaca wielu wyrzeczen, ale tez stuzbe przynoszaca duzo satysfakcji i poczucia,
ze robi sie co$ waznego dla naszej Ojczyzny. | za to chce bardzo podziekowac wszystkim zotnierzom
i pracownikom wojska.

Tylko w ostatnim roku prawie 2400 zotnierzy i ponad 100 pracownikow wojska zaangazowanych byto
w realizacje zadan w ramach rdéznego typu misji poza granicami kraju. Nasze sity zbrojne byty obecne
w Afganistanie, Iraku, Kosowie, Rumunii i na totwie. ZakonczyliSmy misje w Kuwejcie, w ramach ktoérej
piloci w niespetna dwa lata spedzili w powietrzu prawie 4 tys. godzin. Wojsko Polskie uczestniczyto tez
w trzech misjach Unii Europejskiej: Althea w Boéni i Hercegowinie, Sophia na Morzu Srédziemnym
i szkoleniowej w Republice Srodkowo-afrykanskiej.

Wysitek ten kontynuujemy. Od poczatku 2019 r. Sity Powietrzne rozpoczety — juz po raz ésmy —
patrolowanie przestrzeni powietrznej panstw battyckich. Fregata rakietowa ORP Gen. Kazimierz Putaski po
raz trzeci rozpoczeta misje w Statym Zespole Okretéw NATO Grupy Pierwszej. Od 1 lipca ponad tysigc
naszych zotnierzy razem z Czechami, Stowakami, Wegrami i Chorwatami, tworzy¢ bedzie Wyszehradzka
Grupe Bojowg Unii Europejskiej. Trwajg tez przygotowania do objecia przez Polske dyzuru panstwa
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ramowego w ramach tzw. szpicy NATO w 2020 roku. Przy okazji najwiekszego zesztorocznego ¢wiczenia
,Anakonda-18" przeprowadzilismy certyfikacje Dowddztwa Wielonarodowej Dywizji Pdtnocny-Wschod
w Elblagu, ktéra jest teraz podporzadkowana szczecinskiemu Korpusowi. Co wiecej, ponad 400 naszych
zotnierzy wzieto udziat w ¢wiczeniu Trident Juncture — najwiekszym, jaki Sojusz prowadzit od czaséw
zakoniczenia zimnej wojny. Rosnie w site réwniez Centrum Szkolenia Sit Potgczonych NATO (Joint Force
Training Center - JFTC) w Bydgoszczy. W szkoleniach organizowanych w zesztym roku w tym Centrum
wzieto udziat niemal 5 tys. zotnierzy i pracownikéw cywilnych z ponad 30 krajow. W tym roku w wyniku
reformy struktury dowodzenia NATO, obsada Centrum zwiekszy sie az o 40 procent.

Jako Prezydent RP wraz z Rzagdem angazujmy sie w dziatania zwiekszajgce zewnetrzne gwarancje naszego
bezpieczenstwa. W lipcu bralismy aktywny udziat w szczycie NATO w Brukseli. Byt on kolejnym krokiem na
rzecz wzmacniania gotowosci Sojuszu do obrony swych cztonkdw, po wczesniejszych szczytach w Walii
i w Warszawie. W jego trakcie przyjeta zostata np. Inicjatywa Gotowosci Sojuszu, zatwierdzilismy nowa
strukture dowodzenia, odnotowaliSmy wzrost wydatkdw na obronnos¢ wsrdd panstw sojuszniczych.
To wszystko Swiadczy o sile Sojuszu, sile wiezi transatlantyckich.

Dyskusje sojusznicze odbywaty sie tez w Warszawie. W maju ubiegtego roku w Sejmie i Senacie RP odbyta
sie sesja Zgromadzenia Parlamentarnego NATO, gdzie dyskutowaliSmy m.in. o wzmacnianiu polityki
odstraszania Sojuszu na wschodzie, czy tez o przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym ze strony Rosji.
We wrzesniu najwazniejsi przedstawiciele wojskowi panstw NATO obradowali w Warszawie nad tym jak
zwiekszy¢ gotowosc bojowa sojuszniczych sit, a takze jak wzmocnic relacje obronne z Unig Europejska.

Przed szczytem NATO zorganizowatem w Warszawie spotkanie Bukaresztanskiej Dziewigtki,
co pozwolito paristwom regionu wypracowac wspodlne stanowisko na ten szczyt.

Odbytem tez bardzo wazng wizyte w Waszyngtonie. W jej trakcie razem z Prezydentem Donaldem
Trumpem podpisalismy Wspdlng Deklaracje o Polsko-Amerykanskim Partnerstwie Strategicznym. Jej
waznym elementem jest wspodtpraca obronna. Na najwyzszym szczeblu podniesiona zostata sprawa
zwiekszenia i wzmocnienia obecnosci wojsk USA w Polsce. Bezposrednie rozmowy prowadzg w tym
zakresie Ministerstwo Obrony Narodowej i Pentagon.

Trwajg takze zmiany w samych Sitach Zbrojnych RP. Majg one moje petne poparcie jako Zwierzchnika Sit
Zbrojnych. UruchomiliSmy wazne projekty modernizacyjne, przypomne tutaj tylko programy ,Wista”
i ,Homar”. WprowadziliSmy pierwsze zmiany w systemie kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi,
przywracajac kluczowg role Szefa Sztabu Generalnego WP jako ,pierwszego” zotnierza RP. Opracowane
zostaty priorytetowe dokumenty strategiczne zwigzane z operacyjnym uzyciem sit zbrojnych. Rada
Ministréw przyjefa uchwate w sprawie ,Szczegdtowych kierunkéw przebudowy i modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych na lata 2017-2026”. W grudniu podpisatem postanowienie o wydaniu Polityczno-
Strategicznej Dyrektywy Obronnej RP, za$ Minister Obrony Narodowej zatwierdzit ,,Program Rozwoju Sit
Zbrojnych na lata 2017-2026". Z zadowoleniem tez przyjatem informacje o podpisaniu nowego ,,Planu
Modernizacji Technicznej” do 2026 roku, obejmujgcego kluczowe obszary rozwoju sit zbrojnych, ale tez
zaktadajgcego znaczne zwiekszenie budzetu na jego realizacje. Ponadto, wydajgc odpowiednie
rozporzadzenie — uruchomiliSmy z poczatkiem roku podwyzki w wojsku we wszystkich korpusach
osobowych.

Majac na uwadze potrzeby rozwoju i modernizacji Sit Zbrojnych RP w dalszym ciggu zamierzam zabiegaé
o sukcesywne zwiekszanie wydatkéw obronnych. Na mdj wniosek Rzad przygotowat projekt ustawy
zwiekszajacej budzet obronny do poziomu 2,5 procent PKB do roku 2030. Majac na uwadze zatozenia
obecnego Planu Modernizacji Technicznej i potrzeby sit zbrojnych podtrzymuje swéj postulat, aby ten
poziom osiggnac juz w 2024 r.

Pamietajac tez o weteranach — wyszedtem z inicjatywg, by uczestnicy misji zagranicznych, ktorzy
wielokrotnie brali udziat w dziataniach poza granicami kraju, ale jednorazowy czas ich trwania nie
przekraczat 60 dni, takze mogli ubiegac sie o status weterana. Dziekuje Parlamentowi za przyjecie tej
ustawy.

Szanowni Panstwo, wysitek catych Sit Zbrojnych i kierownictwa resortu obrony narodowej byt w zesztym
roku znaczacy. Wszystkim nam przyswiecata idea wzmocnienia polskiej armii i potencjatu obronnego
Rzeczypospolitej. Udowodnilismy tez, ze na polu polityki bezpieczenstwa i obrony jestesmy aktywnym
podmiotem, sprawdzonym sojusznikiem, ksztattujgcym bezpieczne warunki zycia nie tylko w najblizszym
otoczeniu naszego kraju, ale i na $wiecie. Za ten wysitek szczegdlnie dziekuje catemu Wojsku Polskiemu.

()
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Chciatbym teraz przedstawi¢ Panstwu moje stanowisko, dotyczace pozgdanych kierunkéw zmian,
w formie 17 celéw, ktére w mojej ocenie przyczynig sie do wzrostu zdolnosci obronnych naszego kraju.

()

UWAGA: Ze wzgledu na wrazliwy charakter omawianych przez Prezydenta zagadnien, publikujemy jedynie
nazwy poszczegolnych celdw, pomijajgc jednoczesnie ich szczegétowe omdwienie przez Prezydenta RP.

Cel 1. Wzmocni¢ struktury sojuszniczego systemu dowodzenia na flance wschodniej NATO.

()

Cel 2. Okresli¢ poziom narodowych ambicji w zwigzku z finalizacjg reformy struktury dowodzenia NATO.

()

Cel 3. Okresli¢ poziom narodowych ambicji i zakres uczestnictwa w Inicjatywie Gotowosci NATO.

()

Cel 4. Tworzy¢ warunki do przyjecia zwiekszonej obecnosci amerykanskich sit zbrojnych w Polsce.

()

Cel 5. Pragmatycznie angazowac sie w rozwdj Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony UE, w tym
w ramach Statej Wspodtpracy Strukturalnej UE (PESCO), dazac do zapewnienia komplementarnego
charakteru wzgledem NATO.

()

Cel 6. Wzmacnia¢ wspotprace wojskowg z partnerami europejskimi oraz zwieksza¢ zaangazowanie
europejskich sojusznikow w ramach NATO.

()

Cel 7. Zabiega¢ o zwiekszenie zaangazowania Unii Europejskiej w dziatania na rzecz bezpieczenstwa we
wschodnim sasiedztwie oraz aktywnie w nich uczestniczy¢. Wspiera¢ dazenia Ukrainy do wiaczenia
w euroatlantyckie i europejskie struktury, w tym m.in. poprzez dalszy rozwdj wielonarodowe] Brygady
litewsko-polsko-ukrainskiej.

()

Cel 8. Angazowac sie w dziatania rzecz umacniania formatdéw regionalnych.
()

Cel 9. Przystgpi¢ do prac nad stworzeniem zintegrowanego systemu zarzgdzania bezpieczerstwem
narodowym, w tym kierowania obrong parnstwa.

()

Cel 10. Kontynuowac¢ drugi etap reformy Systemu Kierowania i Dowodzenia oraz Wojennego Systemu
Kierowania i Dowodzenia (SKiD/WSyD) Sit Zbrojnych RP w korelacji z reformg dowodzenia NATO.

()

Cel 11. Koncentrowaé wysitek obronny na rozwoju zdolnosci i gotowosci sit zbrojnych, z uwzglednieniem
,S$ciany wschodniej”.

()

Cel 12. Opracowanie wspdlnej strategicznej wizji rozwoju Marynarki Wojennej.

()

Cel 13. Utrzymywac wysitki na rzecz stworzenia skutecznej obrony powietrznej, a takze rozbudowy
zdolnosci Sit Zbrojnych RP do precyzyjnego razenia celdow na dalekie odlegtosci.

()

Cel 14. Zwieksza¢ zdolnosci mobilne wojsk, w tym potozy¢ nacisk na inwestycje w niezbedna
infrastrukture systemu wsparcia przez panstwo-gospodarza zaréwno w militarnej, jak i w pozamilitarnej
czesci.

()

Cel 15. Budowa i rozwdj wojsk obrony cyberprzestrzeni.

()

Cel 16. Doskonali¢ system mobilizacyjny, w tym stworzy¢é nowy system odtwarzania szkolenia rezerw
osobowych.

()

Cel 17. Podja¢ wysitek na rzecz przyspieszenia dynamiki wzrostu wydatkow na obrone, osiggajac poziom
2,5 procent PKB w 2024 r.
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Wystgpienie Prezydenta RP podczas uroczystosci 20-lecia wstqgpienia Polski, Czech, Stowacji oraz Wegier
do NATO, 12 marca 2019

Jestesmy dumni z tego, ze mozemy by¢ dzisiaj cztonkiem NATO

Nigdy nie zapomne tego niezwyktego uczucia, jakie miatem w 2016 roku, gdy bedac gospodarzem —
W znaczeniu miejsca — szczytu NATO w Warszawie, wieczorem w pierwszym dniu szczytu goscitem gtowy
panstw Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego w Patacu Prezydenckim w Sali Kolumnowej natzw. roboczej
kolacji. Wiedzg Panstwo, skad sie brato to uczucie? Ot6z w 1955 roku, doktadnie 14 maja, w tej samej sali
— Sali Kolumnowej Patacu Prezydenckiego — podpisany zostat Ukfad Warszawski. Co to znaczy — wszyscy
na tej sali doskonale wiedza.

Tymczasem wtedy, w 2016 roku, niecate trzy lata temu, siedzieli na tej sali przywddcy panistw Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego — najwiekszego obronnego sojuszu  wolnego $wiata, gwarantujgcego
bezpieczenstwo demokratycznym krajom wspdlnoty transatlantyckiej, wspdlnoty Zachodu. Jak sie
Panstwo domyslajg, byto dla mnie niezwyktym przezyciem i duma to, ze siedze posrdd nich, reprezentujac
Rzeczpospolitg Polskg — panstwo, ktére pragneto tego od 1939 roku, od kiedy zostato rozdrapane przez
hitlerowskie Niemcy i Rosje sowieckg we wrzesniu tamtego roku zdradzieckg napascia.

Dlaczego o tym mowie? Takze dlatego, by [mozna] zrozumieé, jak Polak dzisiaj patrzy na cztonkostwo
swojego kraju w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim, tym — jak powiedziatem — najwiekszym obronnym sojuszu
na swiecie, najbardziej skutecznym, przynajmniej jak do tej pory, ze wszystkich, jakie w ogdle zostaty
zawarte. Otoz w 1939 roku Polska tez byta w sojuszu, miata dwoje sojusznikéw — byta zwigzana paktami
sojuszniczymi z Francjg i Wielka Brytanig. Ale gdy hitlerowskie Niemcy napadty na Polske, te dwa panstwa
wprawdzie wypowiedziaty Niemcom wojne, lecz ani nie zaatakowaty Niemiec — a wiec nie przystgpity
czynnie do wojny — ani tez nie pomogty Polsce.

Czasami kto$ mnie pyta: dlaczego od 2015 roku, gdy byt Pan jeszcze prezydentem elektem swojego kraju,
od razu — od pierwszych spotkan z sojusznikami z NATO, a przede wszystkim z Sekretarzem Generalnym
Sojuszu, panem Jensem Stoltenbergiem — modwit o koniecznosci obecnosci wojsk NATO w Polsce,
na waszej ziemi? Otdz wiasnie dlatego, by Polacy naprawde wierzyli w Sojusz. Patrzac naich
doswiadczenia historyczne, jestem przekonany, ze muszg czuc¢ obecnos¢ tego Sojuszu.

A sytuacja geopolityczna, ktdra otoczyta nas od 2008 poprzez 2014 rok, kiedy to Rosja napadta najpierw
na Gruzje, a nastepnie na Ukraine, jednoznacznie powodowata powrdt tamtych dawnych skojarzen:
imperialnej polityki Rosji, dgzenia na zachdd, rozszerzania strefy wptywow, zajmowania kolejnych panstw,
a przede wszystkim powrotu do swojej dawnej strefy wptywow, do ktérej — nie musze chyba nikomu tutaj,
w Pradze, méwi¢ — zaden z naszych krajow wrdcic nie chce.

| to dlatego tak niezwykle cenimy sobie w Polsce Sojusz Potnocnoatlantycki, cenimy obecnos¢ sojuszniczg
w naszym kraju i tak niezwykle powaznie traktujemy wynikajgce stad zobowigzania. Otéz wierzymy
gteboko, ze obecnos¢ wojsk sojuszniczych na naszym terytorium, w tym w szczegdlnosci armii Stanéw
Zjednoczonych, zawsze byta gwarancjg bezpieczenstwa Europy. Bo gdy Europa znajdowata sie
rzeczywiscie w bardzo powaznym niebezpieczenstwie — powiedziatbym, ze w dramatycznie tragicznej
sytuacji, jak w czasie |, a potem Il wojny Swiatowe]j — to wtasnie przybycie wojsk amerykanskich pozwalato
przywraci¢ w Europie tad i pokdj. Tak na to patrzymy w Polsce.

Ale przede wszystkim wierzymy w Sojusz, ktéry — jak powiedziatem — jest najwiekszym sojuszem
militarnym na Swiecie i jest sojuszem, w ktérym braterstwo znaczy braterstwo, wsparcie znaczy wsparcie,
a art. 5 oznacza art. 5, a nie tzw. bratnig pomoc, o ktérej tutaj, w Pradze, chyba nawet nie trzeba méwic.

Zapewniam, ze wyciggamy wnioski z historii i traktujemy nasze zobowigzania sojusznicze niezwykle
powaznie. JesteSmy dumni, ze mozemy by¢ dzisiaj cztonkiem Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego, ktory
gwarantuje bezpieczenstwo naszej czesci Europy iSwiata idzieki ktéremu my takze mozemy
gwarantowac bezpieczenstwo tym, ktorzy chcg zy¢ w wolnych, demokratycznych, suwerennych krajach;
ktdérzy chcg sie rozwijac i budowac na Swiecie pokdj.

Mowit nasz gospodarz, pan prezydent MiloS Zeman, o czeskich zotnierzach, ktérzy polegli, stajgc w
obronie pokoju w Afganistanie w ramach Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego, w ramach zadan, ktére
Republika Czeska realizuje jako cztonek Sojuszu — odpowiedzialny sojusznik. Panie Prezydencie, polscy
zotnierze tez ging, my tez mamy straty z misji w Iraku, Afganistanie, z innych miejsc, gdzie polscy zotnierze
caty czas sg obecni w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego — a tych miejsc dzisiaj na swiecie jest kilka.

Nasi zotnierze sg w ramach koalicji przeciwko panstwu islamskiemu, s w Afganistanie — zresztg ich liczbe
ostatnio zwiekszylismy do 400 — nasi piloci realizujg dzisiaj misje Air Policing nad panstwami battyckimi, sg caty
czas na Batkanach, stuzg w ramach Tailored Forward Presence w Rumunii. Jestesmy obecni! Nasi zotnierze sg
tez w Afryce.
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Dlatego ze uwazamy, iz odpowiedzialny Sojusz Pdtnocnoatlantycki kieruje sie zasadg NATO 360°.
Uwazamy, ze tak jak my oczekujemy, ze panstwa Sojuszu bedg zwracaty uwage na sytuacje na wschodniej
flance NATO, gdzie my, jako panstwo lezymy, tak samo my bedziemy zwracali uwage na innych — to jest
wtasnie odpowiedzialnos¢ sojusznicza, dbanie o bezpieczenstwo wolnego $swiata.

Dziekuje moim przyjaciotom, Panom Prezydentom, ze wszyscy podchodzimy do tego w ten sam sposoéb.
Nasi zotnierze ging w obronie wolnego Swiata, ale takze w obronie naszych panstw i obywateli — chce to
z catg moca podkresli¢. Bo gdyby ich tam, w tych miejscach, ktére sg potencjalnie punktami zapalnymi, nie
byto, kto wie, jakie bytyby losy nasze, naszych krajéw i spoteczenstw? Kto wie, czy gdyby tych zotnierzy nie
byto i gdyby postawa Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego nie byta taka, jaka jest, zwtaszcza w ostatnich latach,
czy nie bytoby dzisiaj bardzo powaznego zagrozenia bezpieczeristwa w naszej czesci Europy?

To wtasnie ta gotowos$¢, ktérg pokazato NATO w ciggu ostatnich lat — zwtaszcza od szczytu w Walii
poprzez szczyt w Warszawie, gdzie zapadty te niezwykle wazne decyzje o ustanowieniu wysunietej
obecnosci na wschodniej flance — kto wie, jak dzisiaj wyglgdataby Europa ijej architektura
bezpieczenstwa? Niestety, zagrozenia, ktére nas niewolity przez ponad 40 lat, dzisiaj wracajg w troche
innej postaci. Ale bez watpienia wracajg. Czy jest potrzebna nasza gotowos¢, gdy juz jestesmy czescig
rzeczywiscie wolnego Swiata? Nie tylko mentalnie — jak, wierze w to, byliSmy zawsze —ale takie
politycznie i geopolitycznie? Czy powinnismy na nie odpowiadac? Tak, powinnismy — i to dobrze, Ze nasi
sojusznicy to dostrzegajg. Takze ci, ktorzy lezg tak bardzo daleko od wschodniej flanki NATO. Dziekuje, ze
to rozumieja.

Ale przede wszystkim chce podziekowac¢ obywatelom Rzeczypospolitej Polskiej, polskim urzednikom
i politykom, a takze wszystkim urzednikom, politykom i obywatelom naszych panistw za to, ze wtedy —
przed 20 laty, a potem 15 laty — starali sie, by nasze panstwa staty sie czescig tej wielkiej wspdlnoty
bezpieczenstwa i wspolnoty wolnego Swiata.

Pamietam, jak w 2008 albo 2009 roku, gdy w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej dyskutowalismy
na temat bezpieczenstwa, éwczesny prezydent pan prof. Lech Kaczynski, u ktérego miatem zaszczyt byc
podsekretarzem stanu, ministrem w jego Kancelarii, powiedziat: ,Weszliémy do NATO i jesteSmy czescig
wolnego $wiata. Ale caty $wiat zrozumie, ze tutaj rzeczywiscie nie ma juz absolutnie cienia rosyjskiej strefy
wptywow wtedy, gdy bedg tutaj wojska NATO. Bedg naprawde. | bedg natowskie instalacje militarne,
w szczegolnosci amerykanskie”. Dzisiaj sg, iza to tez jesteSmy ogromnie wdzieczni wolnemu S$wiatu
i wszystkim tym moim wspdtobywatelom, ktorzy tak mocno przez te lata o to sie starali.

Powaznie traktujemy — jak powiedziatem — nasze zobowigzania sojusznicze. Powaznie traktujemy takze te
wielkg radosc i to wielkie, z jednej strony, zobowigzanie, ale z drugiej — w jakim$ sensie dar, ze mozemy
by¢ cztonkiem Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Dlatego realizujemy nasze zobowigzania poprzez zasade
NATO 360 stopni, poprzez wysytanie naszych zotnierzy wszedzie tam, gdzie sg potrzebni, ale takze
poprzez dotrzymywanie zobowigzan: wydatkowanie 2 proc. naszego PKB na cele obronne, modernizacje
polskiej armii, zakupy, ktére tam realizujemy — od nowych czotgdw poprzez system obrony
przeciwrakietowej Patriot czy supernowoczesne systemy artyleryjskie, rakietowe HIMARS, co do ktorych
umowe na zakup podpisaliSmy ostatnio. Wierze, ze bedziemy w stanie zmodernizowacé takze nasza
Marynarke Wojenng i wzmocnic lotnictwo poprzez zakup dla Polski samolotéw pigtej generacji.

Chcemy wydawac wiecej na obrone, bo polskie spoteczeristwo rozumie, ze jest to potrzebne. Chcemy,
bo wiemy, ze najlepsza sytuacja, jakg panstwo moze sobie wyobrazi¢, to taka, w ktorej jest ono w sensie
bezpieczenstwa samowystarczalne, tzn. w ktorej w jak najwiekszym stopniu jest ono w stanie obronic sie
samo. To dla nas wielka — mozna powiedzie¢ — wytyczna na przysztosc: aby budowac armie, ktora bedzie
budzita respekt. Chcielibysmy, zeby Polska taka armie miata.

Ale cieszymy sie i jesteSmy bardzo dumni z tego, ze stoimy dzisiaj posréd naszych sojusznikdw. Jestem
ogromnie dumny i wzruszony, ze stoje dzisiaj tutaj, w Pradze, wobec ktdérej — patrzac na tamte ciemne
lata naszej historii, gdy bylismy za zelazng kurtyng — Polska takze ma swoje zobowigzanie.

Dziekuje, ze jestesSmy tutaj razem. Panie Prezydencie, dziekuje zazaproszenie na to spotkanie. Chce
powiedzie¢, ze Rzeczpospolita Polska zawsze bedzie stata ramie w ramie obok Republiki Czeskiej, Wegier,
Stowacji — obok wszystkich tych, ktérzy stojg po stronie wolnego $wiata, po stronie wolnosci, niepodlegtosci,
suwerennosci, demokracji i samostanowienia panstw. | rzeczywiscie prawdziwej wolnosci — bez tzw. bratniej
pomocy.
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Wystgpienie Prezydenta RP podczas Swieta Wojsk Obrony Terytorialnej, 27 wrzesnia 2019 r.

Pierwsze sztandary dla brygad Wojsk Obrony Terytorialnej

Musze —zaczynajgc moje dzisiejsze wystgpienie —zdradzi¢ Parstwu pewien historyczny juz szczegét,
ale wazny dla dzisiejszej uroczystosci. Otéz 2,5 roku temu proszono mnie, by nadac sztandary brygadom
Obrony Terytorialnej, ktére wtedy byty w absolutnym zarodku, dopiero powstawaty, ktére nawet jeszcze
nie czynity pierwszych krokow, tylko raczkowaty. Byto bardzo wielu oficeréw i zotnierzy stuzby zawodowej,
ktérzy wtedy podsmiechiwali sie i watpili, czy Wojska Obrony Terytorialnej bedg w ogole cokolwiek warte.

Odmoéwitem wtedy. Powiedziatem: ,Nie, bo jednostki wojsk operacyjnych na tym etapie sztandaréw nie
dostajg. Nie chce, by Zotnierze wojsk operacyjnych izeby sami zotnierze Wojsk Obrony Terytorialnej
odczuwali, ze otrzymali co$ za darmo. Ze otrzymali co$, czego normalnie by sie nie dostato”.

Po pierwsze — nie chciatem dlatego, by nikt nie mdgt powiedziec, ze ich niafczymy, bo to nowa formacja,
nowy rodzaj wojsk, ktory jest nianczony przez tych, ktérzy go tworza, przez wtadze. A po drugie —nie
chciatem, by sami zotnierze Wojsk Obrony Terytorialnej uwazali, ze co$ ot tak po prostu dostali. Chciatem,
zebyscie czuli, coto znaczy mie¢ sztandar — Ze sztandar otrzymuje prawdziwy, sprawdzony w stuzbie
zotnierz, ktéry na ten sztandar sobie zastuzyt.

Dzi$ tak jest. Sprawdziliscie sie. Szanujg Was — dziekuje za to. Szanujg Was oficerowie Sztabu Generalnego
z szefem Sztabu Generalnego na czele, szanujg Was zotnierze wojsk operacyjnych, ktérzy mieli mozliwosc
stuzy¢ razem z Wami przy réznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce, i na ¢wiczeniach. Szanuja Was
wreszcie ludzie, ktérym stuzyliscie, stuzac Rzeczypospolitej, niosgc im pomoc czy to przy kleskach
zywiotowych, czy przy dziataniach poszukiwawczych.

Ogromnie sie ciesze, ze wtasnie dzisiaj — w Dniu Polskiego Paristwa Podziemnego, w dniu 80. rocznicy
utworzenia Stuzby Zwyciestwu Polski, w obliczu kombatantéw —mam ten zaszczyt, ze moge w imieniu
Rzeczypospolitej Polskiej przekaza¢ Wam te sztandary —w petni zastuzone, piekne, godne. Sktadajac
zarazem zyczenia, by te sztandary Wam stuzyty i gromadzity Was, jak kiedys — historycznie — polskie
rycerstwo gromadzito sie pod Wielkg Choragwiag Ziemi Krakowskiej. Niech beda dla Was znakiem, ze
jestescie prawdziwymi polskimi zotnierzami, ktérzy majg swdj sztandar dlatego, ze sobie na niego
zastuzyli.

Dziekuje Wam z catego serca za te stuzbe. Dziekuje za werwe, niezwykta inwencje — za to, ze dzieki swojej
pomystowosci iotwartosci czynicie Wojsko Polskie bardziej innowacyjne, nowoczesniejsze, bardziej
odpowiadajgce na wyzwania wspodtczesnosci. Nie tylko w znaczeniu dziatania bojowego, lecz takze
w zakresie komunikacji i samoorganizacji —tego wszystkiego, co wnosicie. Tego nowego ducha —takze
wielkiego patriotyzmu i gtebokiej woli stuzby ojczyZznie — ktdry prezentujecie, ktdry od Was bije i emanuje
na inne rodzaje polskich sit zbrojnych. Zycze Wam wszelkiego powodzenia — i w stuzbie, i zyciu osobistym,
i zawodowym.

Niech zyje wolna, niepodlegta, suwerenna Polska! Niech polski zotnierz zawsze wiernie jej stuzy. Boze,
btogostaw Rzeczpospolitg! Btogostaw, polskich zotnierzy!
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Tekst Szefa BBN ministra Pawta Solocha dla Naszego Dziennika, 6 wrzesnia 2017 r.

Nowy System Kierowania i Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP
— obrona terytorium 1 wspoéldziatanie z NATO

Dotychczasowy system kierowania i dowodzenia, wprowadzony 1 stycznia 2014 r., niestety nie
spetnit wszystkich oczekiwan. Dlatego priorytetem dla Prezydenta RP Andrzeja Dudy, ale i rzadu, stato
sie przeprowadzenie w nim zmian. Prezydent wskazat na koniecznos¢ wzmocnienia roli Szefa Sztabu
Generalnego WP oraz przywrdcenia poszczegdlnych dowddztw rodzajéw Sit Zbrojnych. Wyrazit takze
oczekiwanie, ze nowy system kierowania i dowodzenia powinien zapewni¢ zdolnosci do prowadzenia
dziatann potaczonych oraz bedzie kompatybilny ze strukturg dowodzenia NATO. Kluczowe powinno by¢
takze rozdzielenie zadan o charakterze polityczno-strategicznym, od zadan  zwigzanych
z bezposrednim dowodzeniem operacjg obronna.
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Idea systemu kierowania | dowodzenia Sifami Zbrojnymi RP w czasie wajny

Podstawowym gwarantem bezpieczedstwa panstwa i atrybutem jego suwerennosci sg wtasne sity
zbrojne, zdolne do skutecznego reagowania na wszelkiego rodzaju wspotczesne i przyszte zagrozenia
polityczno-militarne.

System kierowania i dowodzenia

O skutecznosci i zdolnosci sit zbrojnych do realizacji powierzanych im przez wtadze panstwa zadan
decyduje poziom ich wyszkolenia, uzbrojenia i wyposazenia, ale takze organizacja systemu kierowania
i dowodzenia nimi. To swoisty nerw, nie tylko armii, ale i catego systemu obronnego panstwa w czasie
pokoju, kryzysu i wojny.

Dotychczasowy system, wprowadzony 1 stycznia 2014 r., niestety nie spetnit wszystkich oczekiwan.
Rozdzielone zostaty w nim funkcje planowania, strategicznego przygotowania, utrzymywania i uzycia Sit
Zbrojnych RP pomiedzy trzy organy: Szefa Sztabu Generalnego WP, Dowddce Generalnego Rodzajéw
Sit Zbrojnych i Dowddce Operacyjnego Rodzajow SZ. Doprowadzito to do rozmycia odpowiedzialnosci,
naktadania sie uprawnien i potencjalnych sporow kompetencyjnych. Ograniczenie roli Szefa Sztabu
Generalnego sprawito tez, ze nie moégt by¢ on réwnorzednym partnerem dla swoich odpowiednikéw
z NATO.

Zwierzchnik Sit Zbrojnych wskazat kierunki

Dlatego tez priorytetem dla Prezydenta Andrzeja Dudy, ale i catego obozu Prawa i Sprawiedliwosci, stato
sie przeprowadzenie zmian w systemie kierowania i dowodzenia.
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Nie ulega przy tym watpliwosci, ze Prezydent RP, jako najwyzszy zwierzchnik Sit Zbrojnych kierujgcy
obrong panstwa i ponoszacy za to konstytucyjng odpowiedzialnos¢ ma szczegdlny mandat do
formutowania oczekiwan co do ksztattu bezposrednio podlegtych mu w czasie kryzysu i wojny struktur.
Takze w prerogatywach Prezydenta znajdujg sie decyzje dotyczace organizacji wojennego systemu
dowodzenia, bedgcego zasadniczg czescig catego systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi.

W celu wypracowania nowego modelu, juz w 2016 r. Prezydent odbyt szereg spotkan i konsultacji
w sprawie pozadanych kierunkéw zmian. Stuzyty temu narady w Sztabie Generalnym, Dowddztwie
Generalnym i Operacyjnym, liczne indywidualne rozmowy Prezydenta z najwyzszymi dowddcami
wojskowymi, a takze konsultacje z sojusznikami, w tym gtdwnodowodzgcymi sitami NATO generatami
Philipem Breedlovem oraz Curtisem Scaparrottim.

Réwnolegle, na polecenie Zwierzchnika Sit Zbrojnych, prowadzono prace w Biurze Bezpieczenstwa
Narodowego. W ich trakcie m.in. ztozytem wizyty we wszystkich najwazniejszych dowddztwach NATO,
w czasie ktoérych dyskutowaliSmy o rozwigzaniach moggacych zapewnié¢ skuteczne wspdtdziatanie
operacyjne Sit Zbrojnych RP z wojskami sojuszniczymi.

Na poczatku 2017 r. Prezydent podpisujgc nowelizacje gtéwnych kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych RP,
formalnie uznat reforme systemu kierowania i dowodzenia za priorytet dla Sit Zbrojnych.

Szczegotowe rekomendacje co do ksztattu systemu Zwierzchnik Sit Zbrojnych przedstawit 12 kwietnie br.
podczas odprawy kierowniczej kadry MON i Sit Zbrojnych, bedacej najwazniejszym dorocznym
merytorycznym spotkaniem z wojskiem. Prezydent wskazat wtedy na koniecznos¢ wzmocnienia roli Szefa
Sztabu Generalnego i przywrocenia poszczegdlnych dowddztw Rodzajéw Sit Zbrojnych. Wyrazit takze
oczekiwanie, ze nowy system kierowania i dowodzenia zapewni zdolnosci do prowadzenia dziatan
potgczonych, kompatybilnos¢ ze strukturg dowodzenia NATO, takze wyodrebniony zostanie w nim
szczebel operacyjny, zwtaszcza na czas zagrozenia i eskalacji konfliktu militarnego.

Dowddztwo Sit Potgczonych

W slad za rekomendacjami Prezydenta w BBN przygotowany zostat model systemu kierowania
i dowodzenia, w ktéorym obok przywrdcenia roli Szefa Sztabu Generalnego oraz dowddztw Rodzajow Sit
Zbrojnych kluczowe stato sie utworzenie Dowddztwa Sit Pofgczonych. Za koniecznoscig jego powotania
przemawia szereg powodow istotnych dla funkcjonowania Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju, kryzysu
i wojny.

Pierwszym z nich byto zapewnienie zdolnosci w Sitach Zbrojnych do prowadzenia dziatan potgczonych.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze kazda wspdtczesna operacja wojskowa, narodowa czy koalicyjna, bedzie
operacjg potgczong. Czyli takg, w ktorej uczestniczyé bedg komponenty z réznych rodzajéw Sit Zbrojnych:
wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej, wojsk specjalnych czy wojsk obrony terytorialne;j.
Dlatego konieczne jest wyrazne wyodrebnienie w strukturze dowodzenia instytucji na co dzien
odpowiedzialnej za przygotowanie, organizacje oraz realizacje takich dziatan, zwtaszcza w czasie
zagrozenia wojennego. Roli tej nie moze objaé struktura, ktdra juz w czasie pokoju nie przygotowuje sie
do petnienia tego rodzaju funkcji.

Takiej struktury nie ma w propozycjach przedstawianych przez MON. Spotykamy sie natomiast
z argumentacja, ze ,potgczonos¢” uda sie zapewnié¢ na poziomie Sztabu Generalnego. Nasze analizy, jak
i doswiadczenia wiodgcych armii sojuszniczych wskazujg jednak, ze konieczna jest wyodrebniona
struktura.

Poziom polityczno-strategiczny, a poziom operacyjny

Dla zrozumienia roli Dowdédcy Sit Potgczonych w systemie kierowania i dowodzenia, kluczowe jest
zrozumienie zadan powotywanego przez Prezydenta RP na czas wojny Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych.
Ktérym co do zasady mianowany powinien by¢ Szef Sztabu Generalnego WP.

W warunkach operacji obronnej z duzym prawdopodobienstwem mozemy zaktadaé, ze mielibysmy do
czynienia z dziataniami charakteryzujgcymi sie wysoka skalg zaangazowania sit, intensywnoscig dziatan,
niekoniecznie ograniczajacych sie do terytorium RP. W takiej sytuacji zadaniem Naczelnego Dowddcy
bytoby koordynowanie przedsiewzie¢ wojskowych nie tylko w skali Sit Zbrojnych, ale takze catego
panstwa, jak i w wymiarze sojuszniczym i miedzynarodowym.
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Naczelny Dowddca na poziomie polityczno-strategicznym odpowiedzialny bytby za wspdtdziatanie
z kierownictwem politycznym panstwa oraz prowadzenie konsultacji z najwyzszymi wtadzami NATO. Jego
zadaniem — jako tgcznika miedzy wtadzami cywilnymi a Sitami Zbrojnymi — bytoby przektadanie celéw
i decyzji politycznych na cele strategiczne dla catosci Sit Zbrojnych. Innymi stowy okreslenie takiej strategii
dziatania wojsk, ktéra umozliwi realizacje zadan wskazanych przez wtadze panstwa i Sojuszu.

Z kolei Dowddca Sit Potgczonych, na podstawie wytycznych i rozkazow Naczelnego Dowddcy,
odpowiedzialny bedzie za opracowanie i realizacje plandw na poziomie operacyjnym, a takze
bezposrednie dowodzenie operacjg bgdz operacjami militarnymi na teatrze dziatan wojennych.

Co istotne, sity jakie w czasie kryzysu decyzjg Naczelnego Dowddcy wydzielane bedg Dowddcy Sit
Potgczonych do przeprowadzenia operacji militarnej, juz w czasie pokoju przygotowywane bedg przez
Szefa Sztabu Generalnego WP oraz dowdédcow Rodzajow Sit Zbrojnych.

Wobec oczywistych réznic w zadaniach szczebla strategicznego — zwigzanych z koordynacjg dziatan
z wiadzami panstwa oraz Sojuszu — a szczebla operacyjnego — zwigzanych z bezposrednim
organizowaniem i dowodzeniem operacjg militarng — oczywista staje sie konieczno$¢ rozdzielenia tych
zadan pomiedzy dwie odrebne instytucje.

Idea ustanowienia Dowddcy Sit Potgczonych, jest rowniez zgodna z dotychczasowg praktyka Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, znajdujgcg odbicie w dokumentach formutujgcych doktryne obronng NATO.
Wskazujg one wyraznie, ze dowodzenie operacjg sojuszniczg na teatrze dziatan wojennych zawsze jest
realizowane przez dedykowane sojusznicze potgczone dowddztwo operacyjne.

Podsumowujgc: Dowddca Sit Potgczonych odpowiadatby za dziatania potgczone w czasie pokoju, sytuacji
kryzysu i wojny. Jako planista (force planner) i uzytkownik (force user)na poziomie operacyjnym,
dowodzitby przydzielonymi sitami oraz odpowiadatby za planowanie, organizowanie i prowadzenie
operacji na terenie kraju i poza jego granicami.

Zapewni¢ wspétdziatanie z Sojuszem

W 2016 r. w czasie szczytu NATO w Warszawie osiggneliémy historyczny sukces ustanawiajac ciggta
obecnos¢ sit sojuszniczych na wschodniej flance, w tym w Polsce. Dzi$ zabiegamy o dalsze umacnianie tej
obecnosci, ale i zapewnianie jak najlepszych warunkdéw ich wspdtdziatania z Sitami Zbrojnymi RP. W czasie
kryzysu skutecznos¢ takiego wspotdziatania przesadzi¢ moze o powodzeniu catej operacji obronnej.

Wiasnie zapewnienie interoperacyjnosci i kompatybilnosci z NATO, byto kolejnym argumentem
przemawiajgcym za koniecznoscig ustanowienia Dowddztwa Sit Potgczonych. Dzieki temu, ze bytoby ono
bezposrednim odpowiednikiem sojuszniczego dowddztwa potgczonego JFC Brunssum, bezposrednio
odpowiedzialnego za operacje militarne Sojuszu na wschodniej flance, mozliwe bytoby zapewnienie
sprawnej koordynacji i przyjecia Sit Sojuszniczych na terytorium RP, a takze skuteczne przeksztatcenie
narodowych dziatan zbrojnych w sojuszniczg operacje potgczona.

Ustanowienie Dowddztwa Sit Potgczonych bytoby szczegdlnie istotne w kontekscie wzmocnienia
wschodniej flanki NATO takze z tego wzgledu, ze po procesie certyfikacji struktura ta mogtaby dowodzi¢
wydzielonymi sitami sojuszniczymi w ramach wspdlnej operacji potgczonej, co silniej wigzatoby Sojusz
Pétnocnoatlantycki z bezpieczenstwem militarnym Polski.

Fakt, iz w NATO nie ma szczegdtowych wytycznych méwigcych jak organizowa¢ narodowe systemy
dowodzenia, nie zwalnia nas ze staran, aby funkcjonujgc w uktadzie sojuszniczym w maksymalnym
stopniu dostosowywac nasz system dowodzenia do wymogdw ewentualnej sojuszniczej operacji
potaczonej. Takie dziatania maja kluczowe znaczenie dla zwiekszenia i umocnienia militarnej obecnosci
NATO w regionie.

Model proponowany przez BBN przywraca takze dowddztwa Rodzajéw Sit Zbrojnych bez koniecznosci
tworzenia zwierzchniego w stosunku do nich Inspektoratu Szkolenia i Dowodzenia jak to jest
w propozycjach MON. W obecnej sytuacji, zadania jakie MON proponuje Inspektoratowi z wiekszg
skutecznoscia moga wypetni¢ poszczegdlne dowoddztwa Rodzajéw Sit Zbrojnych z Dowddztwem Sit
Potgczonych wigcznie.

Niezaleznie od stabosci i generalnie negatywnej oceny obecnego systemu kierowania i dowodzenia
powinnismy mie¢ na uwadze dotychczasowe doswiadczenia i proby z zapewnienia efektu potgczonosci
w Sitach Zbrojnych. Te lekcje powinny zosta¢ wykorzystane w pracach nad nowym systemem.
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W lutym 2018 r., w $lad za uzgodnieniami miedzy prezydentem Andrzejem Dudg a ministrem obrony
narodowej Mariuszem Btaszczakiem, powotany zostat wspdlny zespét roboczy, w sktad ktorego weszli
przedstawiciele Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Jego
celem jest przygotowanie rozwigzan w systemie kierowania i dowodzenia, opierajgcych sie na
doswiadczeniach, analizach i rekomendacjach zaréwno strony prezydenckiej, jak i rzagdowej. Majac
na uwadze podziat kompetencji dotyczgcych zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi oraz kierowania
obrong panstwa, prowadzenie prac w Scistej wspodtpracy, porozumieniu oraz przy uwzglednieniu
stanowisk wszystkich odpowiedzialnych w tym obszarze instytucji bezposrednio przetozy sie na
usprawnienie mechanizméw wspotdziatania w sytuacjach ewentualnego kryzysu i zagrozenia dla
bezpieczenstwa panstwa.
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Szef BBN dla Rzeczpospolitej, 7 czerwca 2018 r.

,,Dziewiagtka” coraz wazniejsza platforma sojuszniczej dyskus;i

Na zaproszenie Prezydenta Andrzeja Dudy w Warszawie odbywa sie dzi$ posiedzenie prezydentow
Bukaresztanskiej Dziewigtki — Butgarii, Czech, Estonii, Litwy, totwy, Polski, Rumunii, Stowacji i Wegier.

Przywddcy spotykajg sie w przededniu szczytu NATO w Brukseli, ktéry wyznaczy kierunki dalszego
dostosowywania polityki Sojuszu do obecnych zagrozen. Podobnie jak w przypadku poprzedniego
spotkania w formacie B9 w Bukareszcie jesienig 2015 r., ktore ksztattowato stanowisko panstw flanki
wschodniej na szczyt w Warszawie, takze i teraz gtéwnym celem prezydentéw jest wyartykutowanie
wspodlnego gtosu regionu, ktéry najbardziej odczuwa skutki agresywnych dziatan Rosji.

Program szczytu obejmuje szeroki wachlarz zagadnienn waznych dla naszego regionu i catego Sojuszu.
Z polskiej perspektywy, cztery z nich majg charakter priorytetowy.

Po pierwsze, intencjg gospodarza spotkania Prezydenta Andrzeja Dudy jest, aby stuzyto ono budowaniu
dobrego politycznego klimatu wokdt relacji transatlantyckich. To dzi$ istotne, szczegdlnie wobec
pojawiajgcych sie réznic zdan dotyczgcych sSwiatowego bezpieczenstwa. Paristwa B9 stojg na stanowisku,
ze wie? transatlantycka — ktérej kluczowym elementem jest stata obecnos¢ sit Standw Zjednoczonych na
kontynencie europejskim — jest podstawa sity NATO. Dlatego tez wspdlnie zamierzamy zabiegac o jej
wzmocnienie.

Od sojusznikéw europejskich wymaga to stopniowego zwiekszenia budzetéw obronnych do
uzgodnionego w Sojuszu poziomu 2 proc. PKB. Pamietajmy jednak rowniez, ze S$cista wspotpraca
i obecnos¢ wojskowa w Europie lezy takze w interesie Standéw Zjednoczonych. Bezpieczna Europa jest
najlepszym sojusznikiem USA w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa transatlantyckiego.

Po drugie, spotkanie w Warszawie bedzie potwierdzeniem wspdlnoty intereséw bezpieczenstwa panstw
,dziewigtki” jezeli chodzi o dalszg strategiczng adaptacje NATO i wzmocnienie jego wschodniej flanki.
Skutkiem decyzji podjetych nad szczytach Sojuszu w Walii i Warszawie znaczgco wzrosta sojusznicza
obecnos$¢ w naszym regionie. Ten pozytywny trend wymaga jednak teraz konsolidacji w celu zwiekszenia
realnych sojuszniczych zdolnosci do prowadzenia operacji obrony kolektywnej na duza skale. Dla panstw
,9” kluczowe jest dalsze rozwijanie wojskowej obecnosci USA i innych sojusznikow na flance wschodnie;j.
Polska niezmiennie bedzie zabiega¢ o nadanie tej obecnosci statego charakteru, co jest wedtug nas
rozwigzaniem optymalnym z punktu widzenia bezpieczeristwa catego regionu.

Wazna jest tez reforma Struktury Dowodzenia NATO, uwzgledniajgca potrzeby rozwijania skutecznego
wspdlnego systemu dowodzenia w Europie Srodkowo-Wschodniej. O takie rozwigzania, realnie
wzmacniajgce bezpieczenstwo naszego regionu, chcemy wspdlnie zabiegac na szczycie w Brukseli.

Po trzecie, warszawskie spotkanie jest okazjg do wyrazenia wspdlnego stanowiska panstw B9 wobec
dziatan Rosji. Mimo réznic w dwustronnych relacjach z Moskwg, wazne jest, ze zgadzamy sie co do
krytycznej oceny agresywnych rosyjskich dziatan w regionie oraz ich negatywnego wptywu na sytuacje
bezpieczenstwa w Europie. Stoimy na stanowisku, ze gotowos¢ NATO do prowadzenia dialogu z Rosja
musi by¢ oparta na wzmocnionym potencjalne sojuszniczego odstraszania i obrony, zwtaszcza na flance
wschodniej.

Po czwarte, Polska i jej partnerzy z regionu angazujg sie w nowe inicjatywy obronne Unii Europejskiej, jak
PESCO — czyli Statg Wspdtprace Strukturalng. Jednoczesnie dbamy, aby byty one w petni komplementarne
z NATO, zabiegajac o jak najlepszg wspotprace Sojuszu z UE. Liczymy, ze jednym z najwazniejszych
wspolnych projektéw bedzie tu wzmocnienie mobilnosci sit wojskowych, czyli wszechstronne
usprawnienie zdolnosci do przerzutu i dziatania wojsk sojuszniczych na wschodniej flance NATO. Méwit
o tym Prezydent Andrzej Duda podczas niedawnego spotkania Zgromadzenia Parlamentarnego NATO.

,Dziewigtka” staje sie powoli coraz wazniejszg platformg sojuszniczej dyskusji. Co istotne spotkania B9
odbywaja sie rowniez na szczeblu ministrow spraw zagranicznych, obrony, doradcéw ds. bezpieczenstwa
a nawet parlamentarnym Whbrew poczatkowym obawom nie stuzg one budowaniu wyizolowanego bloku
w ramach NATO. Wrecz przeciwnie, od samego poczatku ze spotkan B9 wysytany jest silny sygnat
0 znaczeniu sojuszniczej jednosci. Panstwa w petni zdajg sobie sprawe, ze ich bezpieczenstwo zalezy od
spoistosci, wiarygodnosci i sity catego NATO.
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Wystapienie Szefa BBN na Warsaw Security Forum 2018

Z duza satysfakcjg otwieram jedng z najwazniejszych w naszym regionie konferencji poswieconych
bezpieczenstwu miedzynarodowemu. Przede wszystkim chciatbym pogratulowac organizatorom pigtej
edycji Warsaw Security Forum: panistwu Katarzynie i Zbigniewowi Pisarskim oraz catemu zespotowi
Fundacji Putaskiego zgromadzenia tutaj po raz kolejny znamienitych ekspertéw reprezentujgcych zaréwno
administracje, osrodki akademickie jak i pozarzgdowe think-tanki z catego $wiata.

Ciesze sie, ze kierowane przeze mnie Biuro Bezpieczenstwa Narodowego wspiera organizacje tego
istotnego przedsiewziecia jako Partner Strategiczny, juz od pierwszej edycji konferencji w 2014 r.

Pozwolg Panstwo, ze w swoim wystgpieniu wskaze cztery elementy, ktére w mojej ocenie bedg
w najblizszym czasie ksztattowac gtéwny nurt debat o bezpieczeristwie Polski, regionu i Europy.

Po pierwsze - Rosja jako strategiczne wyzwanie dla bezpieczeristwa

Niewatpliwie rosyjskie ambicje w Europie Srodkowo-Wschodniej sg najpowazniejszym wyzwaniem dla
bezpieczenstwa Polski oraz regionu. Dziatania Rosji trzeba postrzega¢ jednak szerzej, jako prébe
podwazenia europejskiego — oraz swiatowego - porzgdku bezpieczenstwa.

Zagrozenia generowane przez agresywng polityke Rosji majg dzis$ charakter wielowymiarowy: od petnego
spektrum wrogich dziatan o charakterze pozamilitarnym (informacyjnym, cybernetycznym,
energetycznym); przez niebezpieczne incydenty wojskowe i prowokacyjne manewry na wielkg skale; po
otwarte konflikty zbrojne, m.in. na Ukrainie. Najnowszym, oburzajacym przyktadem wrogich dziatai Rosji
byto dokonanie ataku chemicznego na terytorium Wielkiej Brytanii wiosng tego roku.

W naszej ocenie W. Putin konsekwentnie realizuje swojg polityke odbudowy mocarstwowego znaczenia
Rosji, a plan ten wykracza daleko poza koniec jego prezydentury. Wtadze w Moskwie dazg do realizacji
tego celu wszelkimi mozliwymi srodkami, wykorzystujgc nie tyle wtasne sity, ile pewne stabosci Zachodu.

Dlatego tez bardziej niz kiedykolwiek wazna jest nasza jednos¢: nie tylko w ramach NATO czy Unii
Europejskiej, ale takze w ramach catej demokratycznej wspdlnoty Zachodu. Nasza odpowiedz na dziatania
Moskwy musi by¢ skoordynowana i prowadzona w dwoch wymiarach: transatlantyckim oraz europejskim.

Po drugie — kondycja relacji transatlantyckich

Utrzymanie silnej wiezi transatlantyckiej jest kluczowe zaréwno dla Sojuszu jako catosci, jak i dla poprawy
bezpieczenstwa wschodniej flanki NATO. Dalsza strategiczna adaptacja Sojuszu, rozpoczeta podczas
szczytu NATO w Walii, a kontynuowana w Warszawie i Brukseli, lezy w szczegdlnym interesie
bezpieczenstwa Polski.

Europa potrzebuje USA, tak jak i USA potrzebujg Europy. Stoimy przed tymi samymi wyzwaniami
i zagrozeniami. Mamy wspdlne interesy bezpieczenstwa, podzielamy wspdlne wartosci. Nasza Scista
wspotpraca jest gwarantem bezpieczenstwa europejskiego.

Jednym z ,goracych” tematdéw aktualnej miedzynarodowej debaty o bezpieczerstwie jest stworzenie
europejskiej kultury strategicznej. Przypominam jednak, ze nieodzowng czescig europejskiej kultury
strategicznej sg bliskie wiezi transatlantyckie, ktére pozwolity Europie Zachodniej na przeszto 70 lat
pokoju i stabilnoéci, a Europie Srodkowej i Wschodniej umozliwity integracje ze strukturami
euroatlantyckimi po upadku zelaznej kurtyny.

Po trzecie — zwiekszenie obecno$ci wojskowej USA w Polsce

Realia w naszej czesci kontynentu wskazujg, ze USA powaznie traktujg zobowigzania sojusznicze - jednym
z przyktadow sg trwajace od pewnego czasu rozmowy dotyczgce zwiekszenia amerykanskiej obecnosci
wojskowej w Polsce. Byt to jeden z tematdw niedawnej wizyty prezydenta Andrzeja Dudy w Biatym Domu.

Chciatbym w tym miejscu podkresli¢, iz ewentualne wzmocnienie amerykanskiej obecnosci USA w Polsce
traktujemy jako inwestycje w bezpieczenstwo catego naszego regionu.

Jestesmy przekonani, ze wspdtpraca dwustronna — zgodnie z zapisami art. 3 Traktatu Waszyngtonskiego -
przyczyniac sie bedzie do zwiekszania skutecznosci, spéjnosci i wiarygodnosci catego NATO. W tym duchu
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przedstawiamy informacje naszym sojusznikom. Byt to takze temat niedawnej rozmowy mojej oraz
ministra Czaputowicza z Sekretarzem Generalnym NATO.

Po czwarte — dynamizacja europejskiej wspotpracy obronnej

Zacie$niajgc nasze relacje ze Stanami Zjednoczonymi, jednoczesnie konstruktywnie angazujemy sie
w mechanizmy wspdtpracy obronnej w ramach Unii Europejskiej, ktérych dynamiczny rozwdj od pewnego
czasu obserwujemy i z pewnoscig bedziemy obserwowa¢ w najblizszych latach. Polska bardzo
pragmatycznie podchodzi do rozwoju Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony.

Aktywnie uczestniczymy w ksztattowaniu nowych instrumentow: statej wspotpracy strukturalnej oraz
Europejskiego Funduszu Obronnego. Zalezy nam na tym, aby zwiekszaty one rzeczywiste zdolnosci do
obrony kolektywnej panstw europejskich oraz sprzyjaty wzmacnianiu europejskiego zaangazowania
w ramach NATO.

Chcemy dobrze wykorzystaé te europejskg szanse nie tylko do wzmocnienia naszego potencjatu
obronnego, ale i zaciesnienia wspofpracy politycznej, wojskowej oraz przemystowej z partnerami
europejskimi.

Na zakonczenie chce podkresli¢, iz tegoroczna edycja konferencji odbywa sie w roku szczegdlnym,
w ktérym Polska — a takze szereg naszych partneréw z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej — $wietuje
stulecie niepodlegtosci.

Tak wazny jubileusz jest oczywiscie okazjg do zadumy na temat przesztosci; powinien jednak takze
sktania¢ do dyskusji na temat przysztosci. Taka refleksja jest szczegdlnie istotna w obliczu wielu wyzwan
dla naszego bezpieczenstwa.

Dlatego z uznaniem przyjmuje bogatg agende dwudniowych obrad konferencji Warsaw Security Forum.
Dziekuje Panstwu za uwage i zycze owocnych dyskusji.
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Szef BBN dla Rzeczpospolitej, 19 czerwca 2019 r.

Deklaracja Polska-USA to szansa dla catej Europy

Podpisana przez prezydentéw Polski i USA deklaracja o wspotpracy obronnej wzmacnia bezpieczenstwo
Polski, ale tez staje sie istotnym elementem wzmacniajagcym bezpieczenstwo catej Europy. Jest
konstruktywng odpowiedzig wobec wyzwan czasow wielkiej niepewnosci i zatamywania sie architektury
bezpieczenstwa takiej, z jakg mielismy do czynienia po 1989 r.

Poczatkiem strategicznego otrzezwienia wspodlnoty Zachodu byta agresja rosyjska na Ukraine w 2014 r.,
cho¢ preludium do niej stanowita wojna przeciw Gruzji w roku 2008. Dzisiaj jesteSmy w przededniu
likwidacji i przejscia do historii traktatu INF (o catkowitej likwidacji pociskéw rakietowych posredniego
zasiegu), ktorego zapisy sg notorycznie tamane przez Rosje.

Potrzeba wsparcia

Stajemy wobec zagrozen spowodowanych ofensywnymi zbrojeniami Moskwy: budowa zdolnosci
antydostepowych w okregu kaliningradzkim, militaryzacja Krymu i basenu Morza Czarnego. Mamy do
czynienia z nowymi technologiami i technikami prowadzenia agresji: dziatania hybrydowe, ataki na
systemy informatyczne, czy praktycznie juz trwajgca wojna informacyjna, ktorej spektakularnym
przejawem jest wptywanie na wyniki wyborow. Wszystko to dokonuje sie w cieniu nabierajgcej
kluczowego znaczenia globalnej rywalizacji miedzy USA a Chinami.

Dzisiaj Europa, ostabiona przeciggajacym sie brexitem, nie jest w stanie samodzielnie sprosta¢ nie tylko
zagrozeniom ze wschodu. Trudno jej tez samotnie poradzi¢ sobie z zagrozeniami na jej potudniowych
krancach, w znacznej mierze spowodowanych rozpadem Syrii i Libii. Sytuacja w rejonie Morza
Srédziemnego wymaga brania pod uwage ewentualnego uzycia $rodkéw wojskowych, do czego bez
pomocy USA Europa samodzielnie nie jest zdolna. Podobnie, jak nie byta do tego zdolna w ciggu ostatnich
30 lat. Tak byto w czasach wojen na Batkanach w latach 90., tak byto w czasie wojny domowej w Libii
w2011r.

Administracja Donalda Trumpa - zwlaszcza wobec ogromnego wyzwania jakie stanowig Chiny
— postanowifa redefiniowac swojg polityke bezpieczenstwa, réwniez wobec sojusznikow. Wbrew opiniom
gtoszonym przez przeciwnikdw obecnego prezydenta nie jest to polityka izolacjonistyczna. Najlepszym
tego potwierdzeniem jest wtasnie podpisana przez prezydentéw Polski i USA deklaracja. Dzisiaj Stany
Zjednoczone domagajg sie od swoich europejskich sojusznikéw zwiekszenia naktadow na obronnos¢, ale
tez i zmiany regut gry, jesli chodzi o handel i wspotprace gospodarcza. Rodzi to pewne napiecia miedzy
panstwami UE a Ameryka. Jednak zarowno w interesie Europy, jak Standw Zjednoczonych jest sprawg
kluczowa, aby napiecia te nie naruszaty aksjomatu jednosci transatlantyckiej wyrazanej najmocniej
poprzez sojusz potnocnoatlantycki, wzmocniony bliskg wspdtpracg miedzy NATO a UE.

Wymiar konkretny

Zapewnienie bezpieczenstwa Polski poprzez utrzymanie sojuszniczej jednosci miedzy Waszyngtonem
a Europag w potaczeniu z budowa zdolnosci pozwalajgcych NATO sprosta¢ nowym wyzwaniom to gtowny
cel dziatan, jakie na arenie miedzynarodowej od poczatku swojej kadencji podejmuje prezydent Andrzej
Duda. Wymownym tego znakiem byto spotkanie z sekretarzem generalnym NATO Jensem
Stoltenbergiem, tuz przed wizytg w Waszyngtonie. W deklaracji podpisanej przez Donalda Trumpa
i Andrzeja Dude, Polska i Stany Zjednoczone potwierdzajg swoje zobowigzania wobec NATO. Zgodnie z jej
trescig zwiekszona obecnosc ,personelu wojskowego Standw Zjednoczonych w Polsce wzmacnia NATO-
wskie wysitki odstraszania oraz obrone Standw Zjednoczonych, Polski i Sojuszu".

Deklaracja ma zarowno ogromne znaczenie symboliczne, jak i catkiem konkretny wymiar stuzgcy nie tylko
Polsce, ale i bezpieczenstwu catego naszego kontynentu. Zwiekszona obecnos¢ amerykarnska wzmacnia
wiezi miedzy USA a Europa, ostabiajgc wysitki tych ktdrzy daza do ich rozbicia. Podpisany w Waszyngtonie
dokument, jest efektem konsekwentnych dziatarh prowadzonych przez prezydenta i polski rzad po 2015 .

Na dziatania te ztozyly sie liczne wizyty prezydenta w sojuszniczych stolicach i Brukseli w ramach
przygotowan do szczytu NATO w Warszawie w 2016 roku. Przygotowywaty sukces polityczny
i organizacyjny samego szczytu, podczas ktorego zapadty decyzje o rozmieszczeniu sit sojuszu na jego
wschodnich granicach. Bardzo wazng inicjatywg wzmacniajgcg zaangazowanie Ameryki w Europie byto
zaproszenie w 2017 r. przez prezydenta Dude nowego prezydenta USA Donalda Trumpa, na szczyt panstw
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Trojmorza w Warszawie. Wizyta prezydenta USA w Warszawie nadata relacjom Polski z nowg
administracjg bardzo impet. Réwnoczesnie obecnos$¢ prezydenta Trumpa na szczycie w Warszawie
podniosta znaczenie tej inicjatywy wobec Unii Europejskiej, przetamujgc poczatkowy sceptycyzm Unii
wobec Tréjmorza.

Z kolei w 2018 r., polski prezydent — w ramach przygotowann do kolejnego szczytu NATO — goscit
w Warszawie szeféow dziewieciu panstw flankowych NATO (tzw. panstwa grupy bukaresztariskiej — B9).
Wypracowane wtedy stanowisko byto waznym wkiadem panstw naszego regionu w sformutowania
miesigc pdzniej wspodlnego, wyrazajgcego sojuszniczg jednos¢ komunikatu NATO w Brukseli.

Dwa miesigce po szczycie NATO w Brukseli prezydenci Polski i USA przyjeli w Waszyngtonie deklaracje
0 partnerstwie strategicznym obu panstw. Wtedy przez prezydenta Andrzeja Dude zostata podniesiona
i wyrazona publicznie kwestia zwiekszenia amerykanskiej obecnosci wojskowej w Polsce. Poruszenie tej
sprawy na najwyzszym szczeblu stato sie zasadniczym impulsem dla intensywnych dziatan prowadzonych
przede wszystkim przez nasze Ministerstwo Obrony w relacjach z Pentagonem, ktdre ostatecznie
doprowadzity do podpisania deklaracji o wspodtpracy obronnej przez prezydentéw Polski i Stanow
Zjednoczonych.

Nowe otwarcie

Deklaracja w niezwykle istotny sposéb podnosi poziom relacji polsko-amerykanskich w kluczowym
obszarze, jakim jest bezpieczenstwo. Wzmocnienie wojskowej obecnosci USA w Polsce, panstwie
cztonkowskim NATO i UE stanowi szanse na nowe otwarcie w relacjach Europa — Stany Zjednoczone.

Podpisany przez obu prezydentdéw dokument stwarza mozliwos¢ przetamania grozby strategicznego
pekniecia (strategic decoupling) w relacjach transatlantyckich. Przed tym zagrozeniem ostrzegajg
srodowiska eksperckie po obu stronach Oceanu Atlantyckiego, a o jego spetnieniu marzg nasi wrogowie.
Pierwsze pozytywne reakcje naszych sojusznikdw: NATO i panstw battyckich, pozwalajg wierzy¢, ze
znaczenie inicjatywy prezydentdw Trumpa i Dudy zostanie docenione przez catg wspdlnote
euroatlantycka.
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Szef BBN dla L’Opinion, 18 paZzdziernika 2019 r.

Wspotpraca Polski 1 Francji ma potencjat

Europa stoi dzi$ w obliczu powaznych wyzwan dla bezpieczenstwa. Od klasycznych zagrozen wojskowych,
po te ze sfery informacyjnej i ekonomicznej. Naptywajacych ze wszystkich kierunkow strategicznego
otoczenia - Rosji, Bliskiego  Wschodu i Podtnocnej Afryki. W sSwiecie niepewnym, niestabilnym
i nieprzewidywalnym, dzi$ bardziej niz kiedykolwiek potrzebna jest nam wspdlna percepcja zagrozen
i gotowos¢ do wspdlnego im przeciwdziatania. O potrzebie szerokiego, catosciowego spojrzenia na
bezpieczenstwo wielokrotnie na forum miedzynarodowym mowit Prezydent RP Andrzej Duda.

Wspotpraca Polski i Francji, ma potencjat do kreowania mechanizmdéw uwzgledniajgcych rozne
wrazliwosci i perspektywy panstw bedacych sojusznikami w NATO i partnerami w Unii Europejskiej.
Sprzyja temu ranga obu panistw, a rdznice wynikajgce z historycznych doswiadczen oraz wspotczesnej
percepcji zagrozen, dzieki bliskiej wspdtpracy mogg stuzy¢ budowaniu spdjnej wizji europejskiego
bezpieczenstwa.

* %k %

Wyzwaniem dla bezpieczenstwa regionu staje sie obecnie utrzymanie sojuszu Europy ze Stanami
Zjednoczonymi, ktdorego najmocniejsze ramy tworzg dzi$ NATO oraz wspoétpraca Sojuszu z Unig
Europejska.

Nie mozemy dopusci¢ do roztamu swiata euroatlantyckiego. Do uksztattowania sie w sprawach
bezpieczenstwa Europy dwodch wektorow. Europy borykajacej sie z zagrozeniami z kierunku
potudniowego, stawiajgcej w pierwszej mierze na Unie Europejska oraz drugiej, narazonej na klasyczne
zagrozenia z kierunku wschodniego, zainteresowanej mechanizmem obrony kolektywnej w NATO.

Taki roztam bytby powaznym btedem strategicznym prowadzacym do fragmentaryzacji bezpieczenstwa na
kontynencie, a w konsekwencji prowadzit do kryzyséw w wymiarze globalnym.

Polska i Francja powinny szuka¢ mechanizmow wzmacniajgcych wspotprace euroatlantycka, z nalezytym
uwzglednieniem komponentu europejskiego. Mozliwosci takie stwarza projekt Eurokorpusu
w Strassburgu, dedykowany do operacji wojskowych Sojuszu oraz UE. W jego dziataniach znaleziony
powinien zosta¢ balans miedzy optyka europejska oraz euroatlantycka. W wymiarze konkretnym oznacza
to gotowos$¢ do realizowania zaréwno operacji unijnych, jak i operacji bojowych o duzej skali.

Potrzebujemy rowniez konsensu i wspdlnego stanowiska w kwestiach wykorzystania europejskiego
potencjatu. Uwzgledniajgcego obawy i interesy bezpieczenstwa wszystkich panstw obszaru
euroatlantyckiego. Konsensusu opartego na wzmacnianiu takich filaréw bezpieczenstwa europejskiego
jak: NATO, Wspdlnej Polityka Bezpieczenstwa i Obrony oraz formatow regionalnej i ponadregionalnej
wspotpracy.

NATO musi kontynuowac proces strategicznej adaptacji do nowych warunkdéw bezpieczenstwa tak,
by byto zdolne do odstraszania i obrony przed jakakolwiek agresjg z kierunku wschodniego, jak
i potudniowego.

WSspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony powinna zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢ Europejczykéw za swoje
bezpieczenstwo, ale i by¢ komplementarng, a nie rywalizujgcg z Sojuszem Pétnocnoatlantyckim.

Efektywnie wykorzystywane powinny by¢ takze inicjatywy regionalne i tematyczne, jak francuska
Europejska Inicjatywa Interwencyjna, niemiecka Koncepcja Panstw Ramowych w NATO czy utworzone
przez Wielkg Brytanie Potgczone Sity Ekspedycyjne. Ale takze formaty, jak ,Bukaresztariska Dziewigtka”,
obejmujaca panstwa wschodniej flanki NATO, czy Grupa Wyszehradzka. Stuzg temu takie inicjatywy jak
odbywajace sie wtasnie w Paryzu francusko-wyszehradzkie seminarium poswiecone wspotpracy
transatlantyckiej i europejskiej w sprawach bezpieczenstwa.

Jezeli zapewnimy przy tym wieksze naktady na obronnosé, zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi
w 2014 r. na szczycie NATO w Walii i znajdziemy — niezaleznie od biezgcych napie¢ — trwaty modus
operandi dla relacji transatlantyckich bedziemy spokojniejsi o naszg przysztosc.

* %k %k
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Polska, pomimo oczywistego priorytetu, zwigzanego z zagrozeniami na wschodniej flance NATO, stara sie
realizowac polityke sojuszniczg w perspektywie 360 stopni. Angazuje sie zarowno w europejskie formaty
wspotpracy, jak i zwalczanie zagrozen z Potudnia.

W zesztym roku wyraziliSmy gotowos¢ do zwiekszenia zaangazowania w Eurokorpusie i rozpoczecia
zabiegdw o uzyskanie statusu panfstwa ramowego. Jestesmy aktywni w ksztattowaniu nowych
instrumentéw Wspadlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony: Europejskiego Funduszu Obronnego i statej
wspotpracy strukturalnej. Przyktadem jest zaproponowany przez Polske w ramach PESCO projekt centrum
szkolenia medycznego wojsk specjalnych.

W ostatnich latach Polska takze znaczgco zwiekszyta swoje zaangazowanie wojskowe, zaréwno w ramach
NATO, UE, jak i Globalnej Koalicji przeciw tzw. panstwu islamskiemu. Jestesmy jednym gtéwnych panstw
biorgcych udziat w operacji Unii Europejskiej EUNAVFOR MED Sophia u wybrzezy Libii. Obok zwiekszenia
liczebnos¢ polskich sit w Iraku i Afganistanie, wystalismy kontyngenty wojskowe do totwy i Rumunii
w ramach NATO. Zgodnie z niedawnym postanowieniem Prezydenta Andrzeja Dudy Polska, po 10 latach
przerwy, powraca takze do udziatu w operacjach pokojowych Organizacji Narodow Zjednoczonych —
wysyfajac zotnierzy do Libanu w ramach misji UNIFIL. Od lipca, wraz z partnerami z Grupy Wyszehradzkiej
oraz Chorwacjg, wystawiamy Grupe Bojowa Unii Europejskiej.

Po 20 latach cztonkostwa w NATO i 15 latach obecnosci w UE Polska ksztattuje swoje bezpieczenstwo
w Scistym powigzaniu z bezpieczenstwem catego obszaru euroatlantyckiego. Nieodtgcznym
tego elementem jest wspotpraca z Francjg, jako waznym sojusznikiem w NATO oraz czofowym panstwem
w budowaniu europejskich zdolnosci obronnych. Liczymy, ze wspdtpraca ta nadal bedzie rozwijana
w duchu solidarnosci, wspdlnoty strategicznych celédw oraz zrozumienia wzajemnych interesow.
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Szef BBN dla Rzeczypospolitej, 12 maja 2020 r.

Nowa Strategia Bezpieczenstwa — jedna wizja Prezydenta 1 Rzadu

Zatwierdzona przez Prezydenta Andrzeja Dude Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP zostata
napisana z uwzglednieniem perspektywy wspdlnych dziatan podejmowanych przez Prezydenta i Rade
Ministrow wobec najwazniejszej misji panstwa, jaka jest zapewnienie bezpieczeristwa jego obywateli.
Whnioski i rekomendacje nowej Strategii to efekt $cistej wspotpracy gtowy panstwa i rzgdu.

Kiedy pod koniec 2018 r. Prezydent aprobowat przygotowane na jego polecenie rekomendacje Biura
Bezpieczenstwa Narodowego do nowej Strategii, nikt nie byt w stanie przewidzie¢ wyzwan, przed jakimi
stanie kilkanascie miesiecy pdzniej nie tylko Polska, ale i caty swiat. W momencie gdy koordynowany przez
MON miedzyresortowy zespdt, na podstawie rekomendacji i w kontakcie osrodkiem prezydenckim,
przygotowywat ostateczny projekt Strategii, w Polsce rozpoczynata sie epidemia koronawirusa

Dlatego z inicjatywy Prezydenta, w gronie przedstawicieli BBN, MON i KPRM, ponownie dokonano
przegladu zapiséw Strategii i po bezposrednich rozmowach Prezydenta z Premierem wzmocniono zapisy
dotyczgce zagrozen epidemicznych. Pandemia jako wyzwanie jest oczywiscie czyms$ zupetnie nowym
i niosgcym ogromne, cho¢ wcigz trudne do oszacowania, konsekwencje. Jednak jej wystgpienie nie mogto
pomniejszac znaczenia istniejgcych dotgd wyzwan.

W dziedzinie wewnetrznej to przede wszystkim bezpieczenstwo spoteczne i ochrona rodziny (wraz
towarzyszacymi kwestiami demograficznymi), ekonomiczne, energetyczne, zdrowotne, a takze ochrona
Srodowiska. W wymiarze zewnetrznym to zagrozenie agresywng polityka Rosji i utrzymanie jednosci
transatlantyckiej, ale tez wyzwanie, jakim staje sie strategiczna rywalizacja miedzy USA a Chinami. Réwnie
istotne, dotykajgce nas na co dzien sg kwestie cyberbezpieczeristwa i bezpieczenstwa informacyjnego.

Dzi$ najlepsza odpowiedzig na znane — jak tez nieznane jeszcze — wyzwania i zagrozenia jest sprawne
panstwo, silne swoimi instytucjami oraz procedurami. Jego byt i suwerenno$¢ sg oczywiscie okreslone
w kontekscie sieci miedzynarodowych powigzan, jednak to witasnie panstwo, wtasnos¢ obywateli
stanowigcych nardd, jest i w przewidywalnej przysztosci bedzie najwazniejszg instytucjg organizujaca
nasze zycie, realizujgcg nasze aspiracje, rowniez w relacjach z innymi narodami. Nieprzypadkowo
w pierwszym z czterech filarow Strategii przedstawione s3 wifasnie rekomendacje zwigzane
z zarzadzaniem bezpieczenstwem narodowym, odpornoscig (zdolnoscig do przetrwania) panstwa i sitami
zbrojnymi.

O wadze, jakg Prezydent przywigzuje do kwestii wzmocnienia zarzgdzania bezpieczeristwem narodowym
Swiadczy chociazby inicjatywa przeprowadzenia i pokierowania przez niego w ubiegtym roku — pierwszego
takiego od pietnastu lat — ¢wiczenia KRAJ-19, w ktérym wazieli udziat przedstawiciele wszystkich
najwyzszych wtadz panstwowych. Wnioski z ¢wiczen daty poczatek zapowiedzianemu w Strategii podjeciu
prac nad ustawg o zarzgdzaniu bezpieczenstwem narodowym czy tez rekomendacji utworzenia komitetu
Rady Ministrow, jako ponadresortowego mechanizmu koordynacji zarzadzania bezpieczerstwem,
przetamujgcego wcigz jeszcze ,silosowy” charakter dziatan panstwa w tym zakresie.

W odniesieniu do wzmacniania odpornosci panstwa na zagrozenia, prezydenckg rekomendacjg jest
postulat opracowania ustawy redefiniujgcej system obrony cywilnej i ochrony ludnosci. Chodzi o nadanie
mu powszechnego charakteru, opartego na ochotniczym zaciggu. Pewne elementy powszechnosci istniejg
juz dzi$ w postaci Ochotniczych Strazy Pozarnych. Sg one jednak obecne gtdéwnie na obszarach wiegjskich,
a w duzych aglomeracjach sytuacja wyglada pod tym wzgledem duzo gorzej. Luke w zakresie obrony
cywilnej z powodzeniem — zwtaszcza w ostatnim czasie — wypetniajg Wojska Obrony Terytorialnej. Warto
wykorzysta¢ w przysztej ustawie ich doswiadczenia, pamietajgc jednoczesnie, ze WOT nie sg, jak np. we
Witoszech, sitami protezione civile, a ich podstawowg misjg pozostajg zadania i cele wojskowe.

Zapisy Strategii odnoszace sie do Sit Zbrojnych RP wynikajg wprost z zadan, jakie Prezydent stawia wojsku
podczas corocznych odpraw kadry kierowniczej MON. Zadania te zostaty ujete w Strategii w sposéb
bardziej kierunkowy niz szczegétowy. Sg one efektem wielokrotnych narad Zwierzchnika Sit Zbrojnych
z kierownictwem MON, dowddcami Sit Zbrojnych RP, a takze licznych wizyt w jednostkach wojskowych,
jak tez udziale w ¢wiczeniach krajowych i sojuszniczych. Odzwierciedlenie w Strategii znalazty takze
inicjatywy Prezydenta dotyczace wzrostu wydatkdw na obronnos$¢ do 2,5% PKB czy dokonczenie
adaptacji struktury kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.
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W obszarze polityki zagranicznej Strategia potwierdza nasz dotychczasowy kierunek, zostat on jednak
nasycony postulatami wynikajgcymi z poswiadczen prezydenta oraz rzadu. Jako jeden z gtdwnych celow
wskazano utrzymanie i wzmocnienie wojskowej obecnosci NATO na flance wschodniej, o co Prezydent
intensywnie zabiegat u sojusznikdéw przed szczytem NATO w Warszawie. Podobnie Strategia odnosi sie do
rozwoju strategicznej wspotpracy z USA, bedacej efektem wielokrotnych spotkan Prezydentow Andrzeja
Dudy i Donalda Trumpa. Symbolem tych relacji jest stale wzmacniana wojskowa obecnos¢ Amerykanow
w Polsce. Réwniez wspofpraca NATO-UE i zapobieganie podziatom wewnatrz Unii Europejskiej, bedace
jednymi z celdw Strategii, odzwierciedlajg kierunki dziatann podejmowanych w ostatnich latach przez
glowe panstwa. Z kolei w zakresie wspotpracy regionalnej, wymienienie konkretnych projektéw
infrastrukturalnych materializuje prezydencki projekt Trojmorza.

O znaczeniu przyjetej przez Prezydenta Andrzeja Dude Strategii przesadzi zdolnos¢ i polityczna wola do
osiggniecia postawionych celdw, takich jak chociazby przyjecie ustawy o bezpieczerstwie narodowym,
nowej ustawy o obronie cywilnej i ochronie ludnosci, czy tez realizacja projektéw infrastrukturalnych
w regionie Trdjmorza. Szanse na ich osiggniecie z pewnoscig zapewni dalsza, sprawna wspdtpraca
Prezydenta i Rady Ministrow, wspoétodpowiadajgcych za sprawy bezpieczeristwa parfistwa.
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Szef BBN dla wPolityce, 29 maja 2020 r.

Czas na nowych bohaterow

Polacy od zawsze darzyli zotnierski mundur szczegdlnym szacunkiem. Historia nie raz nam pokazywata, ze
kosccem suwerennego, wolnego panstwa jest silna armia oraz stuzby zapewniajgce bezpieczeristwo.
Tworzone na etosie stuzby OjczyZnie i spoteczenstwu. W budowaniu tego etosu odwotujemy sie do
historii, ale kazde nowe pokolenie powinno doktada¢ i swojg cegietkg. Uzupetnia¢ wspdtczesnymi
wzorcami, zapewniajac ciggtos¢ przekazu miedzypokoleniowego. Tak, jak legionisci odwotywali sie do
powstancow styczniowych, pdzniej odwotywano sie do legionistéw, a dekady pdzniej do etosu Polski
podziemnej.

Bolesng wyrwe w tej sztafecie stworzyt okres komunizmu, kiedy stuzby mundurowe, armia, kojarzone byty
z opresyjnym rezimem. Po 1989 roku, budujgc spoteczeristwo obywatelskie, moglismy odwotywac sie do
srodowisk i nurtow opozycji demokratycznej, dzieki ktdérym ciggtosé propanstwowych postaw zostata
zachowana przez okres PRL. Jednak w przypadku Wojska Polskiego zostalismy tej ciggtosci pozbawieni,
a etos zotnierza ulegat wypaczeniu.

Dzi$, po 30 latach wolnej Polski zastugujemy na to, aby mie¢ wspdtczesnych bohaterow w mundurach.
Tych, ktdrzy swoimi postawami nawigzg do poprzednikow z powstan narodowych, z Legionéw, wrzesnia
1939 roku, powstancow warszawskich czy zotnierzy podziemia niepodlegtosciowego, swiadczac o ciggtosci
Polski, jako panstwa suwerennego. Bohaterdow, ktérzy dla kolejnych pokolen stang sie fundamentem
budowy etosu stuzby w mundurze, z bronig w reku.

Byto to ideg $.p. Prezydenta Lecha Kaczyniskiego, dla ktérego wspdtczesnymi bohaterami byli uczestnicy
misji wojskowych poza granicami Paristwa. Wielu z nich — jak ich poprzednicy z okres wojen — zaptacito
najwyzszg cene krwi i zycia w stuzbie Ojczyznie. Wielu powrécito z ranami, ktére beda nosi¢ do konca
zycia. Wszyscy oni, zawigzujgc braterstwo broni z Zotnierzami sojuszniczych armii, budowali
bezpieczenstwo Polski i wzmacniali jej pozycje na arenie miedzynarodowej, jako panstwa solidarnego,
stajgcego w obronie najwyzszych wartosci. To dla zotnierzy-misjonarzy Prezydent Lech Kaczynski
ustanowit honorowe odznaczenia — Gwiazdy — upamietniajace udziat w misjach poza granicami paistwa.

Z mysla o nich Lech Kaczynski ustanowit takze Order Krzyza Wojskowego. Nawigzujacy do historycznego
Virtuti Militari, bedgcego najwyzszym odznaczeniem wojskowym przyznawanym w czasie pokoju. Wsréd
wszystkich uczestnikéw misji zagranicznych Kawalerowie Orderu Krzyza Wojskowego, ktorzy na polach walki
w Afganistanie czy Iraku wykazali sie wybitng odwagg i kunsztem wojskowym, zajmujg szczegdlne miejsce.

Idee te rozwija takze Prezydent Andrzej Duda, wzbogacajgc etos zbudowany na tradycjach sprzed
dziesigtek lat o bohaterskie postawy czaséw wspodtczesnych. Dlatego podczas dzisiejszego sSwieta
Weteranéw Dziatat Poza Granicami Panstwa, Prezydent nawigzat do Orderu Krzyza Wojskowego, jak
i poswiecenia wszystkich uczestnikdw misji zagranicznych. Wczesniej Prezydent spotykat sie z Kawalerami
Ordery, ich rodzinami, ale takze wielokrotnie udawat sie Polskich Kontyngentéw Wojskowych, gdzie
rozmawiat ze stuzgcymi tam zotnierzami. W ciggu zaledwie kilku lat Prezydent ztozyt szes¢ takich wizyt:
w Afganistanie, Kuwejcie, Rumunii, Bosni i Hercegowinie, na totwie oraz Sycylii. To wiecej niz tacznie
wszyscy jego poprzednicy.

Swiadomos¢ odwagi i znaczenia czyndw tworzy sie powoli. Jest jeszcze wiele do zrobienia, aby mtodzi
zotnierze, ale tez my wszyscy, mogli czerpac z historycznych oraz wspdtczesnych nam, najlepszych
wzorcow. Sg znakomite przyktady odwaznych dziatan bojowych, ujetych chociazby w filmie Karbala,
opowiadajgcym o losach zotnierzy na misji w Iraku. Z bohaterami tych wydarzen przed rokiem spotkat sie
Prezydent Andrzej Duda. Zastugi w pielegnowaniu i promowaniu s$wiadectwa tych przyktadow
bohaterstwa ma takze rozwijajgce sie dynamicznie Centrum Weterana Dziatari Poza Granicami Panstwa
w Warszawie.

W naszej zbiorowe] percepcji obecna i zywa jest pamie¢ o bohaterach wrzesnia 1939 roku, organizujemy
niezliczone rajdy szlakiem Zotnierzy Wykletych, co roku 1 sierpnia ttumnie oddajemy czeéé¢ powstaricom
na warszawskich cmentarzach. Do tych monumentalnych zdarzen i postaci zwigzanych z nasza
przesztoscig warto dodac¢ pamie¢ o dokonaniach zotnierzy ryzykujacych zycie w stuzbie odzyskanej przez
nas po 1989 r. suwerennej Rzeczypospolite;j.

Czesc¢ i chwata bohaterom! Tym znanym z historii oraz wspdtczesnym!
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Kalendarium dziatan
Prezydenta RP Andrzeja Dudy
W sprawach bezpieczenstwa

Kalendarium obejmuje aktywnosci Prezydenta RP Andrzeja Dudy w latach 2015-2020 w
obszarze spraw bezpieczenstwa. Z uwagi na niejawny badz roboczy charakter niektérych
przedsiewziec, kalendarium ogranicza sie jedynie do dziatan, o ktorych informowano opinie
publiczna.
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6 sierpnia 2015

7 sierpnia 2015

11 sierpnia 2015

13 sierpnia 2015
13 sierpnia 2015

15 sierpnia 2015

22 sierpnia 2015

28 sierpnia 2015

1 wrzesnia 2015

4 wrzesnia 2015

9 wrzesnia 2015

17 wrzesnia 2015

17 wrzes$nia 2015

27-29 wrzesnia 2015

29 wrzeénia 2015

5 pazdziernika 2015

20 pazdziernika 2015
28 pazdziernika 2015

3 listopada 2015

4 listopada 2015

6 listopada 2015

11 listopada 2015

14 listopada 2015

2015

Uroczystos¢ przyjecia Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi RP przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dude.

Prezydent wprowadzit do Biura Bezpieczeristwa Narodowego nowego szefa BBN,
ministra Pawta Solocha.

Na lotnisku Warszawa-Babice Prezydent odwiedzit zotnierzy przygotowujgcych
sie do udziatu w uroczystosciach Swieta Wojska Polskiego.

Prezydent spotkat sie z zotnierzami 5. Putku Inzynieryjnego.

Prezydent uczestniczyt w uroczystosci zmiany na stanowisku dowddcy
Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-Wschodniego w Szczecinie.

Prezydent wziat udziat w defiladzie oraz uroczystosciach z okazji Swieta Wojska
Polskiego.

Prezydent wzigt udziat w uroczystej promocji na pierwszy stopien oficerski
absolwentow Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Prezydent rozmawiat z Kanclerz Angelg Merkel nt. bezpieczenstwa, przysztosci
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej oraz polityki migracyjnej.

Na Westerplatte Prezydent wzigt udziat w obchodach 76. rocznicy wybuchu
I wojny Swiatowe;j.

Prezydent wzigt udziat w XXIII Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego
w Kielcach.

Prezydent byt gosciem Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosci oficjalnego otwarcia Muzeum Katynskiego
w Warszawie.

Prezydent byt gosciem na spotkaniu urodzinowym gen. dyw. Janusza
Brochwicz-Lewinskiego ps. Gryf.

Prezydent uczestniczyt w 70. sesji Zgromadzenia Ogdlnego Naroddéw
Zjednoczonych.

Prezydent wzigt udziat w spotkaniu grupy , Adriatyk-Battyk-Morze Czarne”
w Nowym Jorku.

Prezydent uczestniczyt w inauguracji roku akademickiego w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.

Prezydent obserwowat ¢wiczenie wojskowe DRAGON-15.
Prezydent ztozyt wizyte we Franciji.

Prezydent ztozyt wizyte w Rumunii, gdzie rozmawiat m.in. na temat
bezpieczenstwa i zblizajgcego sie szczytu NATO.

Z udziatem Prezydenta odbyto sie spotkanie szeféw panstw wschodniej flanki
NATO w Bukareszcie.

Prezydent odznaczyt zotnierzy wojsk specjalnych Krzyzami Komandorskimi oraz
Krzyzami Kawalerskimi Orderu Krzyza Wojskowego.

Z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtosci Prezydent wreczyt odznaczenia
panstwowe osobom zastuzonym w stuzbie panstwu i spoteczenstwu.

W zwigzku z zamachami terrorystycznymi w Paryzu, Prezydent spotkat sie z
kierownictwem Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego oraz Centrum
Antyterrorystycznego ABW.
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18 listopada 2015

19 listopada 2015

29 listopada 2015
14-16 grudnia 2015
22 grudnia 2015

22 grudnia 2015

29 grudnia 2015

12 stycznia 2016

18 stycznia 2016

18 stycznia 2016

3 lutego 2016

10 lutego 2016

12-13 lutego 2016

14 lutego 2016

1 marca 2016

2 marca 2016

8 marca 2016

9 marca 2016

21 marca 2016
22 marca 2016

Prezydent przeprowadzit rozmowe telefoniczng z prezydentem Francji
Francois Hollande’'m.

Prezydent obserwowat ¢wiczenia ,Common Challenge-15” w Drawsku
Pomorskim.

Z udziatem Prezydenta odbyty sie uroczystosci z okazji Dnia Podchorgzego.
Prezydent przebywat z oficjalng wizytg na Ukrainie.

Prezydent otworzyt w Patacu Prezydenckim konferencje poswiecong polityce
zagranicznej prof. Lecha Kaczynskiego.

W 8. Bazie Lotnictwa Transportowego w Krakowie-Balicach Prezydent
uczestniczyt w spotkaniu optatkowym z zotnierzami Wojska Polskiego.

Przed Grobem Nieznanego Zotnierza w Warszawie Prezydent oddat hotd
polegtym w Powstaniu Wielkopolskim.

2016

Prezydent odwiedzit Powstarica Warszawskiego Henryka Konczykowskiego
ps. Halicz w dniu jego 92. urodzin.

W siedzibie Naczelnego Dowddztwa Sojuszniczych Sit Europy (SHAPE) w Mons
odbyta sie rozmowa Prezydenta i gen. Philipa Breedlove’a.

Prezydent rozmawiat z Sekretarzem Generalnym NATO Jensem Stoltenbergiem
przy okazji wizyty w Belgii.

Prezydent wreczyt Krzyz Srebrny Orderu Wojennego Virtuti Militari rodzinie
taczniczki Armii Krajowej Marii Swech ps. Myszka.

Prezydent uczestniczyt w uroczystych obchodach 96. rocznicy Zaslubin
Polski z Morzem.

Prezydent wziat udziat w 52. Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa.

Na marginesie 52. Monachijskiej Konferencji Bezpieczenistwa Prezydent spotkat
sie z premierami Francji, Libanu i Czarnogory, a takze odbyt spotkanie
z prezydentami Chorwacji, Stowenii, Estonii i Butgarii.

Prezydent uczestniczyt w centralnych obchodach Narodowego Dnia Pamieci
Zotnierzy Wykletych. Tego dnia wreczyt nominacje generalskie, a takze
odznaczenia panstwowe osobom zastuzonym dla niepodlegtosci RP

oraz w pielegnowaniu pamieci o Zotnierzach Wykletych.

Prezydent otworzyt narade szeféw rad bezpieczenistwa i prezydenckich
doradcéw ds. bezpieczenstwa z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych.

Odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady Bezpieczeristwa Narodowego, ktéremu
przewodniczyt Prezydent Andrzej Duda. Tematem spotkania byty aktualne
problemy zwigzane z bezpieczenstwem panstwa.

Prezydent podpisat specustawe w zwigzku ze zblizajgcym sie szczytem NATO.

W zwigzku z zamachami terrorystycznymi w Brukseli odbyto sie spotkanie
Prezydenta z koordynatorem stuzb specjalnych, szefami Agencji Bezpieczerstwa
Wewnetrznego, Agencji Wywiadu i Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.
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23 marca 2016

31 marca 2016

11 kwietnia 2016

13 kwietnia 2016

14 kwietnia 2016

15 kwietnia 2016
18 kwietnia 2016
23 kwietnia 2016

24 kwietnia 2016
25 kwietnia 2016

2 maja 2016
3 maja 2016

4 maja 2016

4 maja 2016
9-10 maja 2016

10 maja 2016
13 maja 2016

16 maja 2016

20 maja 2016

23-25 maja 2016

W jednostce wojskowej w Kazuniu Nowym odbyto sie wielkanocne spotkanie
Prezydenta z zotnierzami.

Prezydent odbyt bilateralng rozmowe z prezydentem USA Barackiem Obamg,
zaaranzowang przy okazji oficjalnej kolacji w Biatym Domu dla uczestnikow
Szczytu Bezpieczenstwa Nuklearnego. Przy okazji szczytu, Prezydent spotkat sie
z prezydentami Turcji, Ukrainy i Gruzji. Wygtosit tez wyktad w The National Press
Club nt. polskiej wizji bezpieczeristwa miedzynarodowego.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosci odstoniecia tablicy upamietniajgcej
dwoch szefow Biura Bezpieczenstwa Narodowego — Wtadystawa Stasiaka
i Aleksandra Szczygto, ktérzy zgineli w katastrofie pod Smolenskiem.

W ogrodach Patacu Prezydenckiego Andrzej Duda wzigt udziat w uroczystosci
zasadzenia Debu Pamieci — bedacej symbolicznym hotdem ofiarom zbrodni
katynskiej.

Odbyto sie spotkanie Prezydenta z sekretarzem Rady Bezpieczenstwa
Narodowego i Obrony Ukrainy Oteksandrem Turczynowem. Wsrdd tematéw
rozmowy znalazty sie m.in. kwestia wspotpracy wojskowej, bezpieczeristwa
Polski, UE i Ukrainy.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosciach z okazji 1050. rocznicy Chrztu Polski.
Prezydent spotkat sie w Sofii z prezydentem Butgarii Rosenem Plewnelijewem.

Prezydent spotkat sie z prezydentem Stowenii. Rozmowa dotyczyta
m.in. zblizajgcego sie szczytu NATO w Warszawie.

Prezydent uczestniczyt w pogrzebie $p. ptk. Zygmunta Szendzielarza ,tupaszki”.

Z udziatem Prezydenta odbyta sie odprawa kierowniczej kadry Ministerstwa
Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosciach z okazji Dnia Flagi RP.

Prezydent uczestniczyt w obchodach 225. rocznicy uchwalenia
Konstytucji 3 maja.

Prezydent, Zwierzchnik Sit Zbrojnych, z dniem 7 maja 2016 r., mianowat generata
Mieczystawa Gocuta na ponowng kadencje na stanowisku Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego.

Prezydent wzigt udziat w centralnych obchodach Dnia Strazaka.

Prezydent spotkat sie z kanadyjskim premierem Justinem Trudeau

i gubernatorem generalnym Kanady. Wizyta w Kanadzie dotyczyta m.in.
wzmocnienia wschodniej flanki NATO, polityki klimatycznej, relacji
gospodarczych i konfliktu na Ukrainie.

Prezydent odwiedzit kanadyjska baze wojskowg Petawawa.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosci rozpoczecia budowy bazy amerykanskiego
systemu obrony balistycznej w Redzikowie.

Prezydent rozpoczat trzydniowa wizyte we Wtoszech. Spotkat sie z premierem
i prezydentem Whtoch, a takze wygtosit wyktad w Akademii Obrony NATO
w Rzymie.

Prezydent podpisat ustawe o zasadach pobytu sojuszniczych wojsk na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Prezydent przebywat z oficjalng wizytg w Norwegii. Spotkat sie z krélem
Haraldem Vi premier Erng Solberg. Odbyt tez rozmowy w bazie Dowddztwa
Operacyjnego Sit Zbrojnych i wygtosit wyktad w Norweskim Instytucie
Noblowskim.
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30 maja 2016
31 maja 2016

2 czerwca 2016

7 czerwca 2016

9-10 czerwca 2016

13 czerwca 2016

15 czerwca 2016

17 czerwca 2016

18 czerwca 2016

20 czerwca 2016

21 czerwca 2016

22 czerwca 2016
22 czerwca 2016
26 czerwca 2016

29-30 czerwca 2016

30 czerwca 2016

5 lipca 2016

5 lipca 2016

7 lipca 2016

8-9 lipca 2016
8 lipca 2016

16 lipca 2016
1 sierpnia 2016

15 sierpnia 2016

Odbyto sie spotkanie Prezydenta z Sekretarzem Generalnym NATO.

Prezydent nadat posmiertnie Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski
Andrzejowi Urbanskiemu.

Prezydent spotkat sie z Wysokg Przedstawiciel Unii do Spraw Zagranicznych
i Polityki Bezpieczenstwa Federicg Mogherini.

Odbyto sie posiedzenie Rady Bezpieczeristwa Narodowego, poswiecone
zblizajgcemu sie szczytowi NATO w Warszawie.

Prezydent ztozyt wizyte w Krolestwie Danii. Kluczowymi tematami wizyty byty:
szczyt NATO, wspotpraca w regionie Morza Battyckiego oraz gazociag Baltic Pipe.

Prezydent obserwowat realizacje zadan szkoleniowych, prowadzonych w ramach
¢wiczenia Anakonda-16.

Prezydent podpisat ustawe o szczegdlnych rozwigzaniach, dotyczacych
organizacji szczytu NATO w Warszawie.

Prezydent podpisat postanowienia o uzyciu dwdéch Polskich Kontyngentow
Wojskowych w operacji Inherent Resolve.

Prezydent wziat udziat w uroczystosci nadania terminalowi LNG w Swinoujsciu
imienia $p. Prezydenta Lecha Kaczynskiego.

Prezydent RP i Przewodniczacy Chinskiej Republiki Ludowej Xi Jinping podpisali
os$wiadczenie w sprawie ustanowienia wszechstronnego strategicznego
partnerstwa miedzy Rzeczgpospolita Polskg a Chinskg Republikg Ludowa.

Prezydent odbyt z Prezydentem Francji Francgois Hollandem rozmowe
telefoniczng poswiecong tematowi zblizajacego sie szczytu NATO
w Warszawie.

Prezydent podpisat ustawe o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej.
Prezydent podpisat ustawe o dziataniach antyterrorystycznych.

Odbyto sie spotkanie prezydentéw Polski i Estonii. Rozmowy dotyczyty
bezpieczenstwa globalnego w kontekscie zblizajgcego sie szczytu NATO.

Prezydent ztozyt oficjalng wizyte na Stowacji.

Prezydent rozmawiat telefonicznie z sekretarzem generalnym NATO Jensem
Stoltenbergiem nt. stanu przygotowan do szczytu NATO.

Prezydent wreczyt ptk. Andrzejowi Kowalskiemu, szefowi Stuzby Wywiadu
Wojskowego, akt mianowania na stopien generata brygady.

Prezydent rozmawiat z premier i ministrami obrony, spraw zagranicznych oraz
finansow na temat szczytu NATO i wydatkdw obronnych.

Prezydent odbyt z sekretarzem generalnym NATO ostatnie konsultacje przed
rozpoczeciem warszawskiego szczytu Sojuszu.

Prezydent uczestniczyt w szczycie NATO w Warszawie.

Przy okazji szczytu NATO w Warszawie odbyto sie spotkanie prezydentow Polski i
Standéw Zjednoczonych.

Prezydent wzigt udziat w obchodach Swieta Policji.

Prezydent uczestniczyt w obchodach 72. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego.

Prezydent wziat udziat w obchodach Swieta Wojska Polskiego. Wreczyt
nominacje generalskie, odznaczenia panstwowe oraz pamigtkowe ryngrafy
generatom odchodzgcym w stan spoczynku.
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15 sierpnia 2016
24 sierpnia 2016
26 sierpnia 2016

27 sierpnia 2016

1 wrzesnia 2016

2 wrzesnia 2016

3 wrzesnia 2016

9 wrzesnia 2016

18-22 wrzes$nia 2016

28 wrzesnia 2016

25 pazdziernika 2016

26 pazdziernika 2016

29 pazdziernika 2016

3 listopada 2016

7 listopada 2016

9 listopada 2016

10 listopada 2016

11 listopada 2016
23 listopada 2016
25 listopada 2016

28 listopada 2016

29 listopada 2016

Prezydent podpisat rozporzadzenie o podwyzkach dla zotnierzy.
Prezydent przebywat w Kijowie z okazji 25. rocznicy niepodlegtosci Ukrainy.

Prezydenci Polski i Litwy rozmawiali o implementacji decyzji warszawskiego
szczytu NATO.

Na terenie 31. Bazy Lotnictwa Taktycznego w poznanskich Krzesinach
z udziatem Prezydenta odbyty sie uroczystosci Swieta Lotnictwa Polskiego
oraz 10-lecia stuzby samolotéw F-16 w Polskich Sitach Powietrznych.

Prezydent wzigt udziat w obchodach 77. rocznicy wybuchu Il wojny $wiatowej na
Westerplatte.

Prezydent wreczyt akty mianowania na pierwszy stopien generalski szefowi Biura
Ochrony Rzadu, a takze siedmiu oficerom Policji.

W Centrum Szkolenia Policji w Legionowie Prezydent wzigt udziat
w uroczystosci wyrdznienia funkcjonariuszy stuzb podlegtych MSWIA, ktérzy
zabezpieczali szczyt NATO w Warszawie oraz Swiatowe Dni Miodziezy.

Prezydent wziat udziat w XXIV Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego
w Kielcach.

Prezydent przebywat z wizytg Nowym Jorku na 71. sesji Zgromadzenia Ogdlnego
ONZ, gdzie m.in. zabiegat o poparcie kandydatury Polski na cztonka Rady
Bezpieczenstwa w latach 2018-2019.

Prezydent rozmawiat z przedstawicielami polskich osrodkdw analitycznych
o realizacji postanowien szczytu NATO w Warszawie.

Prezydent, na wniosek ministra obrony narodowej, mianowat posmiertnie na
stopien generata brygady putkownika Ryszarda Kuklinskiego.

Prezydent spotkat sie z bytym naczelnym dowddca Sit Sojuszniczych w Europie
gen. Philipem Breedlove'm.

Prezydent rozmawiat w Dowoddztwie Operacyjnym RSZ o systemie kierowania
i dowodzenia.

Rozmowy prezydentéw Polski i Estonii o wspdtpracy w sprawach
bezpieczenstwa.

Wizyta Prezydenta w Jordanii.

Spotkanie Prezydenta z kadrg Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych
nt. przewidywanych zmian w systemie dowodzenia wojskiem, modernizacji
technicznej i planowanych szkolen.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosci odstoniecia na filarze Grobu Nieznanego
Zotnierza tablicy poswieconej pamieci Zotnierzy Nieztomnych.

Udziat Prezydenta w centralnych obchodach Narodowego Swieta Niepodlegtosci.
Prezydent mianowat 15 oficerdw Sit Zbrojnych RP na stopnie generalskie.

Podczas wizyty w 8. Bazie Lotnictwa Transportowego w Krakowie, Prezydent
wreczyt awans generalski weteranowi Il wojny swiatowej ptk. Ludwikowi
Krempie.

Prezydenci Polski i Niemiec ztozyli wizyte w Kwaterze Gtéwnej Wielonarodowego
Korpusu Pétnocno-Wschodniego w Szczecinie.

Prezydent uczestniczyt w Gdyni w obchodach 98. rocznicy odtworzenia
Marynarki Wojennej RP, gdzie wreczyt akt mianowania na stopien kontradmirata
dowddcy 3. Flotylli Okretéw kmdr. Krzysztofowi Jaworskiemu.
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29 listopada 2016
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9 grudnia 2016

13 grudnia 2016
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21 grudnia 2016
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30 grudnia 2016
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10 stycznia 2017
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7 lutego 2017

8 lutego 2017

9 lutego 2017

17 lutego 2017

17-18 lutego 2017

Prezydent podczas uroczystosci w Patacu Prezydenckim wreczyt akty mianowania
na stopnie generalskie 14 oficerom Sit Zbrojnych RP.

Prezydent przekazat rodzinie Jana Karskiego — stynnego emisariusza Polskiego
Panstwa Podziemnego, akt nominacji na stopien generata brygady.

Zmiany w systemie kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi byty tematem
rozmow Prezydenta w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego.

Prezydent rozmawiat z dowddztwem polsko-litewsko-ukraifiskiej brygady.

Wsparcie dla produkcji obronnej i eksportu byto jednym z tematow spotkania
Prezydenta z przedstawicielami branzy obronne;j.

Prezydent uczestniczyt spotkaniu Swigtecznym z zotnierzami w 7. Dywizjonie
Lotniczym w Nowym Glinniku k. Tomaszowa Mazowieckiego.

Prezydent podpisat ustawe o Wojskach Obrony Terytorialnej.

Prezydent mianowat generata brygady Stawomira Wojciechowskiego na
stanowisko Dowddcy Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.

Prezydent mianowat generata brygady Wiestawa Kukute na stanowisko Dowddcy
Wojsk Obrony Terytorialne;.

Prezydent podpisat postanowienia w sprawie uzycia Polskich Kontyngentéw
Wojskowych w misjach poza granicami kraju.

2017

Prezydent mianowat generata brygady Stawomira Wojciechowskiego na stopien
generata dywizji.

Dowddca operacyjny generat dywizji Stawomir Wojciechowski i dowddca Wojsk
Obrony Terytorialnej generat brygady Wiestaw Kukuta odebrali nominacje z rgk
Prezydenta.

Na poligonie w Zaganiu Prezydent uczestniczyt w inauguracji polsko-
amerykanskich szkolen wojskowych z udziatem amerykanskiej Pancernej
Brygadowej Grupy Bojowej (ABCT).

Generat broni Leszek Surawski zostat mianowany przez Prezydenta nowym
szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Prezydent uczestniczyt w spotkaniu prezydenckich doradcéw ds. bezpieczenstwa
Polski, Litwy, totwy, Estonii oraz Szwecji i Finlandii.

Prezydent wreczyt akt mianowania na stanowisko Dowddcy Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych generatowi dywizji Jarostawowi Mice.

Prezydent podpisat postanowienie w sprawie okreslenia gtownych kierunkow
rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2017—
2026.

Prezydent mianowat posmiertnie putkownika Alfonsa Mackowiaka, instruktora
Cichociemnych i zotnierza 1 Samodzielnej Brygady Spadochronowej, na stopien
generata brygady.

Prezydent uczestniczyt w Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa. Odbyt takze
rozmowy dwustronne m.in. senatorem USA Johnem McCainem, prezydentem
Stowenii Borutem Pahorem oraz z prezydent Chorwacji Kolindg Grabar-Kitarovic.
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1 marca 2017

16 marca 2017

31 marca 2017

12 kwietnia 2017
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13 kwietnia 2017
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2 maja 2017
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6 maja 2017
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22 maja 2017

25-26 maja 2017

26 maja 2017

8 czerwca 2017

Prezydent wzigt udziat w uroczystym Apelu Pamieci z okazji Narodowego Dnia
Pamieci Zotnierzy Wykletych.

Prezydent wzigt udziat w gali wreczenia stypendiéw podopiecznym fundacji
Dorastaj z Nami — dzieciom, ktérych rodzice zgineli lub zostali ranni w czasie
petnienia stuzby.

Odbyto sie spotkanie Prezydenta z ministrem obrony narodowej Antonim
Macierewiczem nt. zobowigzan sojuszniczych, spraw kadrowych, obrony
terytorialnej i modernizacji armii.

Prezydent wzigt udziat w odprawie kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony
Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

Prezydent spotkat sie z Naczelnym Dowddca Sit Sojuszniczych w Europie
generatem Curtisem M. Scaparrottim. Prezydent odznaczyt generata Orderem
Zastugi RP.

Na poligonie w Orzyszu Prezydent uczestniczyt w powitaniu Batalionowej Grupy
Bojowej NATO.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w sktadzie Sit Sojuszniczych
Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w misji wojskowego nadzoru
przestrzeni powietrznej Republiki Estonskiej, Republiki Litewskiej i Republiki
totewskiej.

Prezydent ztozyt wizyte w 12. Bazie Bezzatogowych Statkdw Powietrznych
w Mirostawcu.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w sktadzie wielonarodowej
brygady sit dostosowanej Wysunietej Obecnosci Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego w Rumunii.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w sktadzie batalionowej grupy
bojowej sit wzmocnionej Wysunietej Obecnosci Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego w Republice totewskiej oraz Republice Estonskiej

i Republice Litewskiej

Prezydent powotat generata dywizji Andrzeja Reudowicza na Kanclerza Orderu
Krzyza Wojskowego.

Prezydent wzigt udziat w obchodach 226. rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 maja.

Prezydent wskazat generat broni Leszka Surawskiego, jako osobe przewidziang
do mianowania na stanowisko Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych.

Prezydent wziat udziat w centralnych obchodach Dnia Strazaka, pofgczonych
z jubileuszem 25-lecia powotania Panstwowej Strazy Pozarnej oraz promocjg
oficerska.

Na Rynku Wielkim w Zamosciu Prezydent wziat udziat w obchodach Swieta Strazy
Granicznej. Prezydent nadat tez stopnie generalskie dwom oficerom SG.

Prezydent i kanclerz Niemiec odbyli rozmowe telefoniczng nt. bezpieczenstwa
i zobowigzan sojuszniczych w ramach NATO.

Prezydent wzigt udziat w spotkaniu szeféw panstw i rzgdéw panstw NATO
w Brukseli oraz w forum GLOBSEC 2017 w Bratystawie.

Prezydent rozmawiat z sekretarzem generalnym NATO nt. planéw Polski
w sprawie zwiekszenia wydatkow obronnych do 2,5 proc. PKB do 2030 .

Prezydent zapoznat sie z niejawnym raportem ze Strategicznego Przegladu
Obronnego, przygotowanym przez Ministerstwo Obrony Narodowej.
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12 czerwca 2017

28 czerwca 2017

28 czerwca 2017

28 czerwca 2017

28 czerwca 2017

30 czerwca 2017

30 czerwca 2017

30 czerwca 2017

4 lipca 2017

6 lipca 2017

23 lipca 2017

1 sierpnia 2017

14-15 sierpnia 2017

24 sierpnia 2017

1 wrzesnia 2017

13 wrze$nia 2017

17 wrzes$nia 2017

19-20 wrzes$nia 2017

20 wrzeénia 2017
21 wrzesnia 2017

Prezydent spotkat sie w ogrodach Patacu Prezydenckiego z dzie¢mi, ktére braty
udziat w akcji ,Bezpieczne Wakacje z Parg Prezydencka”. Odznaczyt takze osoby,
ktére wykazaty sie odwagg niosgc pomoc innym

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w Sitach
Miedzynarodowych w Republice Kosowa i Bytej Jugostowianskiej Republice
Macedonii oraz w Bosni i Hercegowinie.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia PKW w misji
RESOLUTE SUPPORT Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Islamskiej
Republice Afganistanu.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w szkoleniowej
misji wojskowej UE w Republice Srodkowoafrykariskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia PKW w operacji
INHERENT RESOLVE w Panistwie Kuwejt, Republice Iraku oraz Panstwie Katar.

Prezydent wziat udziat w centralnych obchodach Swieta Stuzby Wieziennej,
inaugurujgcych obchody 100-lecia powstania tej formacji.

Prezydent wzigt udziat w konferencji ,,Nowoczesny przemyst obronny RP
zasadniczym segmentem systemu bezpieczenstwa panstwa”.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w dziataniach Globalnej Koalicji
w Republice Iraku, Jordanskim Krélestwie Haszymidzkim oraz Panstwie Kuwejt.

Prezydent przebywat z roboczg wizytg w osrodku szkolenia poligonowego
Jednostki Wojskowej GROM im. Cichociemnych Spadochroniarzy AK.

Na Zamku Krélewskim w Warszawie odbyto sie spotkanie Prezydentdw Polski
i USA. Politycy wzieli udziat w inauguracji Szczytu Inicjatywy Tréjmorza.

Podczas centralnych obchodéw Swieta Policji w Centrum Szkolenia Poligji
w Legionowie Prezydent wreczyt nominacje generalskie dwém oficerom tej
formacji.

Prezydent uczestniczyt w obchodach 73. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego.

Prezydent wziagt udziat w uroczystosciach zwigzanych z obchodami Swieta Wojska
Polskiego.

Prezydent przyjat w Belwederze sekretarza generalnego NATO Jensa
Stoltenberga.

Z udziatem Prezydenta odbyty sie w Wieluniu obchody 78. rocznicy wybuchu
Il wojny $wiatowej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie Sit
Sojuszniczych Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w misji wojskowego
nadzoru przestrzeni powietrznej Republiki Estoniskiej, Republiki Litewskiej

i Republiki totewskiej

W 78. rocznice sowieckiej agresji przeciw Polsce Prezydent ztozyt wieniec przed
Pomnikiem Polegtym i Pomordowanym na Wschodzie.

Prezydent uczestniczyt w debacie generalnej 72. sesji Zgromadzenia Ogdlnego
ONZ. Prezydent odbyt réwniez spotkania dwustronne z przywédcami m.in.
Ukrainy i totwy.

Prezydent rozmawiat z sekretarzem generalnym ONZ Antonio Guterresem.

Prezydent spotkat sie z kadetami z West Point i jako pierwszy polski prezydent
wygtosit wyktad dla kadetow tej akademii wojskowe;.
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25 pazdziernika 2017
8 listopada 2017
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29 grudnia 2017

29 grudnia 2017

29 grudnia 2017

29 grudnia 2017

29 grudnia 2017

29 grudnia 2017

29 grudnia 2017

Prezydent spotkat sie z dowddztwem Sojuszniczego Korpusu Szybkiego
Reagowania (Allied Rapid Reaction Corps, ARRC) z Gloucester w Wielkiej Brytanii.

Prezydent na poligonie w Drawsku Pomorskim obserwowat ¢wiczenie
Dragon-17.

Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej
oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy — Prawo
zamowien publicznych; stopniowo zwiekszajaca naktady obronne do poziomu 2,5
proc PKB, zwiekszajgcg maksymalng liczebnos¢ Sit Zbrojnych RP oraz dajaca
mozliwos¢ wyptacania wiekszych zaliczek na sprzet wojskowy oraz uzbrojenie.

Podczas wizyty w Finlandii Prezydent odwiedzit baze wojskowa w Santahamina.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
wojskowej UE w Bosni i Hercegowinie.

Prezydent uczestniczyt w centralnych uroczystosciach z okazji Narodowego
Swieta Niepodlegtosci.

W Gdyni, z udziatem Prezydenta, odbyt sie uroczystosci panstwowego pogrzebu
,trzech komandoréw” — $p. kontradmirata Stanistawa Mieszkowskiego,

$p. kontradmirata Jerzego Staniewicza oraz $Sp. komandora Zbigniewa
Przybyszewskiego — ofiar zbrodni komunistyczne;.

W Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego w Warszawie Prezydent wziat
udziat w swigtecznym spotkaniu z zotnierzami.

W Wojskowym Instytucie Medycznym w Warszawie Prezydent odwiedzit
rannego pilota samolotu MiG-29, ktéry rozbit sie pod Miskiem Mazowieckim.

Prezydent przebywat z wizytg w Kuwejcie, gdzie spotkat sie z zotnierzami PKW,
uczestniczgcego w operacji Inherent Resolve, wymierzonej w tzw. Panstwo
Islamskie.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
Inherent Resolve w Panstwie Kuwejt, Republice Iraku oraz Panstwie Katar.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia PKW w misji
Resolute Support Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Islamskiej
Republice Afganistanu.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia PKW
w dziataniach Globalnej Koalicji w Republice Iraku, Jordanskim Krélestwie
Haszymidzkim oraz Panstwie Kuwejt.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w sktadzie wielonarodowej
brygady sit dostosowanej Wysunietej Obecnosci Organizacji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego w Rumunii oraz Republice Butgarii.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w szkoleniowej
misji wojskowej UE w Republice Srodkowoafrykariskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
batalionowej grupy bojowej sit wzmocnionej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Republice totewskiej oraz Republice
Estonskiej i Republice Litewskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w Sitach
Miedzynarodowych w Republice Kosowa i Bytej Jugostowianskiej Republice
Macedonii oraz w Bos$ni i Hercegowinie.
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19 stycznia 2018

29 stycznia 2018

31 stycznia 2018

1 marca 2018
5 marca 2018

8 marca 2018
13 marca 2018

15 marca 2018

26 marca 2018

28 marca 2018

19 kwietnia 2018
16 maja 2018

17 maja 2018
18 maja 2018
28 maja 2018
30 maja 2018
30 maja 2018

4 czerwca 2018

8 czerwca 2018

11 czerwca 2018
12 czerwca 2018
13 czerwca 2018
20 czerwca 2018
24 czerwca 2018
28 czerwca 2018
29 czerwca 2018

2018

Prezydent wygtosit wystgpienie podczas Debaty Wysokiego Szczebla Rady
Bezpieczenstwa ONZ.

Prezydent spotkat sie z kierownictwem MON, aby rozmawia¢ o najwazniejszych
wyzwaniach stojgcych przed Sitami Zbrojnymi RP.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w operacji wojskowej UE
w potudniowym rejonie $rodkowej cze$ci Morza Srédziemnego.

Prezydent wreczyt 14 nominacji generalskich w Sitach Zbrojnych RP.

Prezydent podpisat ustawe umozliwiajgca sojusznikom korzystanie z broni
polskich sit zbrojnych.

Prezydent odbyt roboczg wizyte w Sztabie Generalnym WP.

Prezydent przyjat w Patacu Prezydenckim grupe kadetéw Akademii Wojskowej
Standéw Zjednoczonych z West Point.

Prezydent wziaf udziat w odprawie kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony
Narodowej i Sit Zbrojnych RP.

Prezydent ztozyt wielkanocng wizyte zotnierzom biorgcym udziat w misji PKW
Afganistan.

Prezydent uczestniczyt w ceremonii podpisania umowy na zakup systemu
rakietowego Patriot.

Prezydent wziat udziat w Swiecie Dowddztwa Garnizonu Warszawa.

Z okazji Swieta Strazy Granicznej Prezydent przyznat odznaczenia pafstwowe
zastuzonym jej funkcjonariuszom.

Prezydent wystgpit podczas debaty Rady Bezpieczenstwa ONZ.

Prezydent odwiedzit baze Gwardii Narodowej lllinois.

Prezydent wystgpit na posiedzeniu Zgromadzenia Parlamentarnego NATO.
Prezydent ztozyt wizyte w Dowddztwie Komponentu Wojsk Specjalnych.

Prezydent na poligonie w Nowej Debie po raz pierwszy spotkat sie z zotnierzami
Wojsk Obrony Terytorialne;j.

Z udziatem Prezydenta odbyto sie polsko-szwedzkie spotkanie ekspertéw
ds. bezpieczenstwa.

Prezydent uczestniczyt w spotkaniu grupy B9 w Warszawie.

Prezydent wzigt udziat w wydarzeniu ,Bezpieczne wakacje z Parg Prezydencky”.
Z udziatem Prezydenta odbyty sie obchody Swieta Stuzby Ochrony Parnstwa.
Prezydent wziat udziat w obchodach Swieta Zandarmerii Wojskowej.

Prezydent podpisat ustawe wprowadzajgcg znaki Wojsk Obrony Terytorialne;j.
Prezydent uczestniczyt w obchodach Swieta Marynarki Wojennej.

Prezydent ztozyt wizyte w bazie wojskowej w AdaZi na totwie.

Prezydent mianowat generata dywizji Rajmunda Andrzejczaka na stanowisko
Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

75



29 czerwca 2018

29 czerwca 2018

29 czerwca 2018

29 czerwca 2018

29 czerwca 2018

30 czerwca 2018
11-12 lipca 2018
18 lipca 2018

20 lipca 2018

2 sierpnia 2018
8 sierpnia 2018

9 sierpnia 2018

14 sierpnia 2018

15 sierpnia 2018

28 sierpnia 2018

1 wrzesnia 2018

5 wrzesnia 2018

6 wrzesnia 2018

18 wrzesnia 2018

19 wrzes$nia 2018

24 wrze$nia 2018

2 pazdziernika 2018

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w misji Resolute
Support Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Islamskiej Republice
Afganistanu.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w dziataniach Globalnej Koalicji
w Republice Iraku, Jordanskim Krolestwie Haszymidzkim, Panstwie Katar oraz
Panstwie Kuwejt.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
wielonarodowej brygady sit dostosowanej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Rumunii oraz Republice Butgarii.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
batalionowej grupy bojowej sit wzmocnionej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Republice totewskiej oraz Republice
Estonskiej i Republice Litewskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w Sitach
Miedzynarodowych w Republice Kosowa i Bytej Jugostowiarskiej Republice
Macedonii oraz w Bos$ni i Hercegowinie.

Prezydent wziat udziat w obchodach Swieta Stuzby Wieziennej.
Prezydent uczestniczyt w szczycie NATO w Brukseli.

Prezydent mianowat szesciu oficeréw Policji na stopnie generalskie.

Z udziatem Prezydenta odbyly sie obchody Swieta Policji.

Prezydent podpisat ustawe o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.

Prezydent mianowat 11 oficeréw Wojska Polskiego na pierwszy oraz kolejne
stopnie generalskie i admiralski.

Prezydent wskazat generata broni Rajmunda Andrzejczaka, Szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, jako osobe przewidziang do mianowania na
stanowisko Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych.

Prezydent skierowat do Sejmu projekt nowelizacji ustawy o weteranach dziatan
poza granicami panstwa.

Prezydent uczestniczyt w obchodach Swieta Wojska Polskiego, ktérych czescia
byta Wielka Defilada Niepodlegtosci.

Prezydent wziat udziat w obchodach Swieta Lotnictwa Polskiego, podczas ktérych
na warszawskich Powgzkach odstonieto pomnik ,,Chwata Lotnikom Polskim”.

Prezydent uczestniczyt w obchodach Dnia Weterana Walk o Niepodlegtos¢ RP.

Prezydent wziat udziat w XXVI edycji Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach.

Prezydent mianowat generata dywizji Tomasza Piotrowskiego na Dowddce
Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.

Prezydenci Polski i Standw Zjednoczonych podczas spotkania w Biatym Domu
podpisali polsko-amerykanska deklaracje dotyczgcg wspodtpracy w dziedzinie
bezpieczenstwa i obronnosci, energetyki oraz wymiany handlowej i inwestycji.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w szkoleniowej
misji wojskowej UE w Republice Srodkowoafrykariskiej.

Prezydent wzigt udziat w debacie generalnej 73. Sesji Zgromadzenia Ogdlnego
ONZ.

Prezydent uczestniczyt w uroczystosciach pogrzebowych $p. admirata floty Jézefa
Unruga i jego matzonki.
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17 pazdziernika 2018

25 pazdziernika 2018

7 listopada 2018

7 listopada 2018

10 listopada 2018

11 listopada 2018

24 listopada 2018

27 listopada 2018

29 listopada 2018

5 grudnia 2018

6 grudnia 2018

7 grudnia 2018

18 grudnia 2018
20 grudnia 2018

20 grudnia 2018

21 grudnia 2018

21 grudnia 2018
29 grudnia 2018

29 grudnia 2018

Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o weteranach dziatan poza granicami
panstwa oraz rozporzadzenie okreslajgce wielokrotnosé kwoty bazowej,
stanowigcej przecietne uposazenie zotnierzy zawodowych.

Prezydent wzigt udziat w obchodach 100. rocznicy powstania Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego.

Prezydent mianowat dziewieciu oficeréw Wojska Polskiego na pierwszy oraz
kolejne stopnie generalskie i admiralski.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
wojskowej UE w Bosni i Hercegowinie.

Prezydent podpisat ustawe reformujgcg system kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP, przywracajgcg Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego role
najwyzszego dowddcy.

Z udziatem Prezydenta odbyty sie obchody Setnej Rocznicy Odzyskania
Niepodlegtosci.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosci nadania imienia , Bielik” samolotom
M-346, ktorych matka chrzestng zostata Pierwsza Dama.

Prezydent mianowat dwoch oficeréw Wojska Polskiego na pierwszy stopien
generalski i admiralski.

Podczas obchoddw Dnia Podchorazego, Prezydent wreczyt nominacje generalska
i admiralska oficerom SZRP.

Prezydent mianowat trzech oficeréw Wojska Polskiego na pierwszy oraz kolejne
stopnie generalskie.

Prezydent ztozyt wizyte w Dowddztwie Wielonarodowej Dywizji Pétnocny-
Wschéd w Elblaggu w zwigzku z zakorczeniem ¢wiczenia Anakonda-18,
certyfikowaniem Dowddztwa oraz przekazaniem w podporzadkowanie
Wielonarodowego Korpusu Pétnocny-Wschéd w Szczecinie.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w sktadzie Sit Sojuszniczych
Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w misji wojskowego nadzoru
przestrzeni powietrznej Republiki Estonskiej, Republiki Litewskiej i Republiki
totewskiej.

Prezydent ztozyt wizyte w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Rumunii.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w Sitach
Miedzynarodowych w Republice Kosowa i Bytej Jugostowianskiej Republice
Macedonii oraz w Bos$ni i Hercegowinie.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
batalionowej grupy bojowej sit wzmocnionej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Republice totewskiej oraz Republice
Estonskiej i Republice Litewskiej.

Prezydent wzigt udziat w uroczystym apelu w zwigzku z wejsciem w zycie nowego
systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi.

Prezydent spotkat sie z zotnierzami w 1. Bazie Lotnictwa Transportowego.

Prezydent podpisat Postanowienie o wydaniu Polityczno-Strategicznej Dyrektywy
Obronnej Rzeczypospolitej Polskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w misji Resolute
Support Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Islamskiej Republice
Afganistanu.
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29 grudnia 2018

29 grudnia 2018

29 grudnia 2018

29 grudnia 2018

24 stycznia 2019

30 stycznia 2019

30 stycznia 2019

13 lutego 2019

22 lutego 2019

25 lutego 2019

28 lutego 2019

4 marca 2019

5 marca 2019

6 marca 2019

7 marca 2019

7 marca 2019

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w Republice Iraku, Jordanskim
Krélestwie Haszymidzkim, Panstwie Katar oraz Panstwie Kuwejt.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w szkoleniowej
misji wojskowej UE w Republice Srodkowoafrykariskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
wojskowej UE w potudniowym rejonie $rodkowej czesci Morza Srédziemnego.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
wielonarodowej brygady sit dostosowanej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Rumunii oraz Republice Butgarii.

2019

Prezydent spotkat sie w Davos z Sekretarzem Generalnym NATO Jensem
Stoltenbergiem.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
wojskowej UE w potudniowym rejonie $rodkowej czesci Morza Srédziemnego.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w skfadzie Statego Zespotu
Morskiego Organizacji Traktatu Poétnocnoatlantyckiego — Grupa 1 w dziataniach
na Oceanie Atlantyckim, Morzu Norweskim, Morzu Pétnocnym, Morzu Battyckim
i Morzu Srédziemnym.

Prezydent oraz wiceprezydent Stanow Zjednoczonych Michael Pence spotkali sie
z polskimi i amerykanskimi zotnierzami w 1. Bazie Lotnictwa Transportowego

w Warszawie, gdzie miato miejsce podpisanie porozumienia otwierajgcego dla
Polski zakup artyleryjskich systemdw rakietowych HIMARS.

Prezydenci Polski, Litwy i Ukrainy ztozyli wizyte w siedzibie Wielonarodowej
Brygady Litewsko-Polsko-Ukrairiskiej im. Wielkiego Hetmana Konstantego
Ostrogskiego w Lublinie, gdzie odbyty sie rozmowy tréjstronne delegacji
Rzeczypospolitej Polskiej, Republiki Litewskiej oraz Ukrainy.

Prezydent ztozyt roboczg wizyte w Jednostce Wojskowej Komandosow
w Lublincu.

Prezydent uczestniczyt w szczycie przywddcow panstw Bukaresztanskiej
Dziewigtki w Koszycach. W spotkaniu wziat tez udziat sekretarz generalny NATO
Jens Stoltenberg.

NATO WEEK. Prezydent na poligonie w Zaganiu spotkat sie z zotnierzami
11. Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej oraz amerykanskiej Pancernej
Brygadowej Grupy Bojowej.

Prezydent i minister obrony narodowej rozmawiali z dowddcami nt. wypadku
samolotu MiG-29 i programu HARPIA.

NATO WEEK. Prezydent na poligonie w Orzyszu spotkat sie z zotnierzami

15. Gizyckiej Brygady Zmechanizowanej oraz zotnierzami z USA, Wielkiej Brytanii,
Rumunii i Chorwacji tworzacymi Wielonarodowg Batalionowg Grupe Bojowa
NATO, w ramach wzmocnionej wysunietej obecnosci NATO na wschodniej flance.

NATO WEEK. Prezydent uczestniczyt w dorocznej odprawie rozliczeniowo-
koordynacyjnej kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit
Zbrojnych RP.

Odbyto sie spotkanie Prezydenta z Jensem Stoltenbergiem w zwigzku z
obchodami 20. rocznicy wstapienia Polski do NATO.
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11 marca 2019

12 marca 2019

12 marca 2019

31 marca 2019

15 kwietnia 2019

29 kwietnia 2019

30 kwietnia 2019

30 kwietnia 2019

3 maja 2019

13 maja 2019
17 maja 2019
29 maja 2019

3 czerwca 2019
3 czerwca 2019

4 czerwca 2019

12 czerwca 2019

21 czerwca 2019
25 czerwca 2019
27 czerwca 2019

27 czerwca 2019

27 czerwca 2019

27 czerwca 2019

NATO WEEK. Prezydent ztozyt wizyte w Kwaterze Gtéwnej Wielonarodowego
Korpusu Pétnocno-Wschodniego w Szczecinie.

NATO WEEK. Prezydent wraz z Prezydentem Czech MiloSem Zemanem,
Prezydentem Stowacji Andrejem Kiskg oraz Prezydentem Wegier Janosem
Aderem uczestniczyt w Pradze w uroczystoéciach z okazji 20-lecia rozszerzenia
NATO.

NATO WEEK. Prezydent mianowat pieciu oficeréw Wojska Polskiego na pierwsze
stopnie generalskie i admiralski.

Prezydent wreczyt sztandar Putkowi Reprezentacyjnemu Wojska Polskiego.

Prezydent odwiedzit zotnierzy stuzgcych w ramach sit UE EUFOR w Polskim
Kontyngencie Wojskowym w Bos$ni i Hercegowinie. W spotkaniu uczestniczyli
takze zotnierze PKW KFOR z Kosowa.

Prezydent ztozyt roboczg wizyte w 17. Wielkopolskiej Brygadzie
Zmechanizowanej w Wedrzynie, gdzie odznaczyt Medalem Stulecia Odzyskanej
Niepodlegtosci uczestnikdw walk w irackiej Karbali w 2004 r.

Prezydent mianowat czterech oficerow Wojska Polskiego na pierwszy stopien
generalski.

Prezydent nadat stopnie generalskie szesciu oficerom Panstwowej Strazy
Pozarnej.

Z udziatem Prezydenta odbyta sie defilada ,Silni w Sojuszach”.
Prezydent nadat stopnie generalskie pieciu oficerom Strazy Graniczne;j.
Prezydent wziaf udziat w Swiecie Strazy Graniczne;j.

Z udziatem najwyzszych wtadz panstwowych odbyto sie ¢wiczenie Kraj-19,
ktérym kierowat Prezydent.

Prezydent uczestniczyt w wydarzeniu ,Bezpieczne wakacje z Parg Prezydencky”.

Prezydent spotkat sie z Kanclerzem i cztonkami Kapituty Orderu Krzyza
Wojskowego.

Prezydent spotkat sie w Brukseli z Sekretarzem Generalnym NATO Jensem
Stoltenbergiem. Rozmowy dotyczyty polsko-amerykanskich negocjacji w sprawie
planéw zwiekszenia obecnosci militarnej USA w Polsce.

Podpisanie wspdlnej deklaracji Prezydentéw Polski i Standw Zjednoczonych,
dotyczacej obecnosci zotnierzy armii USA na terytorium RP.

Prezydent mianowat dwoch oficeréw Wojska Polskiego na stopnie generalskie.
Prezydent obserwowat ¢wiczenia DRAGON-19.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
wielonarodowej brygady sit dostosowanej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Rumunii oraz Republice Butgarii.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
wojskowe]j UE w potudniowym rejonie $rodkowej czeéci Morza Srédziemnego.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w sktadzie
batalionowej grupy bojowej sit wzmocnionej Wysunietej Obecnosci Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Republice totewskiej oraz Republice
Estonskiej i Republice Litewskiej.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w Republice Iraku,
Jordanskim Krolestwie Haszymidzkim, Panstwie Katar oraz Panstwie Kuwejt.
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27 czerwca 2019

27 czerwca 2019

5 lipca 2019

20 lipca 2019
24 lipca 2019

30 lipca 2019

31 lipca 2019

1 sierpnia 2019
10 sierpnia 2019

15 sierpnia 2019

16 sierpnia 2019

1 wrzesnia 2019

3 wrzesnia 2019

5 wrzesnia 2019

23 wrzeénia 2019

27 wrzesnia 2019

27 wrzesnia 2019

27 wrzeénia 2019

4 pazdziernika 2019
8 pazdziernika 2019

16 pazdziernika 2019

29 pazdziernika 2019

8 listopada 2019

11 listopada 2019

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia PKW w misji
Resolute Support Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Islamskiej
Republice Afganistanu.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w Sitach
Miedzynarodowych w Republice Kosowa i Republice Macedonii Pétnocnej oraz
w Bosni i Hercegowinie.

Prezydent odwiedzit Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu, spotke
wchodzgcg w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

Prezydent nadat awans generalski w Panstwowej Strazy Pozarne;.

Prezydent mianowat czterech oficerow Policji na stopnie generalskie oraz wziat
udziat w obchodach 100. rocznicy powstania Policji Paristwowej.

Prezydent podpisat postanowienie w sprawie okreslenia Gtownych kierunkow
rozwoju Sit Zbrojnych RP i ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2021-
2035.

Prezydent wziaf udziat w promocji oficerskiej Stuzby Ochrony Panstwa.
Prezydent powotat cztonkow Kapituty Orderu Krzyza Wojskowego.

Prezydent mianowat pieciu oficeréw Wojska Polskiego na stopnie generalskie
oraz admiralski.

Prezydent wziat udziat w obchodach Swieta Wojska Polskiego, ktére odbyty sie
w Katowicach w 100. rocznice wybuchu Powstan Slaskich, ktérych czeécig byty
nominacje generalskie oraz defilada ,, Wierni Polsce”.

Prezydent wziat udziat w przysiedze zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej.

Prezydent uczestniczyt w Wieluniu i Warszawie w obchodach 80. rocznicy
wybuchu Il wojny Swiatowej.

Prezydent odwiedzit Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach.

Prezydent ztozyt wizyte w Centralnym Osrodku Szkolenia Strazy Granicznej
w Koszalinie, gdzie spotkat sie z kierownictwem osrodka oraz kursantami
rozpoczynajgcymi szkolenie podstawowe i funkcjonariuszami kursu oficerskiego.

Podczas spotkania prezydentdw Polski i Stanéw Zjednoczonych podpisano
wspolng deklaracje na temat pogtebiania wspétpracy obronne;.

Prezydent wreczyt nominacje na stopien nadinspektora dwém funkcjonariuszom
Stuzby Celno-Skarbowej.

Prezydent wzigt udziat w obchodach swieta Wojsk Obrony Terytorialnej, podczas
ktérych wreczyt sztandary trzem brygadom WOT.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu uzycia PKW w operacji
wojskowej UE w potudniowym rejonie $rodkowej czeéci Morza Srédziemnego.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w Republice Libanskiej.

Prezydent ztozyt wizyte na poligonie w Nowej Debie, gdzie zapowiedziat
podwyzki dla zotnierzy zawodowych od 1 stycznia 2020 r.

Prezydent spotkat sie z przedstawicielami Dowddztwa Wojsk Obrony
Terytorialnej oraz organizacji harcerskich objetych honorowym protektoratem
Prezydenta.

Prezydent wzigt udziat w obchodach 75. rocznicy wyzwolenia Bredy.

Prezydent podpisat postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia PKW w operacji
wojskowej UE w Bosni i Hercegowinie.

Prezydent uczestniczyt w obchodach Narodowego Swieta Niepodlegtosci.
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12 listopada 2019

16 listopada 2019

28 listopada 2019
29 listopada 2019
29 listopada 2019

4 grudnia 2019
12 grudnia 2019

17 grudnia 2019

19 grudnia 2019
20 grudnia 2019

7 stycznia 2020

7 stycznia 2020

8 stycznia 2020

16 stycznia 2020
17 stycznia 2020
23 stycznia 2020

23 stycznia 2020

31 stycznia 2020

5 lutego 2020
6 lutego 2020

10 lutego 2020

Prezydent mianowat dziewieciu oficerow Wojska Polskiego na stopnie
generalskie.

Prezydent wreczyt sztandar wojskowy 3. Regionalnej Bazie Logistycznej. Matka
chrzestna sztandaru zostata Pierwsza Dama.

Prezydent spotkat sie z absolwentami kursu bazowego GROM.
Prezydent wzigt udziat w obchodach Dnia Podchorgzego.

Prezydent zwotat narade z udziatem szeféw resortéw obrony i spraw
zagranicznych, podczas ktorej zatwierdzit polskie stanowisko prezentowane na
szczycie NATO w Wielkiej Brytanii.

Prezydent uczestniczyt w szczycie NATO w Wielkiej Brytanii.

Prezydenta wygtosit wystgpienie na uroczystosci symbolicznego przekazania flagi
ONZ na rece Prezydent Estonii Kersti Kaljulaid w zwigzku z rozpoczynajaca sie
kadencjg Estonii jako pochodzgcego z wyboru panfistwa cztonkowskiego Rady
Bezpieczenstwa ONZ

Na terenie 1. Bazy Lotnictwa Transportowego w Warszawie odbyto sie spotkanie
Swigteczne Pary Prezydenckiej z zotnierzami.

Prezydent, wraz z matzonka, ztozyt wizyte w PKW EU Sophia.

Prezydent wzigt udziat w uroczystosci przekazania Wojskom Specjalnym
Smigtowcow Black Hawk.

2020

W zwigzku z sytuacjg bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie (Irak) Prezydent
odbyt narade z Koordynatorem Stuzb Specjalnych ministrem Mariuszem
Kaminskim oraz szefami ABW, AW, SKW oraz SWW.

Prezydent mianowat na ponowng kadencje generata dywizji Wiestawa Kukute na
stanowisko Dowddcy Wojsk Obrony Terytorialnej.

Prezydent spotkat sie z premierem Mateuszem Morawieckim oraz
przedstawicielami Rady Ministréw w celu oceny sytuacji bezpieczenstwa oraz
omowienia scenariuszy ewentualnych dziatan wobec kryzysu na Bliskim
Wschodzie.

Prezydent ztozyt wizyte w Hucie Stalowa Wola.
Prezydent ztozyt wizyte w zaktadach MESKO S.A. w Skarzysku-Kamiennej.

Podczas pobytu na 50. Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos Prezydent
wzigt udziat w debacie na temat przysztosci NATO.

Prezydenta spotkat sie z sekretarzem generalnym NATO przy okazji Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos.

Prezydent uczestniczyt w uroczystosci podpisania umowy na zakup
32. wielozadaniowych samolotéw pigtej generacji F-35 dla Sit Powietrznych RP.

Prezydent ztozyt wizyte w PZL-Swidnik.

Prezydent wreczyt akt mianowania na ponowng kadencje generatowi
Jarostawowi Mice na stanowisko Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.

Prezydent wzigt udziat w 100. rocznicy Zaslubin Polski z Morzem.
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28 lutego 2020

1 marca 2020
2 marca 2020

10 marca 2020

11 marca 2020

23 marca 2020

31 marca 2020

1 kwietnia 2020

8 kwietnia 2020

10 kwietnia 2020

18 kwietnia 2020

22 kwietnia 2020

23 kwietnia 2020

29 kwietnia 2020

4 maja 2020

4 maja 2020

12 maja 2020

15 maja 2020
19 maja 2020

25 maja 2020
25 maja 2020

Prezydent zwotat narade z udziatem szeféw resortéw obrony oraz spraw
wewnetrznych i administracji, a takze najwyzszymi dowddcami, ktérzy
przedstawili stan przygotowan do ¢wiczen Defender-Europe 20.

Prezydent mianowat o$miu oficerow Wojska Polskiego na stopnie generalskie.

Prezydent spotkat sie z premierem Mateuszem Morawieckim, ministrem zdrowia
tukaszem Szumowskim, ministrem spraw wewnetrznych i administracji
Mariuszem Kaminskim oraz szefem KPRM Michatem Dworczykiem, aby omoéwié
stan przygotowania panstwa do walki z koronawirusem.

Odbyto sie posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego nt. dziatan panstwa
w sprawie epidemii koronawirusa.

Prezydent spotkat sie z zotnierzami biorgcymi udziat w ¢wiczeniu Defender-
Europe 20.

Odbyto sie posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Narodowego nt. ,tarczy
antykryzysowej”.

Prezydent podpisat postanowienie o uzyciu PKW w operacji wojskowej UE na
Morzu Srédziemnym.

Prezydent wzigt udziat w telekonferencji Szefa Sztabu Generalnego WP z
kierowniczg kadrg sit zbrojnych, podczas ktérej omdwiono biezgca sytuacje
bezpieczenstwa oraz zaangazowanie Wojska Polskiego w walke z epidemig
koronawirusa.

Prezydent uczestniczyt w wideokonferencji z Polskimi Kontyngentami
Wojskowymi w Afganistanie, Iraku, Estonii, Rumunii, Bosni i Hercegowinie,
Kosowie, Libanie, na totwie oraz na Sycylii.

Prezydent ztozyt zyczenia Wielkanocne zotnierzom i pracownikom wojska.

Prezydent uczestniczyt w wideokonferencji poswieconej sprawom
bezpieczenstwa medyczno-farmaceutycznego.

Prezydent i Sekretarz Generalny NATO Jens Stoltenberg rozmawiali podczas
wideokonferencji o zadaniach i dziataniach NATO w czasie pandemii.

Prezydent uczestniczyt w wideokonferencji z szefami Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwa Srodowiska oraz Komendy Gtéwnej
Panstwowej Strazy Pozarnej, poswieconej akcji gasniczej w Biebrzanskim Parku
Narodowym.

Podczas spotkania Prezydenta z premierem, ministrami spraw wewnetrznych
i administracji oraz obrony narodowej, a takze szefami KPRM i BBN podjeto
decyzje o uruchomieniu procesu zatwierdzania i publikacji nowej Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego RP.

Przy okazji Dnia Strazaka Prezydent wreczyt awanse generalskie w Pafistwowe;j
Strazy Pozarnej.

Prezydent spotkat sie w Biebrzanskim Parku Narodowym ze strazakami
Panstwowej Strazy Pozarnej i Ochotniczych Strazy Pozarnych, biorgcymi udziat
w akcji gasniczej.

Prezydent zatwierdzit nowg Strategie Bezpieczenstwa Narodowego RP.
Prezydent wreczyt nominacje generalskie trzem oficerom Strazy Granicznej.

Prezydent wreczyt jednostkom OSP z wojewddztwa mazowieckiego promesy na
zakup wozdéw ratowniczo-gasniczych.

Prezydent przebywat z wizytg w Jednostce Wojskowej AGAT.

Prezydent uczestniczyt w spotkaniu sztabu kryzysowego w Katowicach.
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29 maja 2020

5 czerwca 2020

8 czerwca 2020
9 czerwca 2020

22 czerwca 2020

24 czerwca 2020

1 lipca 2020

5 lipca 2020

7 lipca 2020

Prezydent wzigt udziat w uroczystosciach z okazji Dnia Weterana Dziatan poza
Granicami Panstwa.

Prezydent wreczyt jednostkom OSP z wojewddztwa $lgskiego promesy na zakup
wozdéw ratowniczo-gasniczych.

Prezydent obserwowat ¢wiczenie ANAKONDA—20 na poligonie w Ustce.

Prezydent wreczyt jednostkom OSP z wojewddztwa pomorskiego promesy na
zakup wozdw ratowniczo-gasniczych.

Prezydent odbyt rozmowe telefoniczng z Sekretarzem Generalnym NATO Jensem
Stoltenbergiem.

Prezydent przebywat z wizytg w USA, gdzie spotkat sie z prezydentem Donaldem
Trumpem.

W Centrum Szkolenia Wojsk Lagdowych w Drawsk Prezydent spotkat sie z polskimi
i amerykanskimi zotnierzami, ktérzy brali udziat w ¢wiczeniu Defender-Europe 20
Plus.

W Nowej Debie Prezydent wzigt udziat w uroczystej przysiedze wojskowej
64 zotnierzy wstepujgcych w szeregi 3. Podkarpackiej Brygady Obrony
Terytorialne;j.

Prezydent odwiedzit jednostke ratownictwa wodnego OSP w Szeligach koto Etku,
gdzie spotkat sie ze strazakami-ochotnikami.
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5 : KrzysztofSitkowskLLKl;.R
W ramach Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi Prezydent RP odbyt okoto 100 spotkan z zotnierzami na
poligonach, w jednostkach wojskowych, w tym najwyzszych dowddztwach, podczas uroczystosci
wojskowych czy roboczych rozméw w Patacu Prezydenckim oraz BBN.

Prezydent Andrzej Duda az czterokrotnie brat udziat w spotkaniach przywddcéw panstw i rzgdéw NATO.
W 2016 r. w Warszawie, w 2017 oraz 2018 r. w Brukseli, a takze w 2019 r. w Londynie.

\ JaKkub Szymczukl KPRP

Prezydent Andrzej Duda w latach 2015-2020 odwiedzit Zotnierzy az szesciu Polskich Kontyngentow
Wojskowych. Byty to: Kuwejt, Afganistan, totwa, Rumunia, Bosnia i Hercegowina, Sycylia. Wizyty byty
podkresleniem znaczenia, jakie Prezydent przyktada do funkcjonowania kontyngentéw, a takze wyrazem
uznania dla stuzgcych w nich zotnierzy.
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Biuro koordynowato pierwsze spotkanie prezydenckich doradcéw ds. bezpieczerstwa narodowego
z Polski, USA, Ukrainy i Biatorusi, ktére odbyto sie 31 sierpnia 2019 r. w Warszawie. Delegacjom
przewodniczyli Szef BBN P. Soloch, doradca Prezydenta USA J. Bolton, sekretarz Rady Bezpieczenstwa
Narodowego i Obrony Ukrainy O. Daniluk oraz sekretarz Panstwowej Rady Bezpieczenstwa
Republiki Biatorusi S. Zas.

STRATEGIA
BEZPIECZENSTWA NARO!
RizeczvposeoLiTe) POLSK (k)

- = - - = P " d Jakub Szymczuk / KPRP}
Zatwierdzenie przez Prezydenta nowej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP. Dokument powstat
w oparciu o rekomendacje przygotowane przez Biuro Bezpieczerstwa Narodowego. Po wybuchu

epidemii COVID-19 Prezydent polecit ponowng analize projektu pod katem wnioskéw z kryzysu.

e i T
Dzieki prezydenckiej inicjatywie przeznaczenia w 2020 r. dodatkowych srodkéw budzetowych na
modernizacje Ochotniczych Strazy Pozarnych do jednostek w catej Polsce trafi rekordowa liczba ponad
500 wozdéw ratowniczo-gasniczych. Prezydent osobiscie wreczyt promesy na zakup wozéw
przedstawicielom kilkudziesieciu jednostek OSP.
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W 2019 r. Prezydent Andrzej Duda, dla podkreslenia 20. rocznicy wstgpienia Polski do NATO, po raz
pierwszy zorganizowat doroczng odprawe kierowniczej kadry MON i Sit Zbrojnych RP w Patacu
Prezydenckim. Prezydent osobiscie przywitat, kazdego z ponad 200 oficeréw, ktdrzy przybyli na

spotkanie.

Pierwsze spotkanie Prezydenta z zotnierzami Wojsk Obrony Terytorialnej. Na poligonie w Nowej Debie

obserwowat zotnierzy 3. Podkarpackiej Brygady Obrony Terytorialnej szkolgcych sie z zotnierzami
21. Brygady Strzelcdw Podhalanskich.

Fundamentem procesu wzmacniania obecnosci sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych w Polsce jest
deklaracja prezydentéw Andrzeja Dudy oraz Donalda Trumpa o polsko-amerykanskim partnerstwie
strategicznym z 2018 r., a takze dwie deklaracje o wspdtpracy obronnej z czerwca i wrzesnia 2019 r.
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v

E \ -
Wizyta kierownictwa BBN w Centrum Szkolenia Sit Potgczonych w Bydgoszczy. Przedstawiciele Biura
regularnie wizytowali instytucje NATO w zwigzku ze wzmocnieniem obecnosci sit sojuszniczych na
wschodniej flance.

Z inicjatywy Prezydenta Andrzeja Dudy w czerwcu 2016 r. w Belwederze odbyto sie spotkanie z udziatem
premiera, ministra finanséw a takze szefow MON, MSZ i BBN, podczas ktdorego uzgodniono zwiekszenie
naktadéw obronnych. Ustawe w tej sprawie Prezydent podpisat jesienig 2017 r.

W kwietniu 2016 r. na budynku BBN odstonieto tablice upamietniajgca Szeféw Biura, ktorzy zgineli
w katastrofie pod Smolenskiem 10 kwietnia 2010 r. — ministréw Wtadystawa Stasiaka oraz Aleksandra
Szczygto. W uroczystosci wzigt udziat Prezydent Andrzej Duda, rodziny i wspdtpracownicy obu ministrow,
a takze pracownicy BBN.
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Prezydent Andrzej Duda w zwigzku z wybuchem epidemii COVID-19 dwukrotnie zwotywat posiedzenia
Rady Bezpieczenistwa Narodowego z udziatem przedstawicieli Rady Ministréw oraz Parlamentu. Drugie
posiedzenie Rady odbyto sie, po raz pierwszy w historii, w formie wideokonferencji.

Prezydent Andrzej Duda az trzykrotnie podnosit wskaznik wedtug ktérego wyliczane jest uposazenie
zotnierzy zawodowych. W 2015 r. wskaznik wynosit 2.95 i nalezat do jednego z najnizszych w formacjach
mundurowych, obecnie wynosi juz 3.81 co przektada sie na wzrost sredniego wynagrodzenia od
ok. 4300 zt do ok. 6200 zt.

Powrét Polski do operacji ,, btekitnych hetmoéw” byt jednym z priorytetéw Prezydenta Andrzeja Dudy.
W 2019 r. w ramach przygotowan do wyjazdu polskich zotnierzy na misje ONZ UNIFIL, minister Pawet
Soloch ztozyt wizyte w Libanie, podczas ktdrej spotkat sie z przedstawicielami wtadz w Bejrucie oraz
dowddztwem misji ONZ.
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W 2018 r. szczatki admirata Jézefa Unruga powrdcity do Polski na poktadzie fregaty ORP T. Kosciuszko.
Panstwowy pogrzeb twércy polskiej floty oraz dowddcy obrony wybrzeza z 1939 r. byt jedng z inicjatyw
przygotowanych przez BBN z okazji stulecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

narad z doradcami ds. bezpieczenstwa m.in. z Panstw Battyckich, Grupy Wyszehradzkiej,
Bukaresztanskiej Dziewigtki, Niemiec, Szwecji i Finlandii.

\{ , ‘, B L Jakub Szymezuk/ KPRE
Jednym z gtéwnych elementéw dobrej wspdtpracy osrodka prezydenckiego rzadem w sprawach Sit
Zbrojnych RP, byt regularny dialog Prezydenta RP oraz zazwyczaj cotygodniowe konsultacje Szefa BBN
z Ministrem Obrony Narodowej.
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Spotkanie z doradcg Prezydenta USA ds. bezpieczeristwa narodowego gen. H. McMasterem. Szef BBN
trzykrotnie sktadat wizyty w Waszyngtonie, gdzie rozmawiat na temat zaciesniania polsko-amerykanskiej
wspotpracy obronnej w Narodowej Radzie Bezpieczenstwa, Departamencie Stanu oraz Pentagonie.

Wystgpienie Prezydenta podczas pierwszego polsko-szwedzkiego ,, okragtego stotu” nt. polityki
bezpieczenstwa w regionie Morza Battyckiego. BBN budowato Sciste relacje w sprawach bezpieczenstwa
Szwecjg oraz Finlandig, bedacymi jednoczesnie kluczowymi paristwami partnerskimi NATO w basenie
Morza Battyckiego.

W ramach edukacji proobronnej BBN kazdego roku odwiedzato kilkuset ucznidw klas mundurowych
z catej Polski. Studenci mieli mozliwos¢ ubiegad sie o odbycie stazy w miesigcach wakacyjnych,
Natomiast dla najmtodszych BBN co roku organizowato edukacyjng akcje ,,Bezpieczne Wakacje

z Parg Prezydencky”.
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Podczas prezydentury Andrzeja Dudy swoje prace zdynamizowata kapituta Orderu Krzyza Wojskowego.
Jedna z inicjatyw Kapituty byta decyzja MON zezwalajgca na noszenie baretek Orderu Virtuti Militari
i Orderu Krzyza Wojskowego na bluzie munduru polowego, ¢wiczebnego oraz na bluzach
i kombinezonach ubioréw specjalnych.

J

Pracujgc nad koncepcjg wzmocnienia oraz uzycia sit morskich, w tym w ramach Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego, Biuro Bezpieczennstwa Narodowego prowadzito konsultacje m.in. z dowddztwem
sit morskich NATO (MARCOM).

Wizyta Szefa BBN w Eurokorpusie w Strasburgu i spotkanie ze stuzgcymi tam polskimi oficerami.
W ramach europejskiej polityki obronnej Polska weszta do inicjatywy PESCO, a takze bierze udziat
w unijnych operacjach na Batkanach, a takze na Sycylii w ramach walki z kryzysem migracyjnym oraz
przemytem na Morzu Srédziemnym.
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Z inicjatywy Prezydenta Andrzeja Dudy do panstw, gdzie stacjonujg Polskie Kontyngenty Wojskowe
trafita pomoc w postaci Srodkéw ochronnych — ptynéw dezynfekujgcych oraz maseczek. Wykorzystujac
wojskowe transporty materiaty ochronne trafity do Kosowa, Libanu,

Bosni i Hercegowiny, Iraku czy Jordanii.

D i - AR s
Spotkanie z gen. P. Breedlovem. W ramach budowania pozycji Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim,
a takze zabiegajac o poparcie dla inicjatyw wzmocnienia wschodniej flanki NATO, Szef BBN prowadzit
konsultacje z niezaleznymi ekspertami, w tym bytymi wysokimi dowddcami wojskowymi.

WARSAW

TY FORUM

ll

orum  #WSF2019  Warsaw Securit

BBN byto strategicznym partnerem Warsaw Security Forum — najwiekszej eksperckiej konferencji
w Polsce, poswieconej sprawom bezpieczenstwa. W 2020 r. BBN przygotowato takze pierwszg edycje
ogodlnopolskiego Kongresu Bezpieczeristwa Morskiego, majgcego stac sie gtéwnym forum dyskusji
o sprawach morskich.
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Prezydent RP powitat zotnierzy z batalionowej grupy bojowej NATO w Orzyszu. Ustanowienie wysunietej
obecnosci w Polsce i Panstwach Battyckich byto najwiekszym sukcesem Szczytu NATO
w Warszawie w 2016 r.

(ORI AR DS 2y CoREH
Pierwsza wspdlna wizyta prezydentéw Polski, Litwy i Ukrainy w dowddztwie wielonarodowej
polsko-litewsko-ukrainskiej brygady w Lublinie. LITPOLUKRBRIG petni wazng role, m.in. integrujac sity
zbrojne Ukrainy z sitami panstw Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego.

Prezydent Andrzej Duda czterokrotnie odwiedzat Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego
w Kielcach. W latach 2015-2019 prezydenckie nagrody na targach otrzymywaty takie produkty jak:
system wiezowy z wyrzutnig ppk SPIKE zintegrowany z KTO ROSOMAK, zestaw rakietowy PIORUN,
urzadzenie IP-Krypto, okretowy system zarzadzania walkg SCOT oraz amunicja krgzgca WARMATE.
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Wideokonferencja z polskimi lekarzami wspierajgcymi wtoskich kolegédw w walce z epidemia
koronawirusa. Od marca do maja 2020 r. BBN zorganizowato okoto kilkudziesieciu spotkan w formie
wideokonferencji — takze w formule niejawnej — z przedstawicielami rzgdu oraz Parlamentu,

Sit Zbrojnych RP oraz innych instytucji panstwa.

Podczas wielu wizyt na poligonach i w jednostkach wojskowych uczesniczyta takze Pierwsza Dama
Agata Kornhauser-Duda, ktdra spotykata sie na miejscu z kobietami stuzgcymi
w Sitach Zbrojnych RP.

FOT. NATO PHOTO BY SGT. 1ST CLASS STEFAN IS (DEU A

Spotkanie z dowddca Sit Sojuszniczych w Europie gen. Curtisem Scaparrottim. Szef BBN, w ramach
budowania pozycji Polski w NATO, a takze prac nad narodowymi rozwigzaniami w systemie kierowania
i dowodzenia Sitami Zbrojnymi, ztozyt wizyty we wszystkich najwazniejszych dowddztwach NATO
w Europie oraz USA.

95



W grudniu 2016 r., w ramach bozonarodzeniowej akcji Stowarzyszenia Odra-Niemen "Rodacy
Bohaterom", weterani ze Stowarzyszenia Zotnierzy AK na Biatorusi otrzymali od BBN oraz PGNiG
samochdd dostawczy oraz kilkanascie paczek daréw z produktami spozywczymi, artykutami
higienicznymi, srodkami czystosci i ksigzkami.

Zastepca Szefa BBN Dariusz Gwizdata przekazat w imieniu Prezydenta RP bandere wojenng dla okretu
ORP Xawery Czernicki. Wczesniej bandere od Prezydenta otrzymata zatoga fregaty rakietowej ORP
Kosciuszko. Prezydent wprowadzit w Polsce zwyczaj, stosowany dotychczas w niektérych panistwach
NATO.

Prezydent Andrzej Duda doprowadzit do zacie$nienia politycznych oraz wojskowych relacji z Jordanig,
jako kluczowym strategicznym partnerem NATO na Bliskim Wschodzie. W czasie wizyty w Jordanii
Szef BBN w imieniu Prezydenta RP udekorowat ksiecia Hassana bin Talala Krzyzem Wielkim
Orderu Zastugi RP.
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Po przyjeciu Zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi RP, Prezydent Andrzej Duda spotkat sie z zotnierzami
¢wiczacymi do uroczystoéci Swieta Wojska Polskiego. Prezydent podziekowat i uscisnat dton kazdemu
z ponad 700 zotnierzy biorgcych udziat w zgrupowaniu.

i

S et B ey
Inauguracja formatu Bukaresztanskiej Dziewigtki, w ktérej sktad wchodzg panistwa wschodniej flanki
NATO. Powotania z inicjatywy prezydentdw Polski i Rumunii grupa B9 stata sie — obok Tréjmorza —
najwazniejszym forum zaciesniania wspotpracy w regionie, szczegdlnie w sprawach bezpieczenstwa.

Po kilku latach przerwy, BBN ponownie nawigzato Sciste relacje z Radg Bezpieczenstwa Narodowego
Turcji, jednego z najwazniejszych panstw Sojuszu w regionie Morza Czarnego. Dobre relacje, szczegdlnie
w sprawach bezpieczenstwa, nawigzali takze Prezydent Andrzej Duda oraz Prezydent Turcji
Recep Erdogan.
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Spotkanie Szefa BBN z Prezydentem Ukrainy Petro Poroszenkg podczas wizyty w Kijowie. BBN
prowadzito intensywne konsultacje z Radg Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy. Jedna
z gtdwnych wspdlnych inicjatyw byto zorganizowanie w Polsce konferencji nt. zagrozen hybrydowych,
w ramach platformy NATO-Ukraina.

: E
Wizyta Szefa BBN w Polskim Kontyngencie Wojskowym na Sycylii, biorgcym udziat w operacji Unii

Europejskiej SOPHIA (obecnie IRINI). Polska jest jednym z gtéwnych kontrybutoréw misji powotanej
do walki z kryzysem migracyjnym na Morzu Srédziemnym.

W ramach zacies$niania relacji obronnych oraz gospodarczych z USA, Szef BBN utrzymywat takze state
i bezposrednie relacje z Ambasadg USA w Warszawie.
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W patacowej bibliotece Prezydent Andrzej Duda zorganizowat lekcje cyberbezpieczenstwa
dla najmtodszych przy okazji Dnia Bezpiecznego Internetu.

POLSKA
ﬁ T

0 20 LAT T ‘_ - & Jallyb Sevmou KPAP

Prezydencki ,,NATO Week” z okazji 20-lecia przystgpienia Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
W ramach obchoddw Prezydent ztozyt wizyty na poligonach w Zaganiu i Orzyszu, zaprosit do Patacu

Prezydenckiego odprawe kierowniczej kadry MON oraz SZ RP, odwiedzit Dowddztwo Korpusu Pétnocny-

Wschdd w Szczecinie oraz wzigt udziat w uroczystosciach z prezydentami Czech, Wegier i Stowacji.

Wizyta Szefa BBN na Cyprze, najbardziej wysunietym na potudnie panstwie UE i odgrywajgcym znaczaca
role w okresie kryzysu migracyjnego. Z uwagi na potozenie — kilkadziesigt kilometrow od wybrzezy
Libanu — relacje z Cyprem majga znaczenia takze w kontekscie powrotu Polski do operacji pokojowej

ONZ UNIFIL.
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