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Konferencja ,,Miedzy dobrowolnoscia a obowigzkiem: czy Polska
potrzebuje powrotu zasadniczej stuzby wojskowej?”

W Belwederze odbyla sie zorganizowana przez BBN konferencja poswiecona modelowi
stuzby wojskowej w Polsce. Wydarzenie bylo elementem pogiebionej debaty nad
funkcjonowaniem obowiazujacego modelu naboru do Sit Zbrojnych RP.

Jak zaznaczyl Szef BBN minister Stawomir Cenckiewicz otwierajac konferencje, sposob ulozenia wydarzenia jest
taki, by skonfrontowa¢ rézne punkty widzenia. - Nikogo nie wykluczamy z tej dyskusji. Chcemy rozmawiac o
zasadniczej kwestii, ktora wpisuje sie w problem bezpieczenstwa narodowego - powiedzial.

Szef BBN zaznaczal, ze dyskusja dotyczy obowigzujacego systemu, na ile jest wydolny i przystajacy do
wspolczesnych zagrozen. Podczas wydarzenia przedstawiono tez rozwiazania dotyczace stuzby wojskowej
funkcjonujace w innych krajach. - Chcemy pochyli¢ sie nie tylko nad rozwiazaniami, ktére u nas obowiazuja, ale
rowniez nad tymi, ktére wprowadzily kraje naszego regionu: kraje nordyckie, kraje baltyckie; uwzglednic¢
doswiadczenia ukrainskie, zapowiedzi zmian w Republice Federalnej Niemiec, ale rowniez uwzgledni¢ Koree
Poludniowsa - wyjasnit minister.

Szef BBN minister @Cenckiewicz:

Chcemy rozmawiac, ale nie tylko we wlasnym gronie, o jednej z
najbardziej zasadniczych kwestii, ktora wpisuje sie w problem
bezpieczenstwa narodowego, czyli zasadniczej stuzby wojskowej - albo
inaczej, rezerw Wojska Polskiego, w sytuacji... https://t.co/FtOaUESulf

— Biuro Bezpieczenstwa Narodowego | BBN (@BBN PL) February 18,
2026
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Podczas konferencji oméwiono m.in. zdolnosci panstwa do pozyskiwania, szkolenia i utrzymywania zasobow
osobowych - w tym rezerw - na potrzeby obronne w warunkach trwatej niestabilno$ci srodowiska
bezpieczenstwa w Europie.

Dokonano pogtebionej diagnozy uwarunkowan demograficznych i spotecznych wplywajacych na baze
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rekrutacyjna panstwa, oceniono funkcjonujacy model stuzby wojskowej i system zarzadzania zasobami
osobowymi oraz adekwatnos¢ systemu do zmieniajacego sie Srodowiska bezpieczenstwa i zmian spotecznych.
Zidentyfikowano bariery systemowe w obszarze naboru, szkolenia i przygotowania rezerw osobowych zwigzane
z przepustowoscia bazy szkoleniowej, dostepnoscia infrastruktury oraz potencjatem kadry instruktorskiej.
Przeanalizowano rowniez doswiadczenia panstw trzecich, w tym Ukrainy, Niemiec, Izraela i Korei Poludniowej,
koncentrujac sie na podejsciu do dobrowolnosci lub obowigzku stuzby wojskowej.

W czasie dyskusji skonfrontowano eksperckie oraz polityczne stanowiska dotyczace ewentualnych zmian
modelu stuzby wojskowej, w tym rozszerzenia elementéw obowiazku obrony. Oceniono poziom spotecznej
akceptacji dla potencjalnych kierunkéw zmian oraz sposoby ich komunikacji w realiach dtugotrwalej presji
bezpieczenstwa i zacierania sie granic miedzy pokojem a wojna.

Szczego6lng uwage poswiecono realnosci zatozen liczbowych i strukturalnych przyjetych w dokumentach
planistycznych, w tym w modelu Sit Zbrojnych RP zaktadajacym osiagniecie poziomu 300 tys. Zoierzy stuzby
czynnej oraz 200 tys. rezerw, a takze zdolnosci ich trwalego utrzymania. Zidentyfikowano kluczowe
ograniczenia oraz ryzyka systemowe istotne dla dalszego planowania obronnego. Oceniono, ze model naboru i
przygotowania zasobow osobowych przestaje by¢ wylacznie kwestia organizacyjna, stajac sie jednym z
kluczowych elementéw architektury bezpieczenstwa panstwa.

Wstepne wnioski z konferencji wskazuja na potrzebe dalszych prac analitycznych i konsultacji nt. zmian w
modelu stuzby wojskowej w Polsce, szczegdlnie w kierunku zwiekszenia efektywnosci, odpornosci systemowej
oraz spotecznej aprobaty przyjmowanych rozwigzan.

PREZENTACJE PRELEGENTOW:

» Prezentacja Ariela Drabinskiego, eksperta ds. demografii

» Prezentacja ptk. Grzegorza Kostrzewskiego, przedstawiciela Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych

» Prezentacja dr. Piotra Kobzdeja, przedstawiciela Ministerstwa Obrony Narodowej

» Prezentacja dr. Piotra Woyke, przedstawiciela Instytutu Wschodniej Flanki

» Prezentacja Jacka Hoqi, przedstawiciela Fundacji AdArma

» Prezentacja plk. rez. Marcina Stachowskiego, przedstawiciela Biura Bezpieczenstwa Narodowego

Dziekujemy prelegentom za udziat oraz zgode na publikacje materiatow.
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