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"Strategia wspolnoty intereséw to najlepsza strategia na niepewne
czasy"

Zachecamy do przeczytania wywiadu Magdaleny Szczygielskiej z szefem Biura
Bezpieczenstwa Narodowego ministrem Stanistawem Koziejem, ktéry ukazat sie w
dwumiesieczniku "Fakty Magazyn Gospodarczy". Rozmowa dotyczyta strategii
bezpieczenstwa, wynikow Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego oraz
priorytetowych kierunkow transformacji sit zbrojnych.

Czego ucza miedzynarodowe kryzysy dotykajace ostatnio Europe w PRZEMYSE ZBROJENIOWY ..

Swietle potrzeb i wyzwan, jakie wiaza sie z zapewnieniem F
bezpieczenstwa ? y
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- Strategiczne $rodowisko bezpieczenstwa miedzynarodowego podlega obecnie
dynamicznym zmianom, co powoduje przyspieszong deregulacje systemu
ustanowionego w erze zimnej wojny. Wzgledna stabilizacja wypierana jest przez
destabilizacje. Indywidualne interesy narodowe biorg gére nad kierowaniem sie
wspolnymi wartosciami. W tym samym czasie Europa musi stawi¢ czota nowym
wyzwaniom oraz zagrozeniom asymetrycznym np. globalnemu terroryzmowi,
cyberprzestepczosci czy proliferacji technologii i broni masowego razenia.
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Kryzys finansowy jest dodatkowym elementem pogtebiajacym negatywne
Zjawiska, o ktérych wspomniatem. Ostabia on potencjat militarny panstw NATO i
Unii Europejskiej. W tym samym czasie Stany Zjednoczone przenoszg swoje
gtéwne zainteresowanie strategiczne z Europy do Azji i na Pacyfik. NATO jest
zmeczone Afganistanem. Z ktopotami prowadzito operacje w Libii. Unika
angazowania sie w Syrii. Ma trudnosci z konsensem w sytuacjach kryzysowych.
Unia Europejska jest w kryzysie, co odbija sie na Wspdlnej Polityce
Bezpieczenstwa i Obrony, ktéra ma niewiele wspdlnego z realng obrona. Dlatego
podstawowa nauka ptynaca z aktywnosci organizacji miedzynarodowych w
reagowaniu na wiele ostatnich kryzyséw jest nastepujgca: myslac o
bezpieczenstwie nie mozemy zdawac sie wytacznie na sojusze. Musimy
budowac przede wszystkim wtasny potencjat obronny i wzmacnia¢ go
rozwigzaniami sojuszniczymi.

Jak stabosci Unii Europejskiej i przejawy destabilizacji przektadaja sie na sfere bezpieczenstwa i jakie
atuty mozna wskazac jako mocne strony panstw cztonkowskich, pozwalajace budowa¢é skuteczna
strategie bezpieczenstwa ?

- Istnieja co najmniej trzy razace stabosci Unii Europejskiej. Po pierwsze, w ogdle maleje poziom zaufania miedzy
panstwami, co wzmacnia trend renacjonalizacji polityk bezpieczehstwa poszczegdélnych panstw. Po drugie, Unia
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Europejska znajduje sie w kryzysie gospodarczym. Problemy strefy euro w potgczeniu z warunkami niepewnosci
w sgsiedztwie strategicznym - tj.:,,arabskg wiosng”, niestabilnoscig wschodniego sasiedztwa UE - wptywaja na
polityke zaréwno w samej Unii, jak i jej relacje ze Swiatem zewnetrznym. Po trzecie, problemem jest tez
.Zmeczenie rozszerzaniem”, ktére podwaza potencjat integracyjny. Polska niezmiennie uwaza, ze Unia
Europejska powinna kontynuowa¢ polityke ,otwartych drzwi”.

Trudna sytuacja w strefie jest wyzwaniem dla europejskiej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Kryzys
zmniejsza atrakcyjnos¢ modelu europejskiego, zas wobec coraz wiekszej asertywnosci waznych aktoréw w
sgsiedztwie UE, Stary Kontynent nie moze sobie pozwoli¢ na pograzenie w letargu. Grozi to bowiem utrata
kontroli nad rozwojem sytuacji w otoczeniu.

Na ile zatozenia i cele bezpieczenstwa narodowego Polski pokrywaja sie z potrzebami i dazeniami
Wspolnoty w tej sferze? W jakich aspektach budowania bezpieczenstwa kraje Unii powinny
bezwzglednie patrze¢ w jednym kierunku i dziata¢ we wspdlnym interesie ?

- W budowaniu trwatego bezpieczenstwa miedzynarodowego trzeba poszukiwaé czegos wiecej niz tylko
wspoélnych wartosci. Nalezy zidentyfikowad wspélne interesy dla wszystkich cztonkéw. Jednak nie powinnismy
obrazac sie, gdy kto$ ma interesy rézne od naszych. Jest to sprawa zupetnie naturalna. Wazne jest to, co
spowoduje zjednoczenie naszych wysitkéw. W mojej ocenie strategia wspdlnoty intereséw to najlepsza strategia
na niepewne czasy.

Wspdlna Polityka Bezpieczehstwa i Obrony Unii Europejskiej stanowi ambitng, stopniowo poszerzajaca sie
dziedzine aktywnosci Unii majaca na celu zapewnianie bezpieczehstwa swoim cztonkom. Dla Polski jest ona jedna
z zewnetrznych polis ubezpieczeniowych - obok NATO - specjalnych stosunkéw z partnerami. Jednak ktopoty z
bezpieczehstwem w ramach Unii Europejskiej nie leza w konkretnych sprawach. One sa wynikiem braku
wspdlnego interpretowania fundamentéw strategicznych i braku wspélinej wizji strategicznej. Ona za$ nie zostanie
zdefiniowana bez ustalenia w pierwszej kolejnosci wspdlnoty intereséw strategicznych wszystkich cztonkéw.
Dlatego Biuro Bezpieczenhstwa Narodowego proponuje znowelizowanie Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa z
2003 roku. Mysle, ze mozna w tym wzgledzie z powodzeniem wykorzysta¢ doswiadczenia NATO z prac nad
obecna koncepcja strategiczng NATO i rozpoczaé od powotania ,grupy medrcéw”.

Na czym polega dzis przysziosciowe myslenie strategiczne prowadzace do stworzenia niezawodnego
systemu bezpieczefistwa i jakie zmiany w jego opracowywaniu sa dzis najpilniejsze wobec dynamiki
obserwowanej praktycznie w kazdej dziedzinie, nie wytaczajac obronnosci ?

- Obecnie musimy postrzega¢ bezpieczenstwo inaczej niz kilka, kilkanascie lat temu. Minat czas, kiedy
decydowata o nim wytgcznie sita armii. Dzisiaj o bezpieczenstwie decyduje caty kompleks wzajemnie
powigzanych spraw. Na pierwszy plan wysuwajg sie sprawy spoteczno-gospodarcze. Zaproponowanie stworzenia
niezawodnego systemu bezpieczehstwa to cel, ktéry przy$wieca prowadzonemu od konca 2010 roku
Strategicznemu Przegladowi Bezpieczenstwa Narodowego (SPBN). Wynika z niego, ze obecnie najistotniejszym
zadaniem jest integracja istniejgcych elementéw systemu bezpieczenstwa narodowego, ktére dziatajg czesto w
sposdb rozproszony i nieskoordynowany. Rekomendacje co do pozadanych kierunkéw poprawy tego stanu rzeczy
bedg przedstawione Prezydentowi RP w raporcie koncowym SPBN. Bedzie on wiec stanowit merytoryczna
podstawe dla wtadz panstwowych do podejmowania konkretnych zmian w obszarze bezpieczehstwa narodowego.
Szczegdlnie moze by¢ przydatny w pracach nad nowa Strategig Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej oraz innymi dokumentami o znaczeniu strategicznym.

Jakie zjawiska wiaza sie dzi$ z najwiekszymi zagrozeniami i ryzykami, ktdére nalezy traktowac¢ w
strategii bezpieczenstwa narodowego priorytetowo i ze szczeg6ina uwaga ?



- Niestabilnos¢ wielu panstw, a nawet catych regiondw, jak na przyktad Bliski Wschéd, jest szczegdlnie
niebezpiecznym Zrédtem ryzyk i zagrozeh. Powazne konsekwencje dla bezpieczenstwa rodzi niepohamowana
proliferacja broni masowego razenia oraz rakietowych srodkéw jej przenoszenia. Globalizacja terroryzmu i
ekspansja przestepczosci miedzynarodowej to nowe wyzwania i zagrozenia o transnarodowym charakterze. Za
najbardziej dynamicznie rozrastajgca sie i jakoSciowo nowg dziedzine bezpieczehstwa nalezy uznaé
cyberbezpieczenstwo. Potencjalnie wcigz aktualne sg klasyczne zagrozenia militarne - od lokalnych,
selektywnych uderzen i operacji, az po agresje zbrojng na petng skale. Na szczescie ta ostatnia jest dzisiaj o wiele
mniej prawdopodobna, niz w minionych dekadach zimnej wojny. Ale nawet jej, w strategicznym mysleniu o
bezpieczenstwie, nie mozna pomijac.

Jakie elementy organizacji armii sa dzi$ absolutnie niezbedne dla jej profesjonalizacji i jak ocenia
pan postepy w realizacji zatozen tego procesu na krajowym gruncie oraz widoki na dalsze
doskonalenie systemu obronnosci, ktérego fundamentem sa struktury wojskowe ?

- 8 listopada 2011 roku prezydent RP Bronistaw Komorowski wydat postanowienie w sprawie okreslenia gtéwnych
kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2013-2022. Przyjeto w nich,
ze priorytetami w zakresie modernizacji technicznej sit zbrojnych powinny by¢ systemy informacyjne, obrona
powietrzna - w tym przeciwrakietowa - i szeroko rozumiana mobilnos¢ wojsk lgdowych. Postep w tych trzech
kluczowych obszarach ma doprowadzi¢ do , przeskoku generacyjnego”, tak waznego dla przygotowania armii do
sprostania wyzwaniom XXI wieku. Natomiast w zakresie zmian organizacyjnych najwazniejsze sg dwie reformy:
systemu dowodzenia oraz systemu szkolnictwa wojskowego. Realizacja tych priorytetowych kierunkéw
transformacji sit zbrojnych wymagac bedzie odpowiednich naktadéw finansowych. Dlatego szczegdlnie wazne jest
utrzymywanie statego wskaznika naktadéw obronnych na poziomie 1,95 proc. PKB. Jest to jeden z
najwazniejszych gwarantéw skutecznego budowania potrzebnego systemu bezpieczenstwa narodowego.

S. Koziej: Strategia wspdlnoty intereséw to najlepsza strategia na niepewne czasy, rozmowe przeprowadzita M.
Szczygielska, "Fakty Magazyn Gospodarczy", nr 4 (58), lipiec-sierpien 2012 r., s. 100-101.
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