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Wystgpienie Prezydenta RP podczas odprawy rozliczeniowo-koordynacyjnej
kierowniczej kadry MON i SZ

Tre$¢ wystgpienia Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego podczas dorocznej odprawy rozliczeniowo-
koordynacyjnej kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Narodowe;j i Sit zbrojnych, wygtoszonego w Centrum
Konferencyjnym WP 13 marca 2013 .
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Dzisiejsza odprawa to dla mnie — jako zwierzchnika Sit Zbrojnych - z jednej strony przywilej i zaszczyt, z drugiej zas szczegolny
obowigzek. Najwazniejsze zas — to szansa na rozmowe o podstawowych sprawach wojska w gronie najwazniejszych decydentéw
politycznych i dowddcdw wojskowych.

Chciatbym podkresli¢, ze w mojej ocenie 2012 rok byt dobry dla sit zbrojnych. Chce w tym, miejscu wskazac na dobre owoce
wspotpracy wszystkich elementow wiadzy panistwowej. Umozliwity one wypracowanie wspolnych stanowisk w wielu kluczowych
projektach dotyczacych obronnosci i transformacji Sit Zbrojnych. W rezultacie raz jeszcze potwierdzilismy, ze wola wspoétdziatania
oraz dialog wsparty wysitkiem przynosi realny wzrost sity obronnej panstwa.

Dziekuje wiec rzgdowi, MON, dowddcom i wszystkim zotnierzom!

Jest to wazne, bo w 2013 roku czekajg nas wszystkich nie mniej trudne i systemowe wyzwania. Rozpocznijmy od zadan
strategicznych. 2013 rok to poczatek wdrazania wnioskéw i rekomendacji Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego
(SPBN), waznego przedsiewziecia organizacyjnego i intelektualnego w sferze bezpieczenstwa, ktérego rezultaty opublikowane
zostang w pierwszej w Polsce Biatej Ksiedze Bezpieczeristwa Narodowego.

Rekomendacje SPBN powinny postuzy¢ Rzadowi w najblizszym czasie do przygotowania projektu nowej Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP, ktéra wdrozona w zycie zintegruje system bezpieczenstwa panstwa. Oczekuje rowniez, ze w slad za strategia
bezpieczenstwa pojawi sie projekt stosownej nowelizacji Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej, ktéra okresli zadania dla
wszystkich struktur panstwa na czas ewentualnego zagrozenia i wojny, ze szczegolnym uwzglednieniem zadan dla sit zbrojnych,
zadan skoncentrowanych na konstytucyjnym priorytecie ostony, ochrony i obrony terytorium Rzeczypospolite].

Spodziewam sie rowniez, ze wkrétce potem opracowana zostanie nowa Strategia Wojskowa, ktéra okresli sposob realizacji zadan
operacyjnych i transformacyjnych przez SZ.

Szanowni Paristwo!

Z satysfakcjg odnotowuje dziatania, jakie podejmujemy jako kraj na rzecz konsolidacji NATO wokat funkeji obronnej, rozwoju
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony (WPBIO) Unii Europejskiej, zaciesniania wspdtpracy w ramach Grupy Wyszehradzkiej,
Trojkata Weimarskiego, a takze rozwijanie strategicznego partnerstwa ze Stanami Zjednoczonymi i budowanie strategicznego
dobrosgsiedztwa z naszymi wschodnimi sgsiadami.

Podczas majowego szczytu NATO w Chicago udato nam sie osiggna¢ wszystkie strategiczne cele, o ktére zabiegalismy. Zostata
potwierdzona podstawowa, obronna funkcja NATO, uzgodnilismy strategie wobec Afganistanu,a takze wole dalszego rozwijania



sojuszniczego systemu obrony przeciwrakietowej. Wszystkie te dziatania stuzy¢ bedg wzmocnieniu wewnetrznego i zewnetrznego
wymiaru naszego bezpieczenstwa.

Dzisiaj stoimy w obliczu przeorientowywania strategicznego wysitku polityczno-wojskowego. Z Afganistanu srodek ciezkosci
winien zostac¢ przesuniety w kierunku wzmacniania zdolnosci obronnych wtasnego terytorium. Zgodnie z planami NATO misja ISAF
ma sie zakonczy¢ do konca 2014 r. Czeka nas konsekwentne redukowanie polskiego zaangazowania w Afganistanie.

Jestem przekonany, ze ,wychodzeniu” z Afganistanu musi towarzyszy¢ konstruktywna refleksja. Musimy wyciggna¢ wnioski z
sukcesow i z niepowodzen w Afganistanie. To rowniez czas odpowiedzi na pytanie, jak ma wyglada¢ post-afgariskie NATO. W moim
przekonaniu to powinien by¢ czas powrotu do ,korzeni”, do traktatowe] funkcji NATO — kolektywnej obrony, ktérej skutecznosé
szczegolnie lezy w naszym narodowym interesie.

Z tego punktu widzenia wazne bedzie tegoroczne ¢wiczenie ,Steadfast Jazz", ktérego scenariusz oparty jest na art. 5. Z satysfakcjg
odnotowuje decyzje o powaznym zaangazowaniu wojsk francuskich w to éwiczenie. Jestem przekonany, ze ,Steadfast Jaaz’,
oprocz oczywistych korzysci, jakimi bedzie przyrost zdolnosci w zakresie wyszkolenia i wspotdziatania, rowniez da szanse
zweryfikowania naszych procedur i zdoInosci w zakresie przyjecia sojuszniczego wzmocnienia i prowadzenia sojuszniczej operacji
obronnej. Na te wnioski bede czekat z wielkg uwaga.

Rozwoj Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony byt jednym z priorytetow dziatania polskiej prezydencji w UE. Tworzymy
Weimarska Grupe Bojowg UE pod polskim dowddztwem. Po okresie stagnacji Tréjkgt Weimarski staje sie wazng ptaszczyzng
konsultacji polityczno-wojskowych. Rozwija sie wspotpraca w ramach Grupy Wyszehradzkiej oraz z panstwami Battyckimi i
Nordyckimi, ktére dostrzegaja m.in. nasz potencjat, ale tez liczg na naszg inicjatywe w kwestiach obronnosci i wojskowosci.

Pod koniec tego roku planowane jest posiedzenie Rady Europejskiej poswiecone Wspdlnej Polityce Bezpieczenstwa i Obrony UE.
Musimy by¢ dobrze przygotowani do przeprowadzenia tej strategicznej debaty, gdyz w naszym interesie lezy znowelizowanie
Strategii Bezpieczenstwa UE.

Potrzebujemy strategii stanowigcej fundament dla Wspalnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Strategii, ktdra stanie sie
odpowiedzig na nowg jakos¢ wyzwan i zagrozen, na zwrot USA w kierunku Azji i Pacyfiku oraz na redukcje naktadow na obronnosc
w Europie w nastepstwie trwajgcego wcigz kryzysu gospodarczego. Przygotowujgc sie do tej strategicznej debaty musimy
wiedzie¢, co chcemy robi¢ m.in. w obszarze technologii kosmicznych, drondw, cyberbezpieczenstwa, i co wazniejsze, jakim
projektom podejmiemy sie przewodzi¢ w przysztosci.

Raz jeszcze podkresle, przed Europg otwiera sie nowa era w dziedzinie bezpieczenstwa, era regionalnej wspotpracy obronnej i
wojskowej w uktadach dwu- i wielostronnych. Bedzie to okres wzmozonej wspotpracy, integrowania zdolnosci i zasobow,
skutkujgcy rozwojem koncepcji podobnych do idei ,pooling and ,sharing”. Jednym stowem tworzy sie szansa wzmacniania
zewnetrznego filaru naszego bezpieczenstwa, ale i przyjecia przez nas wiekszej odpowiedzialnosci za sprawy bezpieczenstwa w
Europie.

Szanowni Paristwo,
oprocz udziatu w sojuszach wazng role we wzmacnianiu polskiego bezpieczenstwa odgrywajg partnerstwa strategiczne z
najwazniejszymi sojusznikami oraz dobrosgsiedzkie stosunki z sgsiadami.

W zesztym roku aktywujgc pierwszy staty element amerykariskich sit powietrznych na terenie Polski, otworzylismy kolejny rozdziat
w stosunkach polsko-amerykanskich w zakresie wspotpracy polityczno-wojskowej. Mam nadzieje, ze ta bilateralna wspotpraca
jeszcze bardziej pogtebi sie i skonkretyzuje, gdy zostang zrealizowane amerykanskie plany dotyczgce rozmieszczenia w 2018 . w
Redzikowie bazy rakiet przechwytujgcych sredniego zasiegu. Te dwa przedsiewziecia sg bez watpienia wyrazem zbieznosci
strategicznych interesow Polski i USA, a takze wymiernym rezultatem zaciesniania dwustronnej wspotpracy.

Dla oceny tej perspektywy istotne bedg realne postepy w tworzeniu bazy przeciwrakiet, a takze wnioski z udziatu we wspoélnych
¢wiczeniach i szkoleniach w Polsce rotacyjnego komponentu lotniczego USA.



WSsrod naszych sgsiadow wazne miejsce zajmuje Ukraina. Jest ona zainteresowana pogtebianiem wspotpracy z UE, ale i
uzyskaniem fachowej pomocy ze strony NATO i panstw cztonkowskich w zakresie wdrazania reform w sektorze obronnym i
bezpieczenstwa. Choc¢ dzis w Sojuszu nie ma zgody na przyjecie Ukrainy do NATO, mozemy pomac jej w przygotowaniach i
wdrozeniach wtasciwych rozwigzan. Wierzymy, ze zmiany te zblizg Kijow do Europy. Powinnismy w tym roku sfinalizowac¢ program
utworzenia polsko-litewsko-ukrainskiej brygady. Widze jg przede wszystkim jako czynnik przyciggania Ukrainy do Zachodu, ale

rowniez i mozliwos¢ wzmocnienia naszego bezpieczenstwa w regionie.

Najwazniejszym filarem bezpieczenstwa Polski jest wtasny potencjat obronny. Mozemy dzi$ z dumg wskazac Polske, jako jeden z
niewielu krajow w Europie, ktéry ma pomyst, strategie, a takze finanse na rozbudowe zdolnosci obronnych. Wyrazilismy je w
Gtownych kierunkach rozwoju SZ na nadchodzgcg dekade. Wydany na tej podstawie przez Pana ministra Siemoniaka w grudniu
ubiegtego roku ,Plan modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2013-2022" otworzyt nowy rozdziat
w historii modernizacji polskiej armii.

Jest dla mnie zrédtem satysfakcji fakt, ze priorytetowo potraktowano w nim wskazane przeze mnie w 2011 roku trzy kluczowe
obszary rozwojowe SZ: system obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej; systemy informacyjne, rozpoznania i dowodzenia
oraz mobilnos¢ wojsk lgdowych, zwtaszcza mobilnos¢ smigtowcowa. Do tego dochodzi czwarte wazne zadanie — racjonalny
program wieloletniej modernizacji Marynarki Wojennej. Jest to kolejny przyktad zrozumienia i bardzo dobrej wspodtpracy pomiedzy
rzgdem a prezydentem.

Chce przy tym mocno podkresli¢, ze tymi priorytetami zdecydowanie zrywamy z prezentowang swego czasu i ogtoszong w polskim
sejmie przez dwczesnego ministra spraw zagranicznych strategig ekspedycyjng. Nie ekspedycje zewnetrzne na antypody Swiata, a
gotowos¢ do obrony wrasnego terytorium sg dla nas priorytetem. Swiadczy o tym np. decyzja o budowie obrony przeciwrakietowe;.
Nie stoi to w sprzecznosci z wolg posiadania zdolnosci do dziatania rowniez poza naszym krajem. Ale to ma by¢ dodatek a nie
istota polskiego systemu.

Chce teraz kilka stow poswieci¢ gtownemu wyzwaniu, jakim jest budowa obrony przeciwrakietowej w ramach doskonalenia obrony
powietrznej. Polska obrona przeciwrakietowa to nie jakas ekstrawagancja strategiczna. To po prostu najzwyklejsze wyposazanie
naszych sit zbrojnych w srodki do zwalczania rakiet bliskiego i krotkiego zasiegu. Takie zdolnosci posiadajg juz armie wielu naszych
sojusznikéw w Europie. Pora do nich dotgczyc, abysmy mogli lepiej ze sobg wspotdziatac.

Dzieki temu nasz system obronnosci zyska nowe zdolnosci przeciwzaskoczeniowe. Sg one niezbedne i winny sta¢ sie wrecz polska
specjalnoscia strategiczng z racji naszego geostrategicznego potozenia na obrzezach NATO i UE.

Nasza obrona przeciwrakietowa bedzie w petni spdjna z systemem NATO, bedzie jego integralng czescig, pozostajgc zdolny takze
do samodzielnego dziatania. Bedzie w stanie zapewni¢ nam wazne zdolnosci obronne w razie konfliktu, ale rowniez
,przeciwszantazowe” zdolnosci istotne z punktu widzenia prowadzenia biezgcej polityki. To dodatkowo zwieksza naszg
wiarygodnos¢ w NATO.

Jestem usatysfakcjonowany, ze moja inicjatywa ustawodawcza ustanowienia trwatego mechanizmu finansowania tego projektu
okazata sie swiadectwem ponadpartyjnego konsensusu, a takze dowodem na to, ze w najwazniejszych sprawach dla
bezpieczenstwa panistwa sity polityczne potrafig wznies¢ sie ponad podziaty i podjaé¢ wspdlne decyzje.

Gteboko tez wierze, ze realizacja catego programu modernizacyjnego nie tylko realnie wzmocni nasze zdolnosci obronne, ale takze
stanie sie impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki, a przede wszystkim przyczyni sie do rozwoju polskiego przemystu
obronnego.

Szanowni Panstwo,

w tym roku musimy przygotowac sie na przeprowadzenie dwdéch strategicznych zmian w sitach zbrojnych. Mam tu na mysli
wdrozenie nowego systemu dowodzenia oraz rozpoczecie prac nad konsolidacjg wyzszego szkolnictwa wojskowego. To wazne —
obok modernizacji technicznej — procesy jakosciowego doskonalenia armii w obliczu zmniejszenia jej wielkosci.



W 2001 r. jako minister obrony zostawitem armie 150-tysieczng z czterema dowodztwami. Dzisiaj armia liczy mniegj niz sto tysiecy
zotnierzy i jest w niej siedem dowodztw najwyzszego szczebla, co jest absolutnie niezdrowg sytuacja. Wierze, ze sptaszczenie
struktur dowodzenia i ich konsolidacja zwiekszy efektywnosc¢ operacyjng i decyzyjng w polskim wojsku, a ograniczenie struktur
dowodzenia na szczeblu centralnym postuzy wzmocnieniu struktur liniowych.

Szczegolnie waznym rezultatem reformy bedzie ujednolicenie dowodzenia w warunkach pokoju i wojny. Poprawi sie jakos¢
planowania strategicznego w Sitach Zbrojnych. Szef SG WP dzieki uwolnieniu od biezgcych zadan bedzie mogt zajmowac sie
optymalnym projektowaniem przysztosci wojska i strategicznym doradzaniem ministrowi obrony. Urealniona i merytorycznie
wzmocniona zostanie takze cywilna kontrola nad sitami zbrojnymi. Minister obrony narodowej bezposrednio bedzie sprawowat
nadzoér nad trzema najwyzszymi strukturami wojskowymi — Sztabem Generalnym, Dowddztwem Generalnym i Dowédztwem
Operacyjnym.

W wyniku wdrozenia tej reformy stworzone zostang takze warunki do szkolenia i uzycia sit zbrojnych w systemie dziatan
potgczonych (joint), a wiec w sposéb, w jaki wspotczesnie prowadzone sg wszystkie operacje wojskowe.

Na zakonczenie chciatbym wskazac na koniecznosc pilnego i madrze zorganizowanego przygotowania sie do podjecia chyba dzis
najbardziej perspektywicznego zadania, jakim jest budowa i rozwijanie zdolnosci do dziatania w cyberprzestrzeni. Przewiduje, ze w
kolejnym cyklu planistycznym uczynimy to najwazniejszym priorytetem rozwoju sit zbrojnych.

Jak dobrze wiemy, cyberprzestrzen to sfera, ktéra dopiero sie ksztattuje. Powstajg nowe cybercentra, cyberdowddztwa,
cyberstrategie - np. wyprzedzajgcego ataku. Niektérzy méwig wrecz, iz stajemy sie dzis swiadkami swoistego cyberwyscigu
zbrojen. Oczywiscie jest to wielkie wyzwanie, lecz rowniez szansa dla naszych Sit Zbrojnych. Szansa, ktorej nie mozna
zaprzepascic.

Drugim perspektywicznym zadaniem, ktére nalezy podjg¢ w tym roku, jest zaawansowanie prac nad systemem rezerw
strategicznych. To niezmiernie istotna kwestia w warunkach armii zawodowej. Oczekuje przygotowania koncepcji w tej sprawie.
Powinna ona by¢ powigzana takze z weryfikacjg koncepcji funkcjonowania Narodowych Sit Rezerwowych. Obecne praktyczne
rozwigzania nie sprawdzajg sie. Rozrzuceni pojedynczo po jednostkach operacyjnych ,NSR-owcy” raczej stwarzajg problemy, niz
przynoszg korzysci. Reforma NSR powinna zapewni¢ wzmocnienie przez formacje rezerwowe jednostek operacyjnych zarowno w
realizacji zadan reagowania kryzysowego, jak i zadan obronnych w czasie wojny. Powinny one by¢ takze w czasie pokoju dobrym
,tacznikiem” miedzy armig zawodowg a spoteczenstwem, stanowigc baze dla proobronnego przygotowania struktur cywilnych i
pojedynczych obywateli.

Szanowni Panstwo, w zakonczeniu cheiatbym raz jeszcze powtérzy¢ i przypomnie¢ w obecnosci Pana Premiera, Ministra Obrony
Narodowej i wobec catej kadry dowddczej Wojska Polskiego mojg zesztoroczng deklaracje. Jestem gotéw wspiera¢, pomagac |
ponosi¢ wspotodpowiedzialnos¢ za wszystkie wazne i potrzebne polskiej armii decyzje, ktére bedg stuzy¢ jej rozwojowi i
zwiekszeniu zdolnosci obronnych Rzeczypospolitej. Serdecznie dziekuje dzis za zotnierski trud, stuzbe, ale i ofiare, ktorg tez poniesli
nasi zotnierze.

Dziekuje Panu Premierowi, Ministrowi Obrony Narodowej, wszystkim zotnierzom Wojska Polskiego, ich rodzinom, ktére razem z
wojskowymi dzwigajg czastke ciezaru zwigzanego ze stuzbg; pracownikom cywilnym wojska i wszystkim tym, ktorzy przyczynili sie
do tego, ze Wojsko Polskie staje sie dzis nowg jakoscig, ze wcigz niezmiennie darzone jest wielkim zaufaniem spotecznym i ze
armia jest wcigz wiarygodnym narzedziem polskiej polityki bezpieczenstwa.

Jednoczesnie cheiatbym zyczy¢ wszystkim, by 2013 rok przynidst dalszy postep i rozwdj sity obronnej naszej Ojczyzny.
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