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Prezydent na odprawie kadry MON i SZ RP

Szanowni Panstwo,

Doroczna Odprawa kadry Kierowniczej MON to zazwyczaj okazja do oceny roku poprzedniego i oméwienia zadah
na rok nastepny.

Tegoroczna odprawa przypada jednak na czas szczegélny. W Polsce obchodzimy 25. rocznice przemian, ktére
przyniosty nam wolno$¢ i suwerenno$¢. Swietujemy 15-lecie polskiej obecnoéci w NATO, 10-lecie cztonkostwa w
UE.

Tymczasem na obszarze panhstwa sasiadujgcego z nami - Ukrainy - dochodzi do zjawisk kryzysowych, m. in. na
tle uzycia rosyjskich sit zbrojnych.

Ta sytuacja sktania nas do gtebszej refleksji nad nasza droga do wolnosci i do wzmozonej troski o bezpieczenstwo
na przysztosc.

Swietujgc 25-lecie zmian ustrojowych u$wiadamiamy sobie, ze polegaty one nie tylko na uzyskaniu wolnosci
obywatelskich, ale gtdwnie na odzyskaniu suwerennosci. Rok 1989 to poczatek nietatwego, ztozonego procesu
powrotu polskiej armii do naturalnej roli gwaranta naszej niepodlegtosci. Mozemy by¢ dumni, ze nam sie to udato
w petni.

15-lecie cztonkostwa w NATO to piekna rocznica uzyskania sojuszniczych gwarancji naszego bezpieczenstwa. Ale
takze historia naszej drogi ku sojuszniczej wiarygodnosci. To zaréwno polskie zobowigzania, jak i polskie
korzysci.

To uzyskanie w 2001 roku planéw ewentualnosciowych do dzisiaj stanowigcych podstawe dziatan NATO na rzecz
obrony naszego, polskiego terytorium.

To takze poczatek liczacej sie modernizacji polskich sit zbrojnych na podstawie przyjetego réwniez w 2001 roku
szescioletniego planu i ustawowych gwarancji finansowania tego procesu. Byta to nie tylko szansa na wywigzanie
sie z zobowigzah przyjetych w momencie wchodzenia do Sojuszu, ale takze szansa na nowoczesnos¢ polskiej
armii. Te szanse wykorzystujemy konsekwentnie az do dzisiaj.

To takze, oprécz modernizacji technicznej, gteboka, dobra zmiana polegajgca na profesjonalizacji armii. To takze
wdrozona reforma systemu dowodzenia.



10-lecie w UE to lata staran o pogtebienie integracji poprzez budowe wspdlnotowej polityki zagranicznej oraz
bezpieczenhstwa i obrony. To takze lata staran o utrzymanie sity wiezdw transatlantyckich tgczacych Europe ze
Stanami Zjednoczonymi. Trudno tu méwic o przetomie, ale w Swietle ostatnich wydarzen na Ukrainie mamy
prawo uznaé, ze mieliSmy racje réwniez w tej kwestii.

W kontekscie ukrainskich wydarzen mamy prawo powiedzie¢, ze nam Polakom udato sie uzyska¢ bardzo wiele w
zakresie naszego bezpieczenhstwa dzieki naszej odwadze, determinacji i dzieki naszemu wysitkowi, a by¢ moze
troche i naszemu szczesciu.

Ale trzeba pamietad, ze skutecznego systemu bezpieczenstwa, w tym obrony, skutecznej i nowoczesnej armii nie
buduje sie z dnia na dzien w obliczu zagrozenia. Skuteczny system, nowoczesng armie buduje sie latami. Buduje
sie tak, by stanowita nie tylko ratunek w obliczu konkretnych zagrozen, ale tak by zmniejszata ryzyko ich
powstawania. Bo przeciez wiemy, ze stabos$¢ zacheca do agresji. Wiemy tez, ze sita odstrasza i zniecheca do
tworzenia agresywnych planéw.

Na tej Sali moge ze spokojnym sumieniem powiedzieé, ze dziataliémy tak przez lata i mamy juz duze osiggniecia.
Z satysfakcjg moge tez stwierdzi¢ - tak pracowatem przez wiele lat i dzisiaj nie musze niczego zmienia¢ w moich
pogladach ani w moich planach Zwierzchnika Sit Zbrojnych!

Obecna sytuacja miedzynarodowa, w tym niebezpieczny konflikt rosyjsko-ukrainski w naszym sasiedztwie,
jednoznacznie wskazuje, jak stuszna byta nasza decyzja sprzed 15 i 10 lat, kiedy wstepowaliSmy do NATO i do UE.

Wskazuje réwniez na to, ze mieliSmy racje uruchamiajac w 2001 roku gtebokie reformy sit zbrojnych i
ustanawiajgc mechanizm utrzymania budzetu obronnego na poziomie nie mniejszym niz 1,95% PKB. Wskazuje
réwniez na to, ze trzeba ten wysitek kontynuowac.

Szanowni Panstwo,

Spogladajac na miniony rok dziatalnosci wojska, chciatbym zwréci¢ uwage na kilka waznych zadan, ktére
realizowalismy.

Po pierwsze - nastgpit strategiczny zwrot w postaci przeniesienia priorytetéw z zaangazowania w misje
zewnetrzne na rzecz zadah zwigzanych z bezposrednim bezpieczenstwem terytorium Polski. Méwimy dzis
jednoznacznie o prymacie zadah obronnych nad wszystkimi pozostatymi.

Drugie - to reforma systemu kierowania i dowodzenia, ktérg w tym roku musimy wdrozy¢ w peni.

Trzecie - to stworzenie prawnych podstaw finansowania najwazniejszego priorytetu modernizacji technicznej,
jakim jest obrona powietrzna, w tym przeciwrakietowa. Inne zadania - to udziat w misjach zagranicznych,
zwihaszcza tej w Afganistanie. To réwniez przeprowadzenie ¢wiczeh sojuszniczych na duza skale na terytorium
naszego kraju i panstw battyckich. Za organizacje, realizacje, udziat i zaangazowanie w te przedsiewziecia -
serdecznie Panstwu dziekuje!

Szanowni Panstwo,

W tym roku oczekuje kontynuacji zmian doktrynalnych, zapoczatkowanych Strategicznym Przeglagdem
Bezpieczenstwa Narodowego. Pierwsze zadanie to sfinalizowanie prac nad nowg strategig Bezpieczenstwa
Narodowego, ktéra powinna uwzglednia¢ zmiany w srodowisku bezpieczenstwa. Po niej nalezy przygotowad
projekt Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej. W dyrektywie, oprécz zadan dla sit zbrojnych, musza
znalez¢ sie wytyczne dla wszystkich struktur administracji panstwowej, ministréw, wojewoddéw oraz wtadz
samorzadowych. Oczekuje, ze projekt tego dokumentu zostanie mi przedtozony przed koficem biezacego roku.



Bezpieczenstwo militarne Polski musimy oprze¢ na trzech podstawowych filarach: wtasnym potencjale
wojskowym, powszechnym przygotowaniu obronnym pozostatych struktur pahstwa oraz wiarygodnych sojuszach
miedzynarodowych.

W sitach zbrojnych oczekuje konsekwentnej realizacji przyjetych kierunkéw ich strategicznego rozwoju i
transformacji. Wydarzenia za naszg wschodnig granicg w petni potwierdzajg zasadnos¢ przyjetych priorytetéw.
Wociaz nalezy pracowa¢ nad doskonaleniem nowego systemu dowodzenia. Trzeba wdrozy¢ do kofica generalne
rozwigzania, identyfikujac jednoczesnie obszary szczegétowe, ktére moga wymagad ewentualnych korekt.
Dotyczy to takze wspdtdziatania miedzy nowymi instytucjami. Bezwzglednie nalezy zapewni¢ przeniesienie
znaczacej liczby etatéw z konsolidowanych struktur centralnych do linii. To szczegdlne zadania wtasnie dla
Sztabu Generalnego - jako najwyzszego strategicznego organu analityczno-koncepcyjnego.

Sprawg priorytetowg jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania Dowddztwa Generalnego odpowiedzialnego za
codzienne, biezgce dziatanie, zwtaszcza za szkolenie Sit Zbrojnych. Oczekuje tez okrzepniecia w nowej,
poszerzonej roli Dowddztwa Operacyjnego. Ma ono - obok dowodzenia kontyngentami na misjach -
przygotowywac sie do najwazniejszego zadania, jakim jest funkcja organu dowodzenia Naczelnego Dowddcy SZ
na czas wojny. Dzieki wprowadzonej reformie systemu dowodzenia mamy dzi$ o wiele lepszg sytuacje, niz
poprzednio. W podstawowe] strukturze organizacyjnej i funkcjonalnej, system ten jest identyczny w czasie
pokoju, kryzysu i wojny. Dzieki temu nie ma potrzeby dokonywania w nim fundamentalnych zmian w obliczu lub
w czasie wojny, jak to byto poprzednio. Historia wojen, takze naszych, uczy, jak to jest wazne.

W zwigzku z przyjeciem nowego systemu dowodzenia konieczne sg jeszcze dodatkowe doprecyzowujgce korekty
- w stosunku do obecnie jeszcze obowigzujacych rozwigzah - w zasadach i procedurach funkcjonowania Systemu
Kierowania Obrong Pahstwa w czasie wojny. W zwigzku z tym, ze Prezydent, wspétdziatajac z Radg Ministrow,
kieruje obrong panstwa w czasie wojny, wystgpie ze stosowng inicjatywg ustawodawczg w tym wzgledzie.

Jednoczesnie pragne wyrazi¢ przekonanie, ze w wyniku wspotpracy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, w
zgodzie z zapisami ustawy, nastapi wskazanie kandydata na Naczelnego Dowddce SZ, tak aby mégt on rozpoczagé
przygotowywanie sie réwniez do tej roli. To jedno z waznych rozwigzah wprowadzonych przez reforme sytemu
dowodzenia.

Obok kwestii strategiczno-operacyjnych drugim istotnym obszarem zadan sit zbrojnych w tym roku bedzie nadal
ich modernizacja techniczna. Licze, ze w nadchodzacych miesigcach zostanie przesgdzony sposéb wdrazania
priorytetowego programu obrony powietrznej, w tym obrony przeciwrakietowej, dzieki ktéremu nasz system
obronnosci zyska nowe zdolnosci przeciwzaskoczeniowe. Wobec ostatnich wydarzen za naszg wschodnig granica,
nie musze ttumaczy¢, ze wiasnie takie zdolnosci sg niezbedne i winny sta¢ sie wrecz polska specjalnoscia
strategiczng z racji naszego geostrategicznego potozenia na obrzezach NATO i UE.

Inne strategicznie wazne programy modernizacyjne to program smigtowcowy, gtéwnie w kontekscie zapewnienia
koniecznej mobilnosci wojsk lgdowych. Oczekuje widocznego przetomu w modernizacji technicznej Marynarki
Wojennej, gtéwnie przez odwazne otwarcie sie na morskie systemy nowej generacji, w tym zwtaszcza
bezzatogowce.

Chce w tym miejscu zwrdci¢ uwage na znaczenie wprowadzenia do wojska szeroko rozumianych bezzatogowcéw:
powietrznych, morskich, lgdowych. To niewatpliwie techniczna i operacyjna przysztos¢ wojska. | nie tylko wojska!
Inne stuzby pahstwa, bardziej lub mniej zwigzane z bezpieczenstwem, muszg coraz szerzej wprowadzad takie
systemy. Dlatego postawitem zadanie przygotowania koncepcji ustanowienia i uruchomienia Narodowego
Programu Bezzatogowcdéw. Mamy ku temu dobry potencjat naukowo-techniczny i zalgzki produkcyjne. Z tym
programem mozemy dobrze wpisac sie w Europejski Program Bezpilotowcéw, zdecydowany na ostatnim szczycie



UE.

Musimy tez juz teraz myslec o priorytetowych kierunkach rozwoju Sit Zbrojnych w kolejnym cyklu planistycznym.
Z pewnoscia bezzatogowce i inne zintegrowane systemy walki i wsparcia wsrdéd nich powinny sie znalez¢. Ale
doda¢ do nich trzeba takze sity i Srodki cyberobrony, z uwzglednieniem zwtaszcza jej wymiaru kryptologicznego,
a takze zdolnosci do wykorzystania technologii satelitarnych na potrzeby obronnosci.

Aby osiggna¢ cele modernizacyjne, nalezy doprowadzi¢ do konca proces konsolidacji polskiego przemystu
obronnego. Konsolidacji, w ktérej wtasciwie zdefiniuje sie i zbilansuje relacje pomiedzy nauka, przemystem i
uzytkownikiem.

Najwazniejszym zadaniem na dzisiaj jest skoncentrowanie sie na poprawie jakosci Polskich Sit Zbrojnych. Musimy
pamietad, ze dzisiaj nie tyle wielkos¢, co jakos¢ wojska jest najwazniejsza. Wszyscy wokot tak postepuja.
Spéjrzmy np. na transformacje sit zbrojnych Rosji w ostatnich latach. Tam systematycznie wzrastajg naktady
obronne: w ciggu ostatnich 5 lat wzrosty ok. 2-krotnie, gdy liczebno$¢ wojska zmniejszyta sie ok. 1,5 raza.
Inwestuje sie tam przede wszystkim - obok broni jgdrowej - w wojska szybkiego reagowania, formacje wysoce
mobilne, sity powietrzne, wojska specjalne lub zdolnosci do dziatah w cyberprzestrzeni. Czeste sprawdziany
gotowosci bojowej i manewry na duzg skale sprawiajg, ze rosyjska armia zdecydowanie poprawia jakos¢ i
zdolnos¢ do szybkiego, zaskakujgcego przeprowadzania operacji na duza skale.

Szanowni Panstwo,

Unowoczesnienie sit zbrojnych to podstawowy warunek umacniania obronnosci panistwa. Ale system obronnosci
to co$ wiecej. Zwracam uwage na koniecznos¢ zaangazowania w to zadanie pozamilitarnych struktur panstwa, a
takze organizacji spotecznych i obywateli. Tylko w ten sposéb mozna zapewnic to, co dla obrony ma wartos¢
szczegblng, a mianowicie strategiczng odpornos¢ kraju na ewentualng agresje. W Swietle wnioskéw z
niebezpiecznego konfliktu w naszej czesci Europy, w poblizu naszych granic, taki system dziatah zwiekszajacych
strategiczng odpornos¢ Polski staje sie pilng koniecznoscia.

Dlatego postawitem w tym wzgledzie juz stosowne zadanie BBN: przygotowania, w konsultacji z MON i innymi
strukturami pahstwa oraz organizacjami pozarzadowymi, projektu catosciowej koncepcji takiego systemu.
Powinien on obejmowad m.in.: stosowne ukierunkowanie Wojsk Specjalnych na zadania w ramach obrony
wiasnego terytorium; systemowa reforme NSR, kluczowe w warunkach armii zawodowej doskonalenie systemu
rezerw mobilizacyjnych, sprawne mechanizmy wiaczenia niewojskowych formacji bezpieczenstwa w system
obronnosci panstwa, doskonalenie formacji ochrony ludnosci (w tym OC), i wreszcie wykorzystanie aktywnosci
obywatelskiej oraz spotecznych (pozarzgdowych) organizacji proobronnych (stowarzyszenia, klasy mundurowe,
grupy rekonstrukcyjne itp.) na rzecz upowszechniania wiedzy i umiejetnosci obronnych Polakéw. Zachecaja do
tego zasmucajgce wyniki niektérych badan opinii publicznej dotyczace gotowosci do poswiecenia dla Ojczyzny.

Waznym zadaniem pozostaje reforma wyzszego szkolnictwa wojskowego. Musi ono zosta¢ skonsolidowane i
dostosowane do nowych realiéw. Nie do utrzymania jest sytuacja, w ktérej szkoty wojskowe ksztatcy dziesied razy
wiecej studentéw cywilnych niz wojskowych. Dzisiaj w szkolnictwie pracuje ponad 4000 (4200) pracownikéw, w
tym ok. 1000 Zotnierzy wysokiej rangi. Ten potencjat szkoli ok. 2500 studentéw wojskowych. Zintegrowanie
rozproszonego potencjatu szkolnictwa wojskowego oraz zdecydowane skoncentrowanie go na zadaniach
bezposrednio potrzebnych wojsku, z jednoczesnym zapoczatkowaniem tworzenia systemu ksztatcenia na rzecz
catosSciowego systemu bezpieczehstwa narodowego powinny by¢ myslg przewodnig tej reformy. Wierze, ze w tej



kwestii consensus jest mozliwy, a ja zobowigzuje sie, ze bede go poszukiwat i wspierat. Consensus polityczny w
tej kwestii jest mozliwy, mato - jest niemal oczywisty, bo przeciez idzie tu o racjonalne wydawanie Srodkéw
przeznaczanych na wojsko. Struktury wojskowe, w tym przypadku uczelnie wojskowe, majg pracowac na rzecz
wojska, a nie zajmowac sie zarabianiem na rynku edukacyjnym.

Szanowni Panstwo,

W tym roku mija 15 lat naszego cztonkostwa w NATO. Przez ten czas strategicznie wydoroslelismy. Dzi$ mozemy
juz nie tylko korzystac z takiego NATO, jakie jest, ale powinniSmy takze skutecznie i odpowiedzialnie wptywad na
jego ksztattowanie z uwzglednieniem wiasnych intereséw i celéw strategicznych. A to oznacza przede wszystkim
wyciggniecie wnioskéw z dekady zaangazowania w Afganistanie oraz z trwajgcego przy naszych granicach
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Konieczny jest rzetelny raport z oceny operacji w Afganistanie. Bedziemy o to zabiega¢ na tegorocznym szczycie
w Walii. Postafganskie NATO musi wréci¢ do korzeni; w wiekszym stopniu realnie - a nie tylko deklaratywnie -
koncentrowad sie na zadaniach kolektywnej obrony. Przede wszystkim: konieczne jest strategiczne i operacyjne
wzmocnienie wschodniej flanki NATO. Powinnismy w zwigzku z tym domagac sie ustanowienia mechanizméw
systemowej aktualizacji planéw ewentualnosciowych; systematycznych ¢wiczeh weryfikujacych rézne elementy
tych planéw; rozbudowy infrastruktury obronnej na wschodniej flance; budowy zdolnosci obronnych, zwtaszcza
obrony przeciwrakietowej i cyberobrony. Szczeg6lnie waznym jest - w Swietle wnioskéw z obecnego kryzysu na
wschodzie - wzmocnienie wiezi transatlantyckich, jako fundamentu sity i skutecznosci NATO.

W tym miejscu chce podkresli¢ naszg wdziecznos¢ dla naszych sojusznikéw amerykanskich za szybkie i
konkretne zaangazowanie na rzecz bezpieczenstwa Polski i pafnstw Europy Srodkowo-Wschodniej okazywane w
ostatnich tygodniach.

Waznym zewnetrznym, cho¢ gtéwnie ekonomicznym filarem naszego bezpieczenstwa jest UE. Ostatnie
wydarzenia kryzysowe potwierdzaja to, o co zabiegamy od dawna - konieczno$¢ uaktualnienia i urealnienia
Strategii Bezpieczenstwa Europejskiego. Trzeba wykorzysta¢ rezultaty grudniowego szczytu UE i wnioski z
reagowania na kryzys krymski do przyspieszenia i wzbogacenia tresci naszej inicjatywy nad ta strategia. Unia
Europejska to podmiot wtasciwy zwiaszcza w tak waznych nowych dziedzinach bezpieczenstwa, jak
bezpieczenstwo energetyczne lub cyberbezpieczenstwo.

Szanowni Panstwo,

W sprawach bezpieczehnstwa strategie sg wazne, nawet bardzo wazne. Struktury i nowoczesne uzbrojenie wojska
- wazne i bardzo wazne. Ale najwazniejszy w tym wszystkim jest cztowiek, w armii - zotnierz. To fundament
fundamentéw obronnosci. Wszyscy mamy swiadomos¢, ze by¢ dzisiaj zotnierzem nie jest tatwo. Od wielu lat
wojsko cieszy sie w naszym kraju powszechnym spotecznym uznaniem. To bardzo wiele, ale nie wszystko, czym
powinnismy honorowac¢ wysitek ludzi w mundurach. Wymogi stawiane zotnierzom musza odnalez¢
odzwierciedlenie w godnych warunkach stuzby i wynagrodzeniach.

Szanowni Panstwo,

Chciatbym raz jeszcze powtérzy¢ i przypomnie¢ w obecnosci Pana Premiera, Ministra Obrony Narodowej i wobec



catej kadry dowddczej Wojska Polskiego mojg zesztoroczng deklaracje. Jestem gotéw wspieraé, pomagac i
ponosi¢ wspétodpowiedzialnos¢ za wszystkie wazne i potrzebne polskiej armii decyzje, ktére beda stuzy( jej
rozwojowi i zwiekszeniu zdolnosci obronnych Rzeczypospolitej.

Serdecznie dziekuje dzi$ za zotnierski trud, stuzbe, ale i ofiare, ktérg poniesli nasi zotnierze. Dziekuje wszystkim
zotnierzom Wojska Polskiego, ich rodzinom, ktére razem z wojskowymi dzwigajg czastke ciezaru zwigzanego ze
stuzba. Dziekuje pracownikom cywilnym wojska i wszystkim tym, ktérzy przyczynili sie do tego, ze Wojsko Polskie
staje sie dzi$ nowa jakoscia, ze wcigz darzone jest wielkim zaufaniem spotecznym, i ze armia jest nadal
wiarygodnym narzedziem zapewnienia bezpieczehstwa Rzeczypospolitej.

Na koniec chciatbym przypomnieé, ze najwieksze osiggniecia na drodze ku bezpieczenstwu naszej wolnej i
suwerennej Ojczyzny mieliSmy wtedy, gdy potrafiliSmy dziata¢ wspdlnie pomimo naturalnej w demokracji
réznorodnosci pogladdéw.

Tak byto przy dgzeniu do cztonkostwa w NATO. Tak byto przy uruchamianiu programu modernizacji sit zbrojnych,
przy ustanowieniu wskaznika 1,95% PKB na obronnos¢.

Takze i dzisiaj stajemy przed podobnym wyzwaniem nie tylko utrzymania ogélnopolskiej, ponadpartyjnej
solidarnosci z narodem ukrainskim w obliczu agresji dokonywanej przez naszego wspdlnego sasiada, ale i
przeniesieniem tej zgody narodowej na sprawy wtasnego bezpieczehstwa, wiasnej obronnosci poprzez
porozumienie obejmujace i zgode na modernizacje, na utrzymanie wskaznika 1,95%, na wspélne budowanie
proobronnych postaw spoteczenstwa. Warto przypomnie¢, ze tradycyjnag polska bronig byta nie tylko
determinacja i gotowos$¢ do walki o wolnos¢, ale i zgoda narodowa w obliczu zagrozenia.
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