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Szef BBN dla Nowoczesnej Armii: Nowa strategia dla Polski

Zapraszamy do zapoznania sie z rozmowa z szefem BBN ministrem Stanistawem Koziejem,
opublikowana w dodatku do dziennika Rzeczpospolita pt. "Nowoczesna Armia". Rozmawiali
Rafat Jozwiak oraz Marek Klopotowski.

W jednej z ostatnich wypowiedzi byly wiceminister obrony narodowej Waldemar Skrzypczak
powiedziat, ze Wojska Ladowe licza ok. 40 tys. zotnierzy, z czego w jednostkach bojowych znajduje
sie ok. 15 tys. Dat do zrozumienia, ze sa to liczby przynajmniej czterokrotnie za mate w stosunku do
potencjalnego zagrozenia atakiem ze wschodu. Jaki jest Pana komentarz w tej sprawie?

GdybysSmy byli panstwem cztery razy wiekszym to moglibysmy miec czterokrotnie wiecej zotnierzy. Natomiast
obecna liczebnos¢ sit zbrojnych jest optymalna z punktu widzenia dwéch kryteriéw. Pierwsze to potrzeby
wynikajgce ze strategicznej oceny zagrozenh i mozliwosci reagowania na nie. Natomiast drugie kryterium to
potencjat naszego kraju, szczegélnie w odniesieniu do wysokos¢ naktaddw finansowych na obronnos¢. Wzrost
liczebnosci armii - przy obecnych naktadach - musiatby doprowadzi¢ do pogorszenia jej jakosci.

Innym rozwigzaniem jest zwiekszenie przez panstwo wydatkéw wojskowych. Osobiscie nie widze jednak takiej
mozliwosci i nie budowatbym na takim zatozeniu modelu rozwoju sit zbrojnych. Oczywiscie, podejscie to
zmienitoby sie, gdyby sytuacja miedzynarodowa pogorszyta sie w radykalny sposéb, gdybysmy weszli np. w ostrg
faze kolejnej zimnej wojny miedzy Wschodem a Zachodem. Wtedy - bedac pahstwem brzegowym NATO -
musieliby$Smy ponownie przeanalizowa¢ wtasny potencjat obronny i wprowadzi¢ systemowe zmiany: w tym np.
rozwazy¢ zwiekszenie budzetu i liczebnosci sit zbrojnych.

W innej publikacji stwierdzono, ze nie jestesmy przygotowani do wojny i gdybysmy zostali
zaatakowani, pozostataby nam jedynie lesna partyzantka.

To chwytliwe hasto publicystyczne. Jednak jezeli chcemy pisa¢ o tak waznych sprawach, wymagana jest
elementarna wiedza na ten temat i Swiadomos¢ realidéw. Jesli méwimy o wojnie na duzg skale, ktéra miataby na
celu pokonanie Polski, to trzeba wiedzieé¢, ze nie wybuchnie ona z dnia na dzien. Nie da sie nig zaskoczy¢
panstwa i catego NATO w wymiarze strategicznym, szczegélnie przy nowoczesnych srodkach rozpoznania, w tym
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satelitarnych. Prosze zwrdci¢ uwage, ile trwa konflikt ukrainski, a przeciez zbrojne uzycie wojska nastgpito dotad
w niewielkiej skali. Co wiecej, to konflikt ze stosunkowo stabym militarnie zdolnosSci oferowanych przez
poszczegdlne krajem, ktéry nie jest cztonkiem NATO.

Natomiast wojna przeciwko cztonkowi Sojuszu musiataby by¢ skrupulatnie przygotowana, na to potrzeba czasu. |
nie datoby sie utrzymad tego w tajemnicy. To z kolei datoby czas na przygotowanie reakcji. Wizja nagtego
przetoczenia sie przez nasze granice tysiecy czotgdw, setek samolotéw i zaskoczenia $pigcych, nieuzbrojonych
polskich zotnierzy i zotnierzy innych krajéw NATO jest po prostu nierealna. Natomiast mozliwy jest
niespodziewany atak aterytorialny: selektywne uderzenia lotnicze, rakietowe, rajdy grup specjalnych lub
powietrzno-szturmowych. JesteSmy w okresie tworzenia systemu, ktéry zabezpieczy nas w przypadku takiego
scenariusza.

Dotykamy tu kwestii mobilizacji. Mimo ze mamy armie zawodowa, wiele jednostek jest czesciowo
skadrowanych, przygotowanych do przyjecia rezerwistow i zwiekszenia liczebnosci na czas wojny.

0Od bardzo dawna, a szczegdlnie od pojawienia sie masowych armii narodowych, sity zbrojne sg w pewnym sensie
jak géra lodowa. Na co dzieh widoczna jest tylko wystajgca nad wode, niewielka czes¢. To czynna armia okresu
pokoju. Natomiast reszta - czyli rezerwy mobilizacyjne - pozostaje poza zasiegiem wzroku. W réznych okresach w
odmienny sposdb ksztattowaly sie relacje miedzy wielkos$cig armii czynnej, a armig czasu wojny. Mozna jednak
przyjaé, ze obecnie nie planuje sie zwiekszenia liczebnosci sit zbrojnych w okresie wojny wiecej niz trzykrotnie, a
dla wiekszosci krajéw naszego regionu przyjmuje sie wspétczynnik 1,5-2.

Oczywiscie zalezy to od sytuacji danego panstwa: wiecej rezerwistéw mobilizujg kraje neutralne lub dziatajgce
samodzielnie, na mniejsze obcigzenia moga sobie natomiast pozwoli¢ cztonkowie sojuszéw wojskowych.
Oczywiscie informacje o faktycznym potencjale mobilizacyjnym pozostajg niejawne. Réwniez u nas sie ich nie
publikuje. Nie jest jednak tajemnicg, ze musimy utrzymywad potencjat mobilizacyjny. Ze wzgledu na fakt, ze
nasza armia zawodowa istnieje dopiero od kilku lat, rezerwisci to gtéwnie osoby, ktére odbyty zasadnicza stuzbe
wojskowa. Tworzymy jednak nowy system mobilizacyjny, ukierunkowany na zagospodarowanie zotnierzy, ktérym
koncza sie kontrakty. To wysokiej klasy fachowcy. Trzeba dostosowa¢ do tego m.in. system szkolenia
rezerwistéw.

A co z Narodowymi Sitami Rezerwowymi, 20-tysieczna formacja?

Wszyscy sie zgadzamy, ze nalezy przeprowadzi¢ kompleksowa reforme NSR, ktére w obecnej formule sie nie
sprawdzajg. Wprowadzane obecnie korekty poprawiaja sytuacje, ale nie mogg rozwigzaé catego problemu.
Zmiany muszg sie wpisa¢ w szerszy kompleks dziatan umacniajacych system obronny, zwtaszcza na styku sit
zbrojnych i jego czesci pozamilitarnej. Jest to jedno z zadan, jakie postawit nam Prezydent Bronistaw Komorowski,
a ktére mozna okresli¢, jako zwiekszenie strategicznej odpornosci kraju na ewentualng agresje.

Chodzi tutaj o zwiekszenie potencjatu obronnego Polski w mys| zasady zapisanej juz w Konstytucji 3 Maja, ze
wojsko to tylko wyciggnieta sita obronna narodu. Musimy wiec zajg¢ sie obronnym przygotowaniem wszystkich
struktur panstwa i obywateli. Bardzo wazne jest wykorzystanie zaangazowania i entuzjazmu obywateli
skupiajacych sie w réznych proobronnych grupach, stowarzyszeniach, organizacjach. W BBN mam np.
przyjemnos¢ przyjmowac - niemal co miesigc - ucznidéw klas mundurowych, w ktérych prowadzone sg dodatkowe
lekcje zawierajgce elementy szkolenia wojskowego. Ich entuzjazm i zainteresowanie armia trzeba madrze
wspierac i wykorzystywac.

Kolejnym wyzwaniem jest zabezpieczenie obywateli naszego panstwa przed zagrozeniami, jakie pojawiaja sie
podczas sytuacji kryzysowych i wojny. Chodzi np. o odbudowanie Obrony Cywilnej, instytucji u nas powaznie



zaniedbanej w ostatnich latach. Konieczne jest tez odpowiednie przygotowanie instytucji ratowniczych - stuzby
zdrowia czy Strazy Pozarnej - a takze wykorzystanie na rzecz obronnosci innych stuzb i strazy, jak np. Policji, czy
Strazy Granicznej. Trzeba dla nich stworzy¢ spéjny system dziatania w warunkach zagrozenia i wojny. Wigze sie z
tym takze uodpornienie krytycznej infrastruktury kraju na atak. Jezeli tego nie zrobimy, to mimo posiadania
nowoczesnych sit zbrojnych Polska bedzie miata ograniczone mozliwosci przeciwstawiania sie realnym
zagrozeniom militarnym. Wszak wojny nie prowadzi tylko wojsko, ale caty nardd i wszystkie struktury panstwa.

W ramach wzmocnienia strategicznej odpornosci kraju istotne jest ukierunkowanie sit zbrojnych na obrone
wtasnego terytorium. Przyktadem sg Wojska Specjalne. To doskonale wyszkolone formacje, doswiadczone i
wyspecjalizowane w dziataniach ekspedycyjnych. W ramach nowej doktryny istnieje niewatpliwie potrzeba
przegladu i swoistego przekserowania ich zadan takze na te zwigzane z bezposrednig obrong wtasnego
terytorium. Odnosi sie to réwniez m.in. przygotowania ich do organizowania i przeprowadzania profesjonalnych
dziatan nieregularnych w ramach oporu zbrojnego na obszarach zajetych przez ewentualnego agresora.

Stosunkowo niedawno ogtoszono tzw. Doktryne Komorowskiego. Czy mdogtby Pan ja przyblizy¢
Czytelnikom?

Doktryna Komorowskiego to nowy kierunek strategicznego myslenia o bezpieczehstwie Polski. Zostat on
zainicjowany podczas prac nad zleconym przez Prezydenta RP Strategicznym Przeglagdem Bezpieczehstwa
Narodowego. Jego wnioski zostaty zapisane m.in. w Biatej Ksiedze Bezpieczeristwa Narodowego RP, a obecnie sg
one konkretyzowane w projekcie nowej Strategii Bezpieczehstwa Narodowego RP. Zastgpi ona dokument z 2007
roku.

Doktryna obejmuje cztery gtéwne zatozenia. Po pierwsze - przeniesienie priorytetéw z zewnetrznych zadanh (misji
wojskowych) realizowanych poza obszarem Polski i NATO na zadania zwigzane z bezpieczehstwem wiasnego
kraju. A wiec skupienie sie na tym podstawowym, opisanym przez konstytucje celu sit zbrojnych. Niestety, w
ostatnich latach cel ten pozostawat nieco przestoniety przez znaczny udziat Polski w misjach zagranicznych.

Po drugie, uswiadomienie decydentom i zwykfym Polakom faktu, ze nasze bezpieczenstwo zalezy w pierwszej
kolejnosci od wtasnych zdolnosci; ze trzeba porzuci¢ myslenie, ktére sie przewijato szczegélnie krétko po
wstapieniu do NATO, ze Sojusz nas obroni. Nie ma samoistnego potencjatu wojskowego pod nazwg NATO, bez
jego cztonkéw. To suma zdolnosci oferowanych przez poszczegéine kraje. Jezeli nie wniesiemy wiasnej sity do
tego paktu, to w miejscu, w ktdérym zyjemy, pojawi sie militarna pustka. Jezeli wiec chcemy, by Sojusz
Pétnocnoatlantycki skutecznie dziatat na nasza rzecz, musimy dysponowac liczacg sie sita. W potaczeniu z
potencjatem sojusznikéw zapewni to nam pozadany poziom bezpieczenstwa. Jednak pamietajmy, ze
podstawowym filarem bezpieczenstwa Polski sg wtasne zdolnosci, zas pomoc sojusznikéw - zgodnie z nazwg -
petni tylko role wsparcia.

Trzecie zatozenie, ktére pozostaje w Scistej korelacji z poprzednimi, dotyczy polskiego potencjatu wojskowego.
Musi on zapewnia¢ przede wszystkim zdolno$¢ do obrony wtasnego terytorium i wtasnie to powinno by¢ naszg
specjalizacja w ramach NATO. JesteSmy bowiem pahstwem potozonym na granicy Sojuszu i bronigc skutecznie
siebie, zapewnimy tez obrone pozostatym cztonkom tej organizacji. Ten potencjat mozna takze skutecznie
wykorzystaé do obrony terytorium innych panstw - przez przerzut tam czesci naszych jednostek. Nie wykluczamy
oczywiscie dziatan typowo ekspedycyjnych, jednak nie bedziemy tworzy¢ i wyposazac jednostek przede
wszystkim pod tym katem. Nie chcemy sie potem zastanawiaé, jak je wykorzystywaé do obrony wtasnego kraju.

Wiaze sie z tym druga nasza specjalizacja w NATO - rozwdj zdolnosci antyzaskoczeniowych. To Polsce, jako
panstwu brzegowemu, grozg niespodziewane ataki na mafg skale, zwtaszcza tzw. aterytorialne, czyli nie wigzace
sie z zamiarem opanowania sojuszniczego terytorium. Takie zagrozenia tworza sytuacje trudnokonsensusowe,



utrudniajgce szybkie reagowanie catego Sojuszu. Musimy mie¢ potencjat, by skutecznie i natychmiast
samodzielnie na nie reagowad. Jezeli liczyliby$my w takiej sytuacji wytacznie na Pomoc sojusznikéw, to zanim by
ona nadeszta, przeciwnik mégtby juz osiggngd zaktadane przez siebie cele. Musimy wiec mied¢ skuteczne systemy
rozpoznania, wywiadu dla statego monitorowania sytuacji w naszym najblizszym otoczeniu; musimy posiadad
skuteczng obrone powietrzng, w tym antyrakietowa - bo atak rakietowo- powietrzny jest najbardziej realnym i
najwiekszym zagrozeniem - a takze mozliwos¢ przeprowadzenia btyskawicznego przerzutu wojsk w zagrozone
rejony: stad np. postulat odmtodzenia i wzmocnienia floty naszych Smigtowcow.

Czwarte zatozenie to umacnianie strategicznej podmiotowosci w organizacjach miedzynarodowych. Chodzi o to,
by skutecznie wptywaé na ksztattowanie doktryny, planéw i zdolnosci NATO i UE, zgodnie z naszymi interesami
narodowymi. Jesli np. dla nas obrona kraju jest priorytetem, to powinnismy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej i
sojusznicy zgodzg sie, ze jest to wazne zadanie. Musi to znalez¢ odzwierciedlenie w strategii i praktyce wojskowe;j
oraz przygotowaniach militarnych NATO.

W kazdych z tych zadan modernizacja techniczna armii odgrywa istotna role.

Owszem. W 2011 roku prezydent Bronistaw Komorowski okreslit gtéwne, strategiczne kierunki modernizacji sit
zbrojnych. Odpowiadajg one wspomnianym zatozeniom doktrynalnym. To obrona powietrzna, w tym
przeciwrakietowa, nowe Smigtowce, systemy rozpoznania (w tym platformy bezzatogowe), dowodzenia i
facznosci. Wreszcie programy majgce na celu skokowy wzrost potencjatu uderzeniowego: pociskéw
samosterujacych czy naprowadzanych pociskéw artyleryjskich. Zapoczatkowalismy takze prace nad priorytetem,
ktéry najdzie petne odzwierciedlenie w kolejnym cyklu planistycznym, zwiekszenia zdolnosci do dziatah w
cyberprzestrzeni. Ataki w tym wymiarze towarzysza obecnie juz niemal wszystkim wspoétczesnym konfliktom.
Niedawno celem cyberuderzenia byty Gruzja i Estonia, a teraz Ukraina. W innych obszarach swiata mozna np.
wymieni¢ atak na systemy elektroniczne irahskiego kompleksu jadrowego. W nieco dalszej perspektywie
konieczne bedzie skupienie sie na wykorzystaniu przestrzeni kosmicznej, zapewnienia zdolnosSci rozpoznawczych,
bezpiecznego przesytani danych czy nawet kierowania ogniem. Bez tego trudno wyobrazi¢ sobie naprawde
skuteczne dziatanie nowoczesnych sit zbrojnych.

Czy obecna sytuacja za nasza wschodnia granica nie wymusi zmian w planach modernizacji
technicznej armii?

Trzeba dokona¢ przegladu programéw zbrojeniowych, jednak nie widze zadnych przestanek do zmiany przyjetych
w 2011 roku priorytetéw. Wrecz przeciwnie sg one tym bardziej aktualne w $wietle ukraifnsko-rosyjskiego
konfliktu. Mozna natomiast rozwazy¢, czy np. nie przyspieszy¢ termindw realizacji niektérych planowanych w ich
ramach zadan.

Oprocz Tarczy Polski i Doktryny Komorowskiego w mediach pojawito sie ostatnio inne hasto: Kiy
Polski. To nazwa przedsiewzieé, ktore maja przynies¢ naszemu krajowi zdolnos¢ do wykonywania
uderzen rakietowych na duze odlegtosci, bez ryzyka strat, tworzac tym samym liczacy sie potencjat
odstraszania.

Wspotczesnie grozba uzycia broni odwetowych moze by¢ nawet bardziej skuteczna niz ich realne wykorzystanie.
Najlepszym tego przyktadem jest brot atomowa. To czynnik, ktéry moze zapobiec wojnie. Jednak jest to element
szerszego problemu. W ostatnim okresie zmniejszyto sie ryzyko wybuchu klasycznego konfliktu zbrojnego, coraz
czesciej wykorzystuje sie natomiast wojsko do wywierania presji militarno- politycznej. Krancowym przyktadem
moga by¢ dziatania na Krymie, ktéry zostat zajety praktycznie bez jednego wystrzatu. Umozliwito to
przeprowadzenie referendum i przytgczenie pétwyspu do Rosji. Dlatego musimy by¢ zdolni, by zneutralizowa¢
skutki szantazu wojskowego. Jezeli np. kto$ bedzie chciat nas szantazowad rozmieszczeniem w naszym



najblizszym sasiedztwie wyrzutni pociskéw rakietowych to bedziemy mogli odpowiedzie¢: takie zagrozenia i taki
szantaz nie sg dla nas straszne, bo nasza obrona przeciwrakietowa jest w stanie je zestrzeli¢.

Mozna tez sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej owa presja zostanie poparta realnym dziataniem, np. uderzeniem
lotniczym lub rajdem powietrzno-szturmowym o ograniczonej skali bez zamiaru zajmowania zaatakowanego
terytorium. Poniewaz takie zaskakujace selektywne i aterytorialne operacje stwarzatyby sytuacje
trudnokonsensusowe z punktu widzenia reagowania sojuszniczego, dlatego powinnismy by¢ zdolni takze
samodzielnie im sie przeciwstawia¢. Takie wtasnie zdolnosci - obronne i rzeciwzaskoczeniowe budujemy poprzez
priorytetowe programy modernizacyjne. To jest nasza strategiczna specjalizacja w ramach NATO wynikajaca z
naszego geostrategicznego potozenia w sojuszu.

Unowoczesnienie sit zbrojnych wymaga dostaw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Przedstawiciele
polskiego przemystu - naturalnego dostawcy dla naszego wojska - obawiaja sie jednak, ze wiekszos¢
zlecen przypadnie zagranicznym kontrahentom.

Istnieje zgodnos$¢, co do tego, ze pierwszym warunkiem dostaw bedzie wysoka jako$¢ uzbrojenia. To koniecznosé
z punktu widzenia potencjatu bojowego sit zbrojnych i bezpieczenhstwa zotnierzy. Drugim bedzie cena i koszty
uzytkowania. Jednoczesnie panuje bardzo silne przeSwiadczenie o koniecznosci wspierania wiasnego przemystu
zbrojeniowego, réwnie waznego jak wojsko elementu systemu bezpieczenstwa panstwa. Kraj, ktéry nie posiada
wiasnego przemystu obronnego, nie jest w petni suwerenny - zalezy od zagranicznych dostaw.

| wreszcie kolejna, chyba najwazniejsza kwestia, dotyczaca wiasnosci uzbrojenia, mozliwos¢ zachowania nad nim
petnej kontroli. Dotyczy to m.in. pewnosci zapewnienia obstugi, remontéw i modernizacji wtasnymi sitami, a takze
dostepu do koddéw Zrédtowych. To czynnik, ktéry do tej pory nie w petni uwzglednialismy, a jest bez watpienia
kluczowy. Dzisiaj bowiem wiekszos¢ systemdw uzbrojenia nie moze obejs¢ sie bez zaawansowanej elektroniki.
Chodzi o to, bySmy to my mieli nad nig kontrole, a nie zagraniczni dostawcy. Warto podkresli¢, ze wiele
przedsiewzie¢ modernizacyjnych opiera sie w catosci na rodzimych zaktadach. Zainicjowano juz wtasne programy
rozwojowe wielu nowych systeméw uzbrojenia. Kilka z nich powinno sta¢ sie polska specjalnoscia.

Niedawno Prezydent RP polecit Biuru Bezpieczenstwa Narodowego przygotowanie zatozen Narodowego Programu
Bezzatogowcédw . Czyli opracowania i produkcji wtasnych, krajowych platform powietrznych, morskich i ladowych.
Sa one dzi$ najbardziej perspektywicznymi systemami uzbrojenia. Mamy w Polsce bardzo dobry potencjat
naukowy i zalazki potencjatu produkcyjnego w tej dziedzinie. Oczywiscie powinniSmy korzystac z rozwigzan
zagranicznych, ale tylko w funkcji pomocniczej. Inwestowanie w tak przysztosciowe i coraz powszechniej
wykorzystywane technologie stanie sie silnym impulsem dla rozwoju catego polskiego przemystu zbrojeniowego,
w tym dokonania przez niego swoistego przeskoku technologicznego.
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