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BBN o NATO po zakohczeniu operacji w Afganistanie

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutem poswieconym potrzebie ewolucji polityki
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego po zakonczeniu operacji w Afganistanie, autorstwa szefa
Biura Bezpieczenstwa Narodowego ministra Stanistawa Kozieja oraz eksperta w
Departamencie Zwierzchnictwa nas Sitami Zbrojnymi ptk. Mariusza Fryca. Tekst zostat
opublikowany w monografii zatytutowanej , Polityczno-wojskowe implikacje cztonkostwa
Polski w NATO” pod redakcja T. Kosmidra, wyd. AON, Warszawa 2014.
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NATO po zakonczeniu operacji w Afganistanier

Jak turbulentny i nieprzewidywalny jest dzisiejszy Swiat, a w szczegdlnosci jego wymiar miedzynarodowego
bezpieczenhstwa po raz kolejny uswiadamia nam wszystkim obecna sytuacja kryzysowa na Ukrainie, a w
szczeg6lnosci neoimperialistyczna postawa Federacji Rosyjskiej na Krymie.

Do niedawna jeszcze powszechnie przyjmowane zatozenie, ze to Afganistan, a doktadniej dobiegajgca kohca
najtrudniejsza i najdtuzsza misja NATO - ISAF[2] bedzie najlepszg cezura, by podsumowad dotychczasowy
»dorobek” Sojuszu i okresli¢ jego perspektywe rozwojowa jest juz dzisiaj nieaktualne.

Teraz duzo zasadniejszym i wazniejszym pytaniem dotyczacym przysztosci NATO nie jest to jak moze wygladac
Sojusz postisafowski, ale jak zmieni sie NATO w konsekwencji wydarzen po Ukrainie? Jak trwajgce tam polityczno-
militarne napiecie zdeterminuje jego podejscie do bezpieczenstwa i obronnosci,

jak wptynie ono na stan stosunkéw euroatlantyckich czy wreszcie na relacje wewnatrzeuropejskie?

W tych trudnych chwilach, jakie maja miejsce za nasza wschodniag granicg jako szef BBN-u odczuwam jednak
pewng doze gorzkiej, osobistej satysfakcji. Wydarzenia na Ukrainie pozytywnie zweryfikowaty nasze polskie
podejscie do spraw bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego, w tym do kwestii obronnosci i rozwoju SZ.
Nasze przewidywania dotyczgce tworzenia sie sytuacji politycznie niejasnych i trudnokonsensusowych staty sie
faktem. Rekomendacje Strategicznego Przeglagdu Bezpieczehstwa Narodowego (SPBN) okazaty sie trafione, a
przyjeta strategia - zréwnowazonego umiedzynarodowienia oraz usamodzielnienia Polski w dziedzinie
bezpieczenstwa - publicznie znana pod nazwg , doktryny Komorowskiego” jest dzi$ wiasciwym kierunkiem
dziatania Rzeczypospolitej na rzecz wzmocnienia bezpieczenstwa narodowego, miedzynarodowego, w tym i
przysztego NATO.

Czy nadchodzi zmierzch ,strategicznej pauzy”?

Przygladajac sie rosyjskiej interwencji na Krymie, kazdy w Europie ma prawo czu¢ sie zaniepokojony. Doszto tam



do ,pefzajgcego” przejecia przez Rosje kontroli nad integralng czescig terytorium Ukrainy. Rosja realizowata
scenariusz opanowywania tego pétwyspu nie uzywajac bezposredniej sity militarnej. Na Krymie mamy w
rzeczywistosci do czynienia z uzyciem dwoch rosyjskich armii. Pierwszej to jest tej oficjalnej, pod sztandarami i w
barwach rosyjskich i drugiej tzw. szarej, a zatem formacji, ktéra oficjalnie nie przyznaje sie, cho¢ w istocie jest
czescig wojsk rosyjskich. Ta grupa militarna, cho¢ jest uzbrojona i odpowiednio wyposazona, niestety nie jest
oznakowana, co oznacza, ze wedtug prawa miedzynarodowego nie moze by¢ uznana za wojsko.

Dodatkowym, waznym sktadnikiem putinowskiej strategii jest prowadzona walka informacyjna, a doktadniej
szerzona propaganda dezinformacyjna w cyberprzestrzeni i mediach.

W rezultacie Moskwa dysponujac wojskiem i ,nie-wojskiem” oraz zachowujac pozory powstrzymywania sie od
uzycia przemocy zbrojnej osiggneta swoje cele na pétwyspie krymskim. Rosyjskiej armii udato sie opanowad
kluczowe obiekty, otoczy¢ ukrainskie garnizony, zaje¢ lotniska oraz objg¢ kontrolg szlaki komunikacyjne.

Jest to klasyczny przykfad sytuacji politycznie niejasnej, a wiec stanu pomiedzy wojng a pokojem, ktérej
towarzyszg trudnosci z wypracowaniem wiasciwej decyzji polityczno-militarnej na scenie miedzynarodowe;.

W raporcie ze Strategicznego Przegladu Bezpieczehstwa Narodowego sytuacje polityczno-niejasne i
trudnokonsensusowe opisane zostaty m.in. jako najbardziej prawdopodobne scenariusze kryzysowe, ktére
zagrozi¢ moga bezpieczehstwu miedzynarodowemu, ale réwniez i naszemu - narodowemu, w prognozowanych
uwarunkowaniach geostrategicznych.

Chociaz, jak sie wydaje, obecnie nie grozi nam bezposrednia inwazja na terytorium RP, niemniej jednak
srodowisko bezpieczenstwa wokdt Polski zmienia sie na nasza niekorzy$¢. Dzisiaj dostrzec mozna wiecej
powoddw do obaw i ryzyka niz w momencie, kiedy opracowywalismy wnioski z SPBN-u. Odnie$¢ tez mozna
wrazenie, ze mamy do czynienia z koncem dotychczasowego, wzglednie pokojowego sposobu uprawiania
miedzynarodowej polityki, kohcem ,resetu” amerykansko-rosyjskiego i by¢ moze nawet z nowg, inng forma
»Zimnej wojny” miedzy Wschodem a Zachodem.

Jesli okres ,strategicznej pauzy” rzeczywiscie dobiega konca, sytuacja ta utwierdza co raz bardziej w
przekonaniu, co do stusznosci i koniecznosci implementacji zatozen prezydenckiej doktryny. Co wiecej w
przypadku rozwoju niekorzystnych uwarunkowan musimy liczy¢ sie nawet z przyspieszeniem realizacji
priorytetowych zdolnosci obronnych.

Chodzi tu przede wszystkim o rozwdéj potencjatu przeciwzaskoczeniowego, a w jego ramach zwiekszenie zdolnosci
wojsk do rozpoznania, wywiadu, obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej, a takze zwiekszenie mobilnosci
wojsk ladowych, szczegdlnie w wymiarze Smigtowcowym. Konieczne jest takze przyspieszenie prac nad
usprawnieniem wojennego systemu kierowania obrong panstwa oraz wzmocnieniem systemu strategicznej
odpornosci kraju (powszechnos¢ przygotowan obronnych, bezpieczenstwo infrastruktury, rola wojsk specjalnych
w obronie kraju, zmodyfikowane funkcjonowanie NSR, przygotowanie rezerw mobilizacyjnych itp.).

Ekspedycyjne ,przegiecie” NATO

Moéwiac o przysztosci Sojuszu nie sposéb jednak nie odnies¢ sie do operacji w Afganistanie i naszego w nim
zaangazowania. Bez watpienia udziat Sit Zbrojnych RP w ISAF jest potwierdzeniem naszej solidarnosci
sojuszniczej, partnerskiej wiarygodnosci. Stanowit potwierdzenie profesjonalizmu Wojska Polskiego i jego hartu
ducha. Dzieki misji ISAF zmienita sie nasza kultura dowodzenia, sposéb i poziom wspdtpracy z sojusznikami.
Dysponujemy nowymi zdolnosciami, wdrozyliSmy do wojsk nowe taktyki, techniki i procedury. StaliSmy sie
interoperacyjni z NATO. Czujemy sie silni w Sojuszu i odczuwamy, ze jesteSmy jego immanentna czescia.



Problem jaki jest dostrzegany w kontekscie tak diugotrwatego udziatu NATO w operacji w Afganistanie okresli¢
mozna jako ,ekspedycyjne przegiecie”. Okolicznosci te spowodowaty w Sojuszu, jak réwniez i u naszych
partneréw niebezpieczna zmiane myslenia, ktéra zepchneta na dalszy plan potrzebe trwatego umacniania
traktatowej funkcji Sojuszu, jaka jest kolektywna obrona.

To samo zjawisko, dotkneto posrednio réwniez i nasze sity zbrojne. Udziat wojsk polskich w operacji ISAF sprawit,
ze i my zapominaliémy niekiedy o realizacji konstytucyjnego zadania, jaka jest obrona panstwa i ochrona
obywateli. Dziatania przeciwpartyzanckie, organizowanie pomocy humanitarnej, wsparcie wtadz cywilnych w
administrowaniu prowincjg, czy tez pomoc w rozwoju afganskiej infrastruktury wymusity na nas, sitg rzeczy,
kontynuowanie ,specyficznej” modernizacji technicznej i w rezultacie ograniczyty mozliwosci optymalnego
przygotowywania naszych sit zbrojnych do petnego spektrum zadan obronnych. Skutkowato to rozwijaniem
potencjatu wojskowego, ktérego nie mozna w petni zaliczy¢ do grupy priorytetowych zdolnosci potrzebnych do
obrony wtasnego kraju.

Szansa na rozwdj Sojuszu jest jego powrot do traktatowych ,korzeni” i przywrécenie odpowiedniej
rangi wschodniemu kierunkowi polityki NATO

Dzisiaj, praktycznie wdrazajac do systemu bezpieczeristwa narodowego wnioski z SPBN-u i zatoZenia ,,doktryny
Komorowskiego”, prébujemy dokonac wtasciwego roztozenia srodka ciezkosci pomiedzy rozbudowa wiasnego
potencjatu obronnego, a zdolnosciami do dziatania poza przestrzenia euroatlantycka w ramach operacji
reagowania kryzysowego.

Dziatania te obejmuja réwniez aktywne zabiegi o to, aby Sojusz praktycznie - a nie tylko deklaratywnie -
konsolidowat sie wokét podstawowej funkgji tj. zapewniania w pierwszej kolejnosci bezposredniego
bezpieczenstwa swych cztonkéw. Uwazamy, ze szansg na przetrwanie, ale i rozwdj NATO jest jego powrét do
traktatowych ,korzeni”.

Taki powrét do ,korzeni" powinien oznacza¢ m.in. systematyczng aktualizacje planéw ewentualnos$ciowych, a
wiec planéw dziatania na wypadek agresji na cztonka NATO, prowadzenie duzych ¢wiczen takich jak niedawne
manewry ,Steadfast Jazz” (2013) i gier strategicznych weryfikujgcych te plany oraz wtasciwg i rGwnomierng w
stosunku do wszystkich cztonkdw i prognozowanych niebezpieczenstw rozbudowe infrastruktury obronnej.

Jestem réwniez przekonany, ze nawotywania Polski w Europie i na forum NATO do poswiecania wiekszej wagi
obronie kolektywnej i rozwojowi potencjatu militarnego beda bardziej zrozumiate wsréd naszym sojusznikéw w
obliczu kryzysu na Ukrainie niz dobiegajgcej misji ISAF. MySle réwniez, ze militarne napiecie na Krymie - tak jak
za czaséw ,,Zimnej Wojny”, kiedy obecnos¢ wspdlnego wroga jednoczyta interesy i zasoby wszystkich cztonkéw -
pozwoli teraz bardziej zainteresowad pozostate panstwa w Europie wschodnim kierunkiem polityki NATO i UE.
Uéwiadomi im, ze précz pétnocnego (Arktyka) i potudniowego (Morze Sréddziemne, Zatoka Perska i Pétnocna
Afryka) geostrategicznego kierunku istnieje jeszcze, wazny wschodni wymiar NATO. W kontekscie tym panstwa
NATO powinny dokona¢ catoSciowego przegladu swoich relacji z Rosjg i Ukraing, a obszarami dziatai Sojuszu
powinno stac sie: wsparcie Ukrainy, spetnienie oczekiwan panhstw cztonkowskich Europy Srodkowo-Wschodniej w
zakresie wzmocnienia ich bezpieczenhstwa oraz ograniczenie wspétpracy z Federacjg Rosyjska.

Silne NATO potrzebuje europejskiej sity i solidarnosci

NATO by wcigz byto skutecznym narzedziem ksztattujgcym miedzynarodowe Srodowisko bezpieczenstwa
potrzebuje europejskiej sity. Potrzebuje jej potencjatu, ale i politycznej solidarnosci, ktére beda w stanie wesprzed
Sojusz. Dlatego Europa musi przebudzi¢ sie z letargu i zmieni¢ dotychczasowe podejscie. Europa musi miec
wiasny plan dziatania, musi posiada¢ spéjng koncepcje bezpieczehstwa, po prostu musi mie¢ nowg strategie.



Wiekszos$¢ z nas upatrywata szansy w ubiegtorocznym, grudniowym posiedzeniu Rady Europejskiej dotyczacej
rozwoju Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Zalezato nam na podjeciu strategicznej debaty w UE, ktéra z
biegiem czasu mogtaby sie zakohczy¢ okresleniem wspdinych strategicznych intereséw panstw cztonkowskich
UE, a nastepnie umozliwitaby znowelizowanie nieaktualnej juz strategii bezpieczenstwa (2003). Cho¢ szczyt
zakonczyt sie umiarkowanym sukcesem to jednak Rada Europejska zlecita opracowanie w 2015 r. raportu
oceniajgcego wptyw zmian w Srodowisku globalnym na polityke UE. Upatrujemy tu swojg szanse, gdyz prace nad
raportem mogtyby przybraé postac Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Europejskiego i objgé swoim
zakresem okreslenie wspdlnych intereséw, mozliwych scenariuszy rozwoju Srodowiska bezpieczenstwa, opcji
koniecznych przygotowan oraz dziatah w ramach Wspéinoty.

Przypomne, ze jedna z Rad Bezpieczenhstwa Narodowego poswieciliSmy wiasnie potrzebie wyeksponowania
polityki obronnej w wymiarze politycznym UE. MéwiliSmy wdéwczas o potrzebie rozwoju zdolnosSci wojskowych
(grupy bojowe), zapewnieniu bezpieczehstwa w cyberprzestrzeni, wykorzystaniu kosmosu oraz o zréwnowazonej
konsolidacji przemystu zbrojeniowego w ramach Unii Europejskiej.[3] Jest to potencjat, ktérego potrzebuje NATO,
ale i Europa, by w przysztosci mogta odgrywac role strategicznego, miedzynarodowego gracza.

Polsce szczegélnie zalezy, aby maksymalnie upodmiotowi¢ Unie Europejska w dziedzinie bezpieczenstwa. Tak,
aby stata sie, obok NATO, w wiekszym stopniu niz dzisiaj, drugim waznym zewnetrznym filarem wspierajagcym
nasze bezpieczenstwo.[4]

Kryzys polityczno-militarny na Ukrainie pokazuje nam wszystkim jak wazne jest - z jednej strony - ustanowienie
aktualnej i realnej strategii bezpieczenstwa UE, z drugiej zas, wydarzenia te powinny nada¢ pracom nad raportem
strategiczny impuls oraz nowego europejskiego ducha solidarnosci w podejsciu do bezpieczenstwa i obronnosci.
Solidarnos$¢ ta powinna m.in. przejawiac sie przeglagdem przez pahstwa cztonkowskie UE dotychczasowego
zakresu swoich dwustronnych kontaktéw wojskowych z Rosja, jak i polityki w zakresie eksportu i importu
uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego.

Perspektywa , strategicznej prézni” w zdolnosciach europejskich powinna sktoni¢ Europejczykéow do
zwiekszenia wydatkéw na obronnos¢

Dzisiejsza Europa stoi w obliczu pespektywy ,strategicznej prézni”. To znaczy strategicznej luki w zdolnosciach
militarnych, brakiem skrystalizowanego przywddztwa i rozmyciem kompetencji pomiedzy UE i NATO.

Pomimo tego, ze wydatki na obronno$¢ w Europie siegaja az 200 mld. euro (ok. 275 mld. dolaréw) stan ten w
zaden sposo6b nie przektada sie na potencjat militarny.[5] Po raz kolejny stabos¢ te obnazyta operacja w Libii
(2011). Okazato sie, ze bez uzycia amerykanskich zatdg lotniczych oraz wsparcia w zakresie rozpoznania,
precyzyjnej amunicji, czy zdolnosci do tankowania w powietrzu Europejczycy nie byliby w stanie przeprowadzi¢
tej operac;ji.

Nie powinny zatem dziwi¢ oczekiwania USA i przekonywanie europejskich sojusznikéw do wiekszego finansowego
zaangazowania na rzecz obronnosci. Amerykanie domagaja sie, by wspdlne wydatki na zbrojenia ponoszone
przez USA i kraje europejskie NATO osiggnety stosunek 50/50, ktéry obecnie ksztattuje sie na poziomie 70/30.
Apele te jednak nie spotykajg sie z odpowiednim odzewem Europejczykéw, a catosciowe europejskie wydatki
obronne stale malejg. W 2013 r. tylko cztery pafistwa w NATO na obronnos¢ przeznaczyty 2 i wiecej % PKB. Byty
to Estonia (2%), Grecja (2,3%), Wielka Brytania (2,4 %) i USA (4,4%).[6] Na tle tego zestawienia catkiem niezle
prezentuje sie Polska, ktéra posiada staty wskaznik naktadéw na obronnos¢ wynoszacy 1,95 proc. PKB.

Paradoksalnie wtasnie sytuacja na Ukrainie wptynie mobilizujgco na zmiane obecnego trendu w Europie i w
koncu Europejczycy wezmg wiekszg odpowiedzialno$¢ za swoje bezpieczenstwo na Starym Kontynencie. Diuzej



juz nie wypada zastaniac sie kryzysem gospodarczym, lecz stosownie do zmian geopolitycznych nalezy zaczaé
przeznaczaé wieksze naktady finansowe na obronnos¢.

Stany Zjednoczone zdaty test wiarygodnosci sojuszniczej

Zgodnie z realizowang przez Departament Obrony USA doktryng utrzymania globalnego przywdédztwa[7] Stany
Zjednoczone prébuja stworzy¢ sobie odpowiednie warunki, by dokona¢ strategicznego przeosiowania polityczno-
militarnych wysitkéw z Europy w rejon Azji Wschodniej i Pacyfiku. Oznacza to stopniowe zakofczenie militarnej
misji USA w Europie rozpoczetej po Il Wojny Swiatowej. Armia amerykanska w Europie zostata zredukowana z 450
tys. (1953) zotnierzy do 32 tys. i planuje sie, ze do 2017 roku osiggnie poziom 30 tys.[8]

Stany Zjednoczone jednak pomimo kontynuowania swojego strategicznego ,dryfu” w obliczu kryzysu
ukrainskiego, potwierdzity deklarowane gwarancje bezpieczehstwa dane panstwom Sojuszu. W chwili préby
widzimy determinacje polityczng amerykanskiej administracji oraz aktywne wzmocnienie militarne polityki
europejskiej, w tym polskiej. Intensyfikacja ¢wiczen amerykanskich sit powietrznych na terytorium polskim,
zwiekszona ich obecnos$¢ w misji NATO ,,Air Policing” nad krajami battyckimi to konkretne dziatania, ktérych
potrzebuje zaréwno Europa, jak i Polska. Okazuje sie, ze ,rozciggniete” dzi$ na catym globie Stany Zjednoczone
potwierdzity, Ze pomimo ograniczen budzetowych, redukcji wojsk w Europie, Stary Kontynent petni w relacjach
transatlantyckich szczegélng rolg, a Ameryka jest zdeterminowana by nie ulec imperialistycznym zapedom
Federacji Rosyjskiej. To réwniez dobry prognostyk, co do przysztosci Sojuszu, gdyz mocne wiezi transatlantyckie
to fundament naszego zewnetrznego bezpieczehnstwa.

Dokonanie , postafganskiego audytu” i kontynuowanie transformacji
w Afganistanie

Kolejng sprawg, na ktdrg nalezy zwréci¢ uwage to kwestia dokonania ,,audytu” postafganskiego. Podczas jednego
ze spotkan z Sekretarzem Generalnym NATO Prezydent Bronistaw Komorowski zaproponowat, aby NATO
opracowato raport, podsumowujgcy catos¢ misji ISAF. Ptyngce z niego wnioski stuzytyby miedzy innymi lepszemu
przygotowaniu sit zbrojnych panstw cztonkowskich do prowadzenia przysztych operacji NATO, pozwolityby lepiej
przygotowac do pracy natowskie dowddztwa oraz sztaby, a takze skutkowatyby opracowaniem nowych doktryn
czy programéw szkolenia wojsk. Zamierzamy wraca¢ do tego postulatu na réznych forach w Sojuszu tak, aby w
przysztosci mozna byto wykorzystac zdobyte, dobre praktyki i unikngé¢ btedéw popetnionych w Afganistanie.

Polska zamierza wspiera¢ dalsze wysitki tego kraju na rzecz przywrécenia petnej stabilnosci i zagwarantowania
jego obywatelom warunkéw do normalnego zycia. W przypadku powotania misji ,Resolut Support”, zamierzamy
wtgczy( sie w dalsze szkolenie afganskich sit bezpieczenstwa. Nie planujemy juz jednak udziatu naszych wojsk w
klasycznych dziataniach bojowych.

Postkrymska wizja NATO

Reasumujgc, mamy dzisiaj polskga, prosta i jasng strategie dla NATO po Afganistanie, a raczej postkrymskiego
NATO. Bez wzgledu na to jak konflikt na Ukrainie bedzie sie rozwijat, a szczegélnosci sytuacja na Krymie, wizja
nasza zakfada skoncentrowanie wysitku politycznego, organizacyjnego oraz znacznego potencjatu na rozwoju
kolektywnej obrony. Chcemy by Polska specjalizacjag w NATO, jak réwniez w UE, byty obok potencjatu do obrony
terytorium, zdolnosci ,przeciwzaskoczeniowe” - niezbedne zwtaszcza w prognozowanych sytuacjach
trudnokonsensusowych i politycznie niejasnych.

Lansowana przez nas idea ,powrotu NATO do korzeni" powinna przejawia¢ sie miedzy innymi poprzez:

» przeglad i rewizje stosunkéw NATO z Rosjg;



» dokonanie przez panstwa wspdlnoty euroatlantyckiej przegladu dotychczasowego zakresu dwustronnych
kontaktéw wojskowych z Rosjg oraz ich polityk eksportu i importu uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego;

» wzmochnienie wschodniej flanki NATO bez wzgledu na dalszy rozw6j obecnego kryzysu na Ukrainie;

» utrzymanie zdolnosci do prowadzenia operacji o wysokiej intensywnosci,
a takze o skali powyzej korpusu;

» systematyczne aktualizowanie na poziomie strategicznym i operacyjnym planéw ewentualno$ciowych,
ktére nalezy dostosowywac do zmieniajgcych sie sytuacji i uwarunkowan bezpieczenstwa;

> zwrdcenie wiekszej uwagi na rozbudowe potencjatu przeciwzaskoczeniowego (wywiad, rozpoznanie,
obrona powietrzna, w tym przeciwrakietowa, mobilnos¢ wojsk) w planowaniu obronnym;

» kontynuowanie przez USA rozwoju programu przeciwrakietowego
w Europie (EPAA), ktérego czescig jest powstanie bazy przeciwrakiet na naszym terytorium;

» czeste organizowanie ¢wiczen o charakterze obronnym, przy czym ¢wiczenia te muszg angazowac
zotnierzy, a nie tylko struktury sztabowe
i dowddztwa;

» otwartos¢ na wszelkie inicjatywy (Inteligentna obronnos$¢ - Smart Defence, Inicjatywa Sit Potgczonych -
Connected Forces Initiative, koncepcja panstw ramowych), ktére w roztropny sposéb sg w stanie wzmocnié
potencjat NATO do wypetniania szerokiego spektrum misji, w tym przede wszystkim wspélnej obrony;

» réwnomierne rozmieszczanie infrastruktury sojuszniczej na catym terytorium panstw natowskich;

» Przeprowadzenie Strategicznego Przegladu Bezpieczehstwa Europejskiego
i opracowanie nowej strategii UE;

» skoordynowanie i doprecyzowanie kompetencji pomiedzy UE i NATO
w zakresie potencjatu obronnego, struktur i zdolnosci;

» zintensyfikowanie prac nad rozwojem cyberstrategii, i w dalszej kolejnosci cyberzdolnosci i odpowiednich
cyberstruktur;

» mobilizowanie sojusznikéw do przeznaczania wiekszych finanséw na zdolnosci obronne;

» dokonanie , postisafowskiego audytu” i kontynuowanie wsparcia Afganczykéw w procesie transformacji
panstwa;

+ zachowanie otwartosci na mozliwos¢ budowania partnerstwa z innymi panstwami.

Nalezy wierzy¢, ze Sojusz Pétnocnoatlantycki roztropnie stawi czoto obecnemu wyzwaniu na Ukrainie,
udowadniajac tym samym, ze jest wcigz gtéwnym, niekwestionowanym filarem miedzynarodowego
bezpieczehstwa, w tym i naszego zewnetrznego bezpieczehstwa.
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