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Szef BBN dla ,Polski”: Polska stata sie eksporterem bezpieczehstwa

Przemyst zbrojeniowy musi zarabia¢ na rozwoju technologii i silnych zdolnosciach
eksportowych krajowych gospodarek - mowi w wywiadzie dla ,, Polska. Metropolia
Warszawska” szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego Jacek Siewiera.

»Polska. Metropolia Warszawska”: Emmanuel Macron w wywiadzie odciat sie od amerykanskiej
polityki wobec Tajwanu. Czemu francuski Prezydent tak ostentacyjnie wbija kij we wspdlnote
transatlantycka?

Jak rozumiem, tg wypowiedzig Prezydent Macron chciat podkresli¢ znaczenie, jakie ma dla niego budowa
autonomii strategicznej Europy. Wrazliwos$¢ Polski w tym wzgledzie jest zupetnie inna. Nasze doswiadczenia -
zwtaszcza od wybuchu wojny na Ukrainie - dowodzg, ze wspdlnota transatlantycka jest dzi$ bezalternatywna.
Gdyby nie wspétpraca Europy z USA, ze szczegdlng rolg Polski, bieg zdarzen za naszg wschodnig granicg
wygladatby zupetnie inaczej. Relacje z USA s kluczowe takze dla polskiego bezpieczenstwa i osiggnety poziom,
jakiego dotad w historii nie znaliSmy. Akcentowat to Prezydent Duda po czwartkowym expose szefa MSZ, dodajgc
ze separatyzm europejski nie sprawdzit sie w ostatnich ponad stu latach.

Wptyw USA na wojne na Ukrainie jest tak bezdyskusyjny, ze - wydawatoby sie - nie trzeba o tym
moéwic. Tym trudniej zrozumiec¢ stowa Macrona, ktéry transatlantycka wspoétprace podwaza.

Na dobrg sprawe stowa francuskiego Prezydenta odnosity sie do polityki USA w Azji i trzeba na nig patrzed tez
przez pryzmat francuskich intereséw w terytoriach zaleznych. Ale obok wybrzmiewajacej publicznie narracji, w
czwartek podczas spotkania w Patacu Elizejskim, gtéwny doradca wojskowy Prezydenta Macrona przekazat mi
informacje, ze francuska fregata wojskowa przeszta przez Cie$nine Tajwanska, co byto bardzo silnym
sojuszniczym gestem, wspdtgrajacym z polityka USA.

Stowa Macrona byty ciagiem dalszym jego niedawnej wizyty w Pekinie. Tam konkluzji dotyczacych
Ukrainy nie byto.

Tak, chociaz zwréce uwage, ze przywddcy Francji i Chin zdecydowanie negatywnie odniesli sie do grézb uzycia
broni nuklearnej. Dotyczyto to nie tylko wojny na Ukrainie, ale w ogdle rozmieszczania gtowic nuklearnych poza
granicami panstw aktualnie je posiadajacych.

Byta to reakcja na zapowiedzi Putina o bazowaniu broni jgdrowej na terytorium Biatorusi. W sytuacji, kiedy Rosja
chce uprawiac polityke wykorzystujgc szantaze atomowe, stanowisko Chin w tym wzgledzie jest niezwykle
istotne, czego dowiodta jesien 2022 r. Wedle mojej wiedzy Prezydent Chin dat takze do zrozumienia, ze Chiny nie
zamierzajg stawac w tym konflikcie po stronie Rosji i nalezy respektowad kwestie suwerennosci granic.

Cieszy, ze nie bedzie wojny atomowej - ale najbardziej bySmy sie cieszyli, gdyby wojny nie byto w
ogole. Ruchy francuskiego lidera na Dalekim Wschodzie w Zzaden sposdb do tego nas nie przyblizyty.
W momencie, gdy dochodzi do redefinicji porzadku bezpieczehstwa w Europie, Polska i Francja inaczej
postrzegajg relacje transatlantyckie. Perspektywa Francji wigze sie silnie ze wspomniang polityka dotyczaca
terytoriéw zamorskich w Azji. Natomiast mimo widocznych réznic, w wymiarze natowskim Francja jest



sojusznikiem, ktéry przyczynia sie takze do wzmacniania wschodniej flanki. Wizyty Prezydenta Macrona i
Kanclerza Scholza w Chinach miaty na celu zaznaczenie pozycji tych krajéw w wymiarze politycznym i
gospodarczym.

Jednak szef niemieckiego rzadu po wizycie w Pekinie nie wskoczyt na czotéwki swiatowych mediow
kontrowersyjnymi cytatami.

Polityka niemiecka bywa bardziej stonowana. Réznica miedzy Niemcami i Francjg bierze sie tez stad, ze Paryz ma
duzo szerzej rozmieszczone interesy gospodarcze, obok Azji, wigze nadzieje z Afryka, w ktérej wptywy Chin sg
coraz silniejsze. Polska bierze to pod uwage. Prezydent Duda wielokrotnie deklarowat nasze poparcie dla tzw.
polityki 360 stopni, uwzgledniajgcej interesy wszystkich sojusznikéw na wszystkich kierunkach. Bedziemy chcieli
do tego wykorzysta¢ nadchodzgcg prezydencje w Unii Europejskiej.

Polska bedzie przewodniczy¢ pracom Unii w pierwszym pétroczu 2025 r.
Tak, i podczas ostatniej wizyty Joe Bidena w Warszawie Prezydent Duda o$wiadczyt, ze jednym z naszych
priorytetéw stanie sie wiasnie wzmacnianie wiezi transatlantyckich.

Jednoznacznie podkresla Pan, ze to USA sa liderem pomocy Ukrainie. Jak dtugo sa gotowi
wywiazywac sie z tej roli? Jaki scenariusz rozwoju tego konfliktu jest dla Waszyngtonu optymalny?
Optymalny jest scenariusz catkowitego wycofania sie Rosji z terytoriéw Ukrainy. Dzi$ priorytetem dla USA jest
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej Ukraina ma najlepszg z mozliwych pozycje do negocjowania pokoju. To
konsekwentna polityka co najmniej od jesieni zesztego roku.

Na poczatku wrzesnia poprzedniego roku Ukraina dokonata kontruderzenia, ktére pozwolito
odzyska¢ duza czes¢ zajetego przez Rosjan Donbasu, w tym Charkéw.

Zbiegto sie to ze zmiang podejscia Zachodu do konfliktu. Pomoc reaktywna zmienita sie w pomoc planowana.
Kraje zachodnie przestaty pomagac tylko sprzetowo, ale zajety sie logistyka, szkoleniem Zotnierzy. Pomoc, ktéra
poczatkowo byta organizowana zrywami, ma teraz charakter systemowy. Dzi$ wiadomo, ilu ukrainskich zotnierzy
sg w stanie przeszkoli¢ miesiecznie poszczegdlne panstwa i w jakich specjalnosciach. Ta pomoc zostata wpisana
w strategie poszczegélnych krajéw.

| tak zostanie?

Tak. W Ameryce, ktéra ma wiodgca w tym role, trwa co prawda dyskusja, ale do najblizszych wybordéw nic sie nie
zmieni. Prezydent Biden zainwestowat duzy kapitat polityczny na Ukrainie - co potwierdzit swoimi wizytami w
Kijowie i Warszawie. USA bedg caty czas podkresla¢ znaczenie suwerennosci Ukrainy i jej roli w globalnym
systemie bezpieczenstwa. Zresztg nie spodziewam sie takze, ze wyniki wyboréw co$ zmienig. Amerykanska
polityka ma ciagtos¢, szczegdlnie w sprawach bezpieczenstwa.

Wybory prezydenckie w USA odbeda sie w listopadzie 2024 r. Jest szansa, ze do tego czasu wojna na
Ukrainie sie skonczy?

Mam nadzieje, chociaz nie za bardzo widze takg perspektywe na horyzoncie. Po stronie rosyjskiej nie wida¢
jakiejkolwiek woli przystapienia do procesu pokojowego. Narracja w Rosji zmienia sie na bardziej konfrontacyjng -
nie tylko wobec Ukrainy, ale wobec catego Zachodu. Obok zmiany jezyka dyskursu publicznego, wida¢
przestawianie gospodarki na tryby wojenne z 24-godzinnymi cyklami produkcyjnymi czy usuwanie waskich gardet
w dostepie do kluczowych surowcéw i pétproduktéw. Rosja ogranicza zapotrzebowanie na materiaty z zagranicy,
skupia sie na akumulacji kapitatu i przekierowywaniu go na cele wojenne, kosztem innych polityk, spotecznych
czy rozwojowych. Rosyjskie wtadze zaczety nawet zmieniaé programy nauki w szkotach i podreczniki do historii.

Wréémy do watku pomocy Zachodu dla Ukrainy. Na ile ukrainska armia jest juz armia natowska?
Caty czas w ograniczonym stopniu. Tego typu transformacja dokonuje sie zawsze w kilku wymiarach:



sprzetowym, szkoleniowym, organizacyjnym i wreszcie dowddczym.

Waterij Zatuzny, gtéwnodowodzacy ukrainskich sit zbrojnych, ma opinie generata myslacego w
kategoriach natowskich, nie sowieckich.

Sa takie obszary dziatan, jak kultura na poziomie taktycznym, uwzgledniajgca rozproszone dowodzenie ujete w
normach i doktrynach sojuszniczych. W petnym wymiarze nie udato sie jej jeszcze wprowadzi¢ we wszystkich
armiach NATO, natomiast znajduje ona swoje pewne odzwierciedlenie na Ukrainie. Dysproporcja potencjatéw
sprawia, ze armia ukrainska jest zmuszona poszukiwac rozwigzan skutecznego prowadzenia dziatah. W tym
obejmujgce sojusznicze podejscie ,,mission command”. Czesto bywa to tez wymuszone warunkami pola walki. Np.
problemy z tgcznoscia sprawiajg, ze nie zawsze mozliwe jest dowodzenie w strukturze pionowej, co wymusza
rozproszenie systemu dowodzenia. W takim modelu szczegdlnie wazna jest rola podoficerdw - i wtasnie oni w
ukrainskiej armii petnig istotne zadania, podejmujgc decyzje na szczeblu taktycznym. Czesto wiasng inicjatywg
wykazujg sie pojedynczy zotnierze. Pod tym wzgledem jest to w duzym stopniu zbiezne z tym, co obowigzuje w
armiach NATO. Zaryzykuje twierdzenie, ze az takiej kultury dowodzenia w tym wymiarze nie ma zadne panstwo
natowskie.

Czyli wyrazny krok w kierunku Sojuszu.

Ale juz na poziomie uzbrojenia to jest armia w duzym stopniu posowiecka, sprzet w standardzie NATO stanowi
tylko niewielki procent. Zreszta kraje Europy Srodkowej tez w duzej mierze przekazywaty na Ukraine wyposazenie
pozostate z czaséw Uktadu Warszawskiego, poniewaz mogto ono zosta¢ natychmiast uzyte na polu walki. Petna
transformacja sit zbrojnych Ukrainy zajmie jeszcze wiele lat.

Jednak proces przyspieszyt, bo Ukraina coraz wiecej sprzetu dostaje w standardzie NATO.

W perspektywie kilku lat, kiedy Ukraina otrzyma chociazby zakupiony w Polsce sprzet, przyniesie to widoczne
efekty. Dzi$ jest to wcigz niewielki wymiar. Kilkadziesigt sztuk ciezkiego sprzetu natowskiego, chociaz przynosi
znaczne rezultaty na polu walki, nie zmieni catoksztattu sit. Natomiast zmienia on morale Ukraifcéw. Jak to
wazne, widad chociazby w Bachmucie.

Dlaczego akurat tam?

Walki o to miasto trwaja kilka miesiecy. Front sie co chwila przesuwa, ale sg to ruchy po kilkadziesiat, czy kilkaset
metréw w jedng i druga strone. Naprzeciwko siebie, w btocie, brudnych okopach, tkwig potwornie wyczerpani
zotnierze. Wojna na wyniszczenie.

Jakby to byt sequel filmu ,,Na Zachodzie bez zmian”.

Troche tak to wyglada. Ci zotnierze sa zwykle bez petnego umundurowania, kazdy jest ubrany troche inaczej.
Majg rézny sprzet, jego podstawe caty czas stanowi AK-47 katasznikow, w dodatku na amunicje sowieckiego
kalibru 5,45 - nie 5,56, jak w standardzie natowskim. Obie strony uzywaja tych samych czotgéw, czasem mdwia
tym samym jezykiem.

Teraz Pan de facto opisuje wojne domowa.

To nie jest absolutnie wojna domowa! Méwimy o dwdch réznych, niezaleznych panstwach. Natomiast po tylu
miesigcach walk wokét Bachmutu, dla wyczerpanych ukraifskich zotnierzy zachodnia pomoc jest namacalnym
dowodem, ze Zachdd ich wspiera i stoi po ich stronie. Jezeli zachodnich czotgéw nie jest na tyle duzo, by odegraty
przetomowg role na polu walki, to na pewno majg one bardzo duzy wptyw na morale walczgcych zotnierzy. Kazdy
rodzaj zachodniego wyposazenia, sprzetu spetnia taka role.

Teraz Pan to moéwi, ze te Leopardy bardziej stanowia wazny element wsparcia w wojnie
psychologicznej niz sposéb na podniesienie mozliwosci ukrainskiej armii?
Bezwzglednie catosciowe dostawy uzbrojenia majg kluczowe znaczenie dla skutecznosci ukrainskiej armii. Tym



bardziej, ze ze strony USA pomoc wojskowa siega ponad 40 mld dolaréw, a dodatkowa potowe tego doktadajg
panstwa europejskie. Jednak zachodnie czotgi, ktérych Ukraina wcigz ma za mato, juz dzi$ znaczaco budujg
morale zotnierzy ukrainskich i catego spoteczenstwa - a przeciez to to morale sprawito, ze wojna nie skoiczyta sie
po czterech dniach. Gdy dokonuje sie analiz obecnego konfliktu przy pomocy gier wojennych, to symulacje nie
pozwalajg aktualnie przewidzie¢ jego wyniku. Ale zadna gra wojenna nie moze odzwierciedli¢ motywacji
zotnierzy, to czynnik niesymulowany. A potencjat wojskowy to w koncu srodki pomnozone przez sposoby ich
uzycia i wole walki. Sprzet NATO w kategoriach wojny kognitywnej, polegajacej na budowie swiadomosci i
mentalnosci potrzebnej do zwyciestwa, odgrywa takze swojg role.

Caty czas czekamy na to, az Ukraina rozpocznie wiosenna kontrofensywe. Tylko czy przypadkiem nie
rozbudzono wokét niej zbyt wielu oczekiwan?

Tak, czu¢ klimat oczekiwania na , ostateczng kontrofensywe” - ruch, ktéry pozwoli odrzuci¢ Rosjan. Wielu liczy na
to, ze potem uda sie zakonczy¢ wojne poprzez negocjacje i dziatania dyplomatéw. Tylko ze taki sposéb myslenia
to putapka - chociazby dlatego, ze tkwi za nim przekonanie, ze da sie nakresli¢ cezure czasowg, do kiedy trzeba
bedzie pomagad Ukrainie, a potem bedzie mozna sie z tego wycofaé. Wsparcie - wszelkiego rodzaju: wojskowe,
humanitarne, logistyczne - musi by¢ planowane na wiele miesiecy do przodu i trwad tak dtugo, jak bedzie to
konieczne.

Ma Zachdd tyle strategicznej cierpliwosci?

Zbyt wiele zalezy od wyniku tej wojny dla porzadku Swiata zachodniego, by mdgt on sobie pozwoli¢ na jej utrate.
Niestety, to dziata tez w drugg strone - zbyt wiele zalezy w Moskwie od wyniku wojny, by mogta ona sobie
pozwoli¢ na utrate cierpliwosci. Wojna rozgrywa sie na Ukrainie - ale w rdwnym stopniu przesgdzi o przysztosci
Ukrainy, jak i Rosji.

| ta przysztosc zalezy od tej zapowiadanej kontrofensywy?
Jej powodzenie datoby Ukrainie mozliwos¢ podyktowania warunkéw zakonczenia wojny. Co zrobitaby Rosja,
pozostaje na razie niewiadoma.

Spdjrzmy szerzej: jakie beda geopolityczne konsekwencje tej wojny? Znéw wejdziemy w bipolarny
uktad sit na swiecie, jaki pamietamy z czaséw zimnej wojny?

Nie wierze w ukfad dwubiegunowy. Podczas ostatnich rozmdéw Xi Jinpinga z Wtadimirem Putinem wida¢ byto, ile
kwestii musieli poming¢.

Tak, ale tez wiemy, ze szybko znéw beda ze soba rozmawiac. Bo blizej im do siebie niz na przyktad
Chinom do USA.

Nie jestem o tym przekonany, zwtaszcza jesli wezmiemy pod uwage stopien powigzan gospodarczych miedzy
Chinami i Ameryka. Dlatego wtasnie uwazam, ze nie wyksztatci sie po raz kolejny uktad dwubiegunowy. Bardziej
spodziewam sie dynamicznego uktadu zmieniajgcych sie sojuszy i ztozonych sieci powigzan. Poza tym sa kraje,
ktére wyraznie nie chca opowiedzie¢ sie po zadnej ze stron, a ktére bedg odgrywaé ogromng role w przysztosci,
chocby Indie czy Indonezja.

W czasach komunizmu tez byt Ruch Panstw Niezaangazowanych, a jednak dzis méwimy o uktadzie
dwubiegunowym.

W czasach zimnej wojny mielismy silny podziat ideologiczny. Co wiecej, ideologia tgczgca Chiny i ZSRR byt
wspdlna. Dzi$ Chiny pozostajg catkowicie odrebng cywilizacjg i kultura. Uzasadnienia ideowe traktowane sg dzi$
instrumentalnie, takze przez Rosje.

Wida¢ za to ogromna réznice w koncepcji panstwa, modeléw rozwojowych. Mamy starcie demokracji
z autokracjami.



Tak, pod tym wzgledem wida¢ réznice miedzy dwoma blokami - ale takie modele nie wystarcza, by zbudowac
silng polaryzacje, jaka obserwowaliSmy po Il wojnie Swiatowej. Bez przekonan w sferze wartosci nie da sie
zbudowac silnego konfliktu.

Jak ta wojna zmienia Polske? Wydatki na obronnos¢ juz wzrosty do 4 proc. PKB. Prezydent Andrzej
Duda w wywiadzie dla , Sieci” méwit, ze mozemy stac sie ,, eksporterem bezpieczeistwa”. Jak to
miatoby wygladac?

Juz jestesmy jego eksporterem. Wida¢ to chociazby po misjach, jakie petnimy na wschodniej flance: w Rumunii,
na totwie, Litwie. Obok rosnacego potencjatu militarnego mamy tez silnie zakorzeniona polityczng wole
sojuszniczego wspotdziatania poza granicami panstwa. Ale tez trzeba pamieta¢, ze niewiele panstw na $wiecie
jest w stanie wydawad na obronnos¢ 4 proc. PKB co roku.

USA regularnie przeznaczaja na ten cel ponad 3 proc. PKB.

Katar czy Arabia Saudyjska wydaja jeszcze wiecej, natomiast nie jest to mozliwe w naszej sytuacji, bez dostepu
do bogatych Zrédet surowcéw naturalnych. Lepszym dla nas przyktadem sg Korea Potudniowa i Izrael, ktére
uczynity z przemystéw obronnych koto zamachowe wtasnych gospodarek. Bez tego nie uda sie utrzymac takiego
poziomu wydatkdéw.

Teraz Pan mowi, ze zbrojeniowka musi zacza¢ zarabia¢ na siebie?

Zbrojeniéwki, ktére zarabiajg same na siebie, sg historig ostatnich dekad i doprowadzity do obecnego kryzysu
zwigzanego z niewystarczajgcymi mocami produkcyjnymi. Zbrojenidwki muszg zarabia¢ na rozwoju technologii i
silnych zdolnosciach eksportowych krajowych gospodarek. W naszym przypadku do pahstw wschodniej flanki, ale
i innych europejskich krajéow. W szerszym wymiarze powinnismy patrze¢ na naszg gospodarke takze jako na
element odpornosci panstwa. Na przykfad logistyka i dynamicznie rozwijajgce sie sieci dostawcze od poczatku
powinny by¢ projektowane do wykorzystania takze przez wojsko. Méwie o infrastrukturze jak Via Carpatia czy
nowych szlakach kolejowych. Ich zdolnosci transportowe czy przetadunkowe powinny uwzglednia¢ wymogi
obronnosci panstwa. A do tego potrzebne jest biezgce myslenie, tez na poziomie klasy politycznej, o
funkcjonowaniu panstwa w trzech stanach: pokoju, kryzysu i wojny. Mamy tu wiele do zrobienia, ale obraliSmy juz
dobrg droge.
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